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Korporativna znamka skupine trdno povezanih

druzb je zagotovilo:

* investitorjem za uspedno poslovanije,

* partnerjem za sposStovanje dogovorjenih obveznosti,

* zaposlenim za dolgoro¢no stabilno delovanije,

* okolju za druzbeno odgovorno sodelovanje,

* kupcem za razumevanje njihovih potreb in razvoj
ustreznih resitev.

Znamke metalurskih izdelkov v lasti Skupine SlJ so

za poslovne kupce zagotovilo za kakovost v celotnem
procesu sodelovanja — od razumevanja potreb do
zagotavljanja ustreznih resitev, od surovin prek
tehnolodko napredne proizvodnje do servisnih storitev.

Uveljavljene prehrambne znamke v lasti Skupine

Perutnina Ptuj, ki smo jo pripojili Skupini SlJ, so za kon¢ne
kupce zagotovilo, da je hrana, ki jo izberejo, vredna zaupanja.
Od njive do vilic!

Z razvojem in upravljanjem novih in Ze uveljavljenih
blagovnih znamk smo blizje kupcem. Povezujemo
dejavnosti, zdruzujemo uspehe.
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Smo odgovoren lastnik in upravljalec uveljavljenih blagovnih
znamk, ki vsaki¢ znova upravicijo zaupanje kupcev.

Sedanjost upravljamo z razumevanjem prihodnjih potreb kupcev.
Dolgorocno.

Razli¢nosti povezujemo med seboj s poslovno celovitostjo
in vertikalnimi integracijami. Stratesko.

Pri nacrtovanju prihodnosti upostevamo spremenljivosti na trgih
in krepimo centralizirane funkcije. Dinamic¢no.
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Povzetek poslovanija

Skupina SU: Kljucne stevilke iz poslovanja

Skupina SlJ: Cisti prihodki od prodaje 000 EUR 707.858 664.817 842.645
Metalurska dejavnost 000 EUR 707.858 664.817 631.884
Prehrambna dejavnost**** 000 EUR 211.350
Poslovne zdruZitve 000 EUR -589

Izvoz % 86,2 87,3 80,4

Dobicek iz poslovanja 000 EUR 39.543 23.341 68.636

Skupina SlJ: EBITDA! 000 EUR 77.832 63.509 127.057
Metalurska dejavnost 000 EUR 77.832 63.509 74.417
Prehrambna dejavnost 000 EUR 24.229
Poslovne zdruZitve 000 EUR 28.412

EBITDA marza % 11,0 9,6 15,1

Cisti poslovni izid 000 EUR 24.904 10.793 51.325

Odlivi za nalozbe 000 EUR 47.633 56.886 70.267*

Skupina SlJ: NFD? 000 EUR 216.731 272.743 367.520
Metalurska dejavnost 000 EUR 216.731 228.423 261.453
Prehrambna dejavnost 000 EUR 35.492
Poslovne zdruZitve 000 EUR 44.320 70.575**

Skupina SIJ: NFD/EBITDA 2,8 3,8 **x 2,9
Metalurska dejavnost 2,8 3,6 3,5
Prehrambna dejavnost 1,4

Zaposleni 2014 2015 2016

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 3.134 3.126 7.239

* Nalozbe v druzbe Perutnina Ptuj, Holding PMP, Sistemska tehnika (zdaj SIJ Ravne Systems), ORO MET in MWT Meyer (zdaj SIJ MWT) so izlocene.

** Nakupi delnic Skupine PP in Holdinga PMP do 31. decembra 2016.

*** Kazalnik, izracunan na podlagi racunovodskih izkazov za posebne namene (Skupina Perutnina Ptuj in Holding PMP sta upostevana v konsolidaciji od 1. januarja 2015).
**** prehrambna dejavnost v tabeli prikazana za deset mesecev (od 1. 3. do 31. decembra 2016), kolikor je vkljucena v konsolidacijo. Analiza poslovanja prehrambne dejavnosti za

celotno leto 2016 je na str. 55.

SKUPINA SI1J POSLUJE STABILNO

V letu 2016 smo ustvarili 51,3 milijona evrov Cistega poslov-
nega izida. Poslovanje smo izboljsali tako v metalurski kot v
prehrambni dejavnosti. Uspe$no poslovanje smo dosegli z us-
merjanjem v programe z visjo dodano vrednostjo. S krepitvi-
jo blagovnih znamk in pribliZevanjem kon¢nim uporabnikom
blaZimo odvisnost od zunanjih trznih gibanj.

1 EBITDA: poslovni izid iz poslovanja + amortizacija.

CISTI PRIHODKI OD PRODAIJE SO VISJI

V letu 2016 je vrednost prihodkov od prodaje glede na leto
prej viSja za 178 milijonov evrov. Klju¢ni vir povecanja so
pripojitve druzbe Sistemska tehnika (januarja 2016), Skupine
Perutnina Ptuj (marca 2016), druzbe ORO MET in druzbe
MWT Meyer (julija 2016).

2 Neto financni dolg (NFD): dolgorocne in kratkorocne financne obveznosti — obveznosti iz naslova obresti — denar in denarni ustrezniki — kratkorocni bancni depoziti.

s i 3° poudarki leta
J 2016

1ZVOZ OSTAJA NA VISOKI RAVNI

Na ravni Skupine SlJ je v letu 2016 delez izvoza, ki znasa 80,4
odstotka, bil manjsi kot leto prej, kar pa je posledica pripo-
jitve prehrambne dejavnosti. V metalurski dejavnosti 85,5
odstotka prihodkov $e naprej ustvarjamo na tujih trgih. V
prehrambni dejavnosti smo vodilni ponudnik perutninskega
mesa in izdelkov na slovenskem trgu, izvoz pa se tudi v tej
dejavnosti krepi z izdelki visje dodane vrednosti.

DOBICKONOSNOST JE VISJIA

Visja dobickonosnost poslovanja tako v metalurski kot pre-
hrambni dejavnosti je vzrok za kar 100-odstotno povecanje
EBITDA. Ta kazalec uspesnosti je v primerjavi z letom prej
visji za skoraj 64 milijonov evrov. K tako visokemu poveca-
nju je prispeval tudi u¢inek pripojitve Skupine Perutnina Ptuj
v visini 28 milijonov evrov, ki je podrobno pojasnjen v racu-
novodskem delu letnega porocila. Tako v metalurski kot v
prehrambni dejavnosti dosegamo EBITDA marze, ki obéutno
presegajo povprecje v panogi. V metalurski dejavnosti pov-
precna EBITDA marzZa znasa 7,1 odstotka, v prehrambni de-
javnosti pa 9,3 odstotka.?

3 Vir: navedbe povpreénih marZ v dejavnostih: CSI market/Industry_Profitability_Ratios.

Skupina SIJ: Cisti prihodki od prodaje (v milijonih evrov)

in delez izvoza (v odstotkih)

707,9

2014

Cisti prihodki od prodaje Delez izvoza

Skupina SlJ: EBITDA (v milijonih evrov) in EBITDA marza

(v odstotkih)

2014

EBITDA M EBITDA marza
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Skupina SIJ: NFD (v milijonih evrov) in NFD/EBITDA

2014

NFD ™ NFD/EBITDA
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Skupina SlJ: Odlivi za nalozbe (v milijonih evrov)

NALOZBE SO VISOKE,
KAZALNIK ZADOLZENOSTI JE NIZJI

NaloZbe v posodobitev obstojece in nakup nove proizvodne
opreme ter nalozbe v prevzeme novih druzb (te v graficnem
prikazu Skupina SlJ: Odlivi za naloZbe niso upostevane), s ka-
terimi skladno s strateskimi usmeritvami Sirimo portfelj pro-
izvodov, so se v primerjavi z lanskim letom povecale za 13,4
milijona evrov oziroma za 24 odstotkov. Zaradi nalozb se je
neto finan¢na zadolZenost v zadnjih letih povecevala, zaradi
rasti EBITDA pa je v letu 2016 kazalnik NFD/EBITDA niZji za
0,9 in znasa 2,9. V skladu s strateskimi usmeritvami se naloz-
beni ciklus v naslednjem obdobju polagoma umirja.

STROSKI ZA ENERGIJO SO NIZJI

S premisljenim nastopom na trgu energentov znizujemo na-
bavne cene. Zaradi dosezZenih nizjih cen smo v letu 2016 stro-
Ske za energijo v primerjavi z letom prej znizali za 9,5 milijona
evrov.

LASTNA PREDELAVA SUROVIN
POVECUJE PRIHRANKE

V zadnjih stirih letih smo s predelavo vec kot 600 tisoc ton
Zlindre pridobili 61 tiso¢ ton kovinskega vlozka za ponovno
proizvodnjo jekla. Projekt predelave Zlindre na zacasni depo-
niji, ki ga koncujemo, je v stirih letih prinesel prihranke v vred-
nosti 12,7 milijona evrov.

SKUPINA S1J JE MED NAJVECIIMI
ZAPOSLOVALCI V SLOVENUI

Po pripojitvi novih druzb, vklju¢no s Skupino Perutnina Ptuj, je
v Skupini SlJ zaposlenih ve¢ kot sedem tiso¢ ljudi. Od tega jih
je v druzbah v Sloveniji zaposlenih 5.106. V nekaterih regijah
smo klju¢ni zaposlovalec. V obdcini Ravne na Koroskem zapo-
slujemo kar 35,8 odstotkov vseh delovno aktivnih prebivalcev.

PomembnejSi poslovni !

M poudarki leta
2016

dogodki v letu 2016

JANUAR

Skupina SlJ je po pridobljenem soglasju Agencije za varstvo
konkurence Republike Slovenije dokoncala postopek prevze-
ma druzbe Sistemska tehnika. Dne 18. januarja 2016 je bila
Sistemska tehnika preimenovana v Ravne Systems d.o.o.,
hkrati pa so potekale aktivnosti za zdruzitev te druzbe in
druzb Nozi Ravne in Serpa.

Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport Republike Slo-
venije je potrdilo program srednjega tehnic¢nega in strokov-
nega izobraZevanja metalurski tehnik. Skupina SlJ, ki si je pri-
zadevala za ponovno vzpostavitev izobrazevanja, je za ta defi-
citarni poklic razpisala stimulativne kadrovske Stipendije.

Skupscina delnicarjev Perutnine Ptuj d.d. je 22. januarja 2016
soglasno potrdila novo upravo druzbe v sestavi Tibor Simonka,
Viacheslav Korchagin, dr. Roman Glaser in Tone Ceh. Po so-
glasju skupscine je nadzorni svet za predsednika uprave ime-
noval Tiborja Simonko.

FEBRUAR

Vodstvo Skupine SlJ se je s prvim podpredsednikom Evrop-
ske banke za obnovo in razvoj (EBRD) Philipom Bennettom
na srecanju v Sloveniji pogovorilo o medsebojnem sodelova-
nju, zacetem leta 2015. Nalozba EBRD v petletne obveznice
Skupine SlJ je takrat znasala 8,5 milijona evrov oziroma 17 od-
stotkov celotne izdaje. To je bila prva nalozba te priznane
mednarodne financ¢ne institucije v Sloveniji.

MAREC

Dne 2. marca 2016 smo uspesno sklenili prevzem druzbe
Perutnina Ptuj d.d. Ponudbo, ki jo je druzba SlJ d.d. objavila
24. decembra 2015, je sprejelo 2.348 imetnikov vrednostnih
papirjev, ki so bili skupaj imetniki 26,09 odstotka delnic ciljne
druzbe z oznako PPTG. Skupaj s petimi milijoni delnic druzbe
Perutnina Ptuj d.d., ki jih je druzba SlJ d.d. imela v lasti na
dan objave prevzemne ponudbe, in s 603.184 delnicami ciljne
druzbe, ki so bile na dan objave prevzemne ponudbe v lasti
druzbe Holding PMP, je druzba SlJ d.d. s prevzemom pridobila
77,43 odstotka vseh izdanih delnic Perutnine Ptuj d.d.

APRIL

Skupina SlJ je podpisala pogodbo o nakupu 51-odstotnega last-
niskega deleza v druzbi ORO MET, ki je specializirana za izdelavo
standardnih in nestandardnih orodnih plos¢ in CNC-obdelanih
orodnih plos¢. Prevzem druzbe ORO MET je del uresnicevanja
strategije vertikalne integracije metalurske dejavnosti v Skupini SIJ.
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Perutnina Ptuj d.d. je s sindikatom bank podpisala pogodbo
o sindiciranem posojilu v visini 73 milijonov evrov z ro¢nostjo
sedem let. S tem so prenehala veljati vsa dolocila sporazuma
o financnem prestrukturiranju MRA (Master Restructuring
Agreement), ki je bilo sklenjeno pred dokapitalizacijo druzbe.
Refinanciranje obstojecih financnih obveznosti odvisnih druzb,
financiranje sezonskega obratnega kapitala in ¢rpanje odo-
brenih limitov glede na potrebe omogocajo proces financne
stabilizacije Skupine Perutnina Ptuj.

V druZzbah Skupine SlJ se je pod sloganom Znamo varno, zmo-
remo zdravo zacela celostna kampanja za ozavescanje o varno-
sti in zdravju pri delu na ravni celotne metalurske dejavnosti.
Kampanja sledi dobrim praksam in smernicam Svetovnega
jeklarskega zdruZzenja (World Steel Associaton).

MAJ

Skupina SlJ je Univerzitetnemu rehabilitacijskemu institutu
Soca v okviru dolgoro¢nega sodelovanja donirala 45 tisoC ev-
rov za nakup rehabilitacijske naprave Innowalk Pro Small za
trening hoje, krepitev misicne moci in pridobivanje splosne
telesne zmogljivosti najmlajsih.

Dne 27. maja 2016 je izredna skupscina delnicarjev potrdila
spremembe statuta druzbe Perutnina Ptuj d.d. in imenovala
nove ¢lane nadzornega sveta. Po spremembah statuta je bila
uprava zmanjéana na dva ¢lana; to sta Tibor Simonka, pred-
sednik uprave, inViacheslav Korchagin, ¢lan uprave, odgovoren
za finance, ekonomiko, kontroling in nabavo.

JUNLJ

Skupina SlJ je v Nemciji prevzela druzbo MWT Meyer, spe-
cializirano za razrez in prodajo orodnih ter drugih specialnih
jekel. Prevzem uveljavljenega dobavitelja jekla industrijskim
proizvajalcem krepi prodajne poti Skupine SlJ na nemskem
trgu.

Na razglasitvi najboljsih inovacij v okviru obmocnih zbornic
GZS za Gorenjsko in Korosko je bila Skupina SIJ v metalurski
dejavnosti prejemnica petih zlatih in enega srebrnega prizna-
nja, druzba SlJ Acroni pa je bila uradno prepoznana kot najbolj
inovativno podjetje na Gorenjskem. Tri zlate regijske inova-
cije so se uvrstile v nadaljnje tekmovanje na nacionalni ravni.

Perutnina Ptuj je Ze Stirinajsti¢ zapored pripravila tradicionalni
kolesarski Poli maraton. Na eni najbolj mnozZi¢nih prireditev
v Sloveniji je sodelovalo stiri tiso¢ kolesarjev.
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Na Ravnah na Koroskem je skoraj tri tiso¢ sodelavcev Skupine
SlJ in njihovih oZjih druzinskih ¢lanov 17. julija praznovalo med-
narodni poklicni praznik, dan metalurga.

AVGUST

Metalurska druzba Sl Metal Ravne je podpisala pogodbo z
druzbo Ebner o dobavi nove kontinuirne peci za toplotno ob-
delavo z zascitno atmosfero. NaloZba za povecanje zmoglji-
vosti toplotne obdelave dolgih izdelkov v valjarni je ocenjena
na Stiri milijone evrov. Omogocila bo povecanje proizvodnje
izdelkov za najzahtevnejSe kupce, zlasti v energetski in naftno-
plinski industriji.

SEPTEMBER

Na 2. Prodajni konferenci je Skupina SlJ klju¢nim poslovnim
partnerjem iz kar 38 drZzav predstavila nove produktne bla-
govne znamke. S premisljenim sistemom znamcenja in trze-
nja smo poenotili ponudbo vrhunskih jeklenih proizvodov me-
talurskih druzb Skupine SlJ.

Druzba SIJ Acroni je 23. septembra koncala in predala name-
nu nalozbo, vredno 32 milijonov evrov. Nova linija za toplo-
tno obdelavo debele plocevine HTL (Heat Treatment Line)
zdruzZuje tri do sedaj lo¢ene procese obdelave in omogoca
ucinkovito proizvodnjo izdelkov za najzahtevnejse aplikacije.
Z njimi bo druzba SlJ Acroni vstopila na najzahtevnejse trge,
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kot so avtomobilski, kemicni, energetski in naftno-plinski trg.
NaloZba omogoca povecevanje vrednosti prodaje.

Na Dnevu inovativnosti na Brdu pri Kranju je Gospodarska
zbornica Slovenije druzbi SIJ Acroni podelila zlato nacionalno
odli¢je za inovacijo. Inovaciji druzbe SIJ Metal Ravne sta pre-
jeli srebrno in bronasto priznanje.

Perutnina Ptuj je prva v Sloveniji vpeljala napreden standard
piS€ancem prijazne reje (PPR) in trgu ponudila novo linijo iz-
delkov Natur Premium.

OKTOBER

Na Ravnah na Koroskem smo odprli novi SIJ 1zobraZevalni
center, namenjen pridobivanju znanj, kompetencin vescin se-
dem tisoC zaposlenih v Skupini SlJ. Center bo zagotavljal eno-
tni sistem izobrazevanja, spodbujal prenos znanj v druzbah in
med druzbami Skupine SlJ ter spodbujal in krepil Ze vzposta-
vljeno sodelovanje z drugimi relevantnimi ustanovami.

NOVEMBER

Na okoljskem srecanju ¢asnika Finance je inovacija druzbe SlJ
Acroni Brezkislinsko cis¢enje toplo in hladno valjanih plocevin
prejela zlato okoljsko priznanje v kategoriji okolju prijazen

postopek.

V SlJ IzobraZevalnem centru sta druzbi SIJ Metal Ravne in SlJ
Ravne Systems pripravili sprejem za 17 dijakov Stipendistov,
vkljucenih v vnovic vzpostavljen program izobraZevanja za
poklic metalurskega tehnika na Srednji Soli Ravne.

DECEMBER

Skupina SlJ je uspesno koncala tretjo zaporedno izdajo kra-
tkorocnih komercialnih zapisov v vrednosti 30 milijonov
evrov. Zanimanje najvecjih slovenskih institucionalnih in za-
sebnih vlagateljev, ki je obcutno preseglo ciljno vrednost, do-
kazuje zaupanje v konkurenénost poslovanja in stabilnost po-
slovnega sistema Skupine SlJ.

Dne 19.in 20. decembra je 190 sodelavcev metalurske dejavno-
sti aktivno sodelovalo na 3. Strateski konferenci Skupine SUJ.
Osrednja tema srecanja, ki postaja tradicionalno, so bila ozka
grla in procesi nenehnih izboljsav.

Perutnina Ptuj se je s svojimi izdelki vkljucila v nacionalno she-
mo lzbrana kakovost Slovenije, ki prinasa nove priloznosti pri
promociji in ozavescanju potrosnikov o pomenu lokalno pri-
delane hrane.

Dogodki po koncu
obracunskega obdobja

JANUAR 2017

Nadzorni svet druzbe Sl d.d. je 18. januarja imenoval dva nova
¢lana uprave druzbe SlJ d.d.

Andrey Zubitskiy, dosedanji predsednik nadzornega sveta dru-
Zbe SlJ d.d., je bil imenovan za zacasnega predsednika upra-
ve za mandatno obdobje najve¢ Sestih mesecev. Dr. Denis
Mancevi¢, dosedanji ¢lan nadzornega sveta in direktor za kor-
porativno komuniciranje druzbe SlJ d.d., je bil imenovan za
¢lana uprave in glavnega izvrSnega direktorja za dobo pe-
tih let. Mandat Igorja Malevanova, Ze dosedanjega ¢lana upra-
ve in izvrSnega direktorja za finance druzbe SIJ d.d., nemote-
no traja naprej. Nova triclanska uprava je bila imenovana po
odstopu dosedanjega predsednika uprave Antona Chernykha,
ki je s funkcije odstopil iz osebnih razlogov.

Novi predsednik nadzornega sveta druzbe SlJ d.d. je Evgeny
Zverev.

13

MAREC 2017

Druzbi SlJ Acroni in SIJ Metal Ravne sta s konzorcijem sed-
mih bank podpisali dolgoro¢no pogodbo o petletnem sindi-
ciranem posojilu za refinanciranje obstojecega kreditnega
portfelja in zagotovitev dolgorocnih virov za obratni kapital v
skupnem znesku 240 milijonov evrov. S tem sta si zagotovili
dolgorocna financna sredstva, ki jima bodo omogocila nadalj-
no finanéno trdnost, rast in razvoj. Konzorcij bank predstavlja-
jo ugledne domace in tuje banke, med njimi tudi Evropska
banka za obnovo in razvoj.
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Lansira
produktnih b
v metalurski d
Za uresniceva

odlocitve,
usmerje
njegovi

O poslovnem letu
vV pogovoru z upravo druzbe

Stabilnost. Povezanost. Ljudje.
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Dr. Mancevic, ¢e bi morali poslovhemu letu 2016 dati samo
eno oznako, katero bi izbrali?

»Stabilnost. Dobrirezultatiposlovanjadokazujejostabilnostpo-
slovnega modela skupine in druzbe SlJ. Ohranjamo visoko do-
bickonosnost. Ze tretje leto zapored dosegamo EBITDA marzo,
ki je za kar nekaj odstotnih tock visja od globalnega povprecja
v jeklarski panogi. To nam uspeva ob relativno neugodnih zu-
nanjih okoli§¢inah. Ze drugo leto zapored se soo¢amo z nizkimi
cenami surovin in nekaterih legirnih elementov, s preseznimi
proizvodnimi zmogljivostmi ter nelojalno konkurenco s tretjih
trgov, ki povecuje cenovne pritiske. Kljub temu poslujemo sta-
bilno, dosegamo strateske cilje in se Sirimo s premisljenimi
prevzemi druzb, ki povecujejo naso celovitost. Uresnicujemo
pametne nalozbe in povecujemo specializacijo proizvodnega
miksa s proizvodi z viSjo dodano vrednostjo. Z ustreznim kor-
porativnim upravljanjem smo vzpostavili stabilen poslovni
model, ki je odlicna podlaga za doseganje strateskih ciljev tudi
v prihodnjih letih.«

Vsako poslovno obdobje ima svoje posebnosti in svoje naj-
vecje dosezke. Kateri so po vasem izboru trije kljucni pou-
darki leta 2016?

»Stevilke govorijo same zase, osebno pa bi poudaril vsebinske
projekte, ki so zagotovilo, da bodo rezultati poslovanja tudi
dolgorocno dobri. Posebno pomembni so lansiranje nasih no-
vih produktnih blagovnih znamk v metalurski dejavnosti, kre-
pitev vertikalne integriranosti in vzpostavitev SlJ IzobrazZeval-
nega centra. Blagovne znamke so kljuc za stratesko razumeva-
nje kupcev, vertikalna integracija je bistvena za povecevanje
deleza koncnih proizvodov v strukturi nase ponudbe, izobra-
Zevanje in povecevanje kompetenc zaposlenih pa sta nujna,
da bodo obseZne tehnoloske nalozbe resni¢no prinasale ze-
lene rezultate.«

Zakaj je tako pomembno, da imamo blagovne znamke tudi
v metalurski dejavnosti, kjer je osnova vendarle delo za
znane poslovne kupce, za t. i. dejavnost B2B?

»Lansiranje novih produktnih blagovnih znamk v metalurski
dejavnosti je temelj za uresnicevanje nase strateske odlocitve,
da smo izrazito usmerjeni h kupcu in njegovim potrebam. Ta
projekt za nas ni komunikacijski projekt, torej nismo ga uresni-
Cili zaradi odnosov z javnostmi, temvec z jasnimi strateskimi
cilji. V metalurski dejavnosti je dolgo Casa veljalo, da je pro-
daja za proizvodnjo in da je naloga komercialnih oddelkov
trzenje tistega, kar ob upostevanju specifik proizvodnega
procesa pac doloca proizvodnja. Toda razmere na trgih so se
spremenile, zato stari poslovni modeli novim razmeram ne
ustrezajo vec. Danes je vir konkurencnih prednosti razvoj-
na podpora potrebam kupcey, ki jih je treba razumeti in jim
vhaprej pravocasno ponuditi prave resitve. Na tem podrocju
imamo Se veliko razvojnih potencialov, od navzkrizne prodaje
in izkoris¢anja znanj znotraj skupine do digitalizacije in razvoja
novih poslovnih modelov. Celotno produktno paleto smo zato
postavili na nove, stratesko premisljene temelje. Vzpostavili
smo enotno hierarhijo produktnih blagovnih znamk. Uvajamo
enoten sistem za upravljanje odnosov s kupci. Vecji del naloge
nas Se Caka, uspesen zacetek pa me navdaja z optimizmom. Z
znamkami smo na pravi potil«

Skupina SlJ Ze povezuje vec uspesnih metalurskih druzb.
Zakaj je smiselno pridruZevanje novih druzb?

»S krepitvijo vertikalne integriranosti navzdol, s t. i. down-
stream pristopom, laZje in uspesneje zajemamo marze v verigi
dodane vrednosti. V letu 2016 smo zato izpeljali tri prevzeme.
Skupini SlJ smo pridruZili dve druzbi v Sloveniji, Sistemsko
tehniko in ORO MET, ter v Nemcdiji delujo¢o druzbo MWT
Mevyer, specializirano za razrez in prodajo orodnih in drugih
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specialnih jekel. Z vidika obsega poslovanja Skupine SIJ ne gre
za velike prevzeme, temvec za prevzeme, ki so pomembni za
nas prihodnji razvoj. Z druzbo Sistemska tehnika — zdruzitev z
druzbama NoZi Ravne in Serpa v SlJ Ravne Systems — vstopa-
mo v novi trzni segment (valji) in povecujemo sinergije v pro-
gramu strojegradnje. Z druzbo ORO MET za izdelavo orodnih
plos¢in njihovo lastno prodajo na izvoznih trgih nadgrajujemo
dosedanji program orodnih jekel, s katerim smo med vodilni-
mi na svetu. Tudi tako izpolnjujemo svoj prioritetni strateski
cilj: povecanje deleza konc¢nih proizvodov.«

Pretekla leta so zaznamovale nalozbe v tehnoloske posodo-
bitve in prevzeme. Zdaj poudarjate izobrazevanje. Je to res
velik dosezek leta 2016?

»Da. Vlaganje v zaposlene, njihove kompetence ter predvsem
v zagotavljanje novih, strokovno usposobljenih kadrov je v
preteklem desetletju zaostajalo za tehnoloskim razvojem
Skupine SlJ. Zdaj sami in skupaj s partnerji (zlasti z drzavo in
lokalnimi skupnostmi, v katerih smo pomemben zaposlova-
lec) to spreminjamo. V letu 2016 smo na Ravnah na KoroSkem
vzpostavili SlJ IzobraZevalni center, prek katerega ne bomo
le centralizirano upravljali tekocih izobraZevalnih projektov,
temvec tudi razvijali in izvajali poenotene programe prekva-
lifikacij. Lazje in ucinkoviteje bomo sodelovali s srednjesol-
skim programom izobrazevanja metalurskih tehnikov, ki je v
Solskem letu 2016/2017 znova zazivel na Ravnah. Pod enotno
streho izobraZzevalnega centra bomo ucinkoviteje izvajali tudi
druge projekte, kot so interne akademije in ocenjevanje ra-
zvojnih kadrovskih potencialov.

Leta 2015 smo v okviru projekta Mladi potenciali razglasili
prvo generacijo 33 perspektivnin mladih sodelavcev iz vseh
metalurskih druzb v Skupini SIJ. V letu 2016 smo projekt prei-
menovali v Potenciali in nasledniki in razglasili 42 sodelavcev —
tako mlajsih kot tudi izkusenejsih sodelavcev —, ki bodo lahko
prevzeli odgovornejse naloge. Z razvojem programoyv, kakrsen
je zdaj ta projekt, povecujemo kompetence zaposlenih in
skrbimo za kadre, brez katerih bi vse dosedanje in prihodnje
tehnoloske nalozbe teZje prinasale ustrezne donose.«

Primarna dejavnost Skupine SlJ je metalurgija. Od leta 2016
je njen pomemben del tudi prehrambna dejavnost. Kaksen
ucinek ima pridruzitev Skupine Perutnina Ptuj (PP) na rezul-
tate poslovanja Skupine SIJ?

»Skladno z mednarodnimi racunovodskimi standardi (MSRP)
lahko konsolidiramo rezultate poslovanja prevzete druzbe le
od datuma prevzema nadzora, kar pomeni, da lahko pri kon-
¢nih rezultatih za leto 2016 upostevamo rezultate Skupine PP
od marca naprej. Po eni strani torej dodajamo le desetmese-
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¢ne rezultate, po drugi strani pa npr. prevzemamo celoten
dolg od Skupine PP. A tudi ob tem dejstvu je prispevek rezulta-
ta Skupine PP pozitiven, saj je dosegla EBITDA v visini 24,2
milijonov evrov in Cisti poslovni izid v visini 10,9 milijonov
evrov. Tudi z vidika diverzifikacije poslovanja in zmanjSevanja
tveganj za delnicarje je bila naloZba v Skupino PP dobra odlo-
Citev, prav tako smo lahko zadovoljni z desetmesecnimi po-
slovnimi rezultati same Skupine PP.«

Na zahtevnem metalurskem trgu Skupina SlJ dosega nad-
povprecne rezultate. Kako kaZe prehrambni dejavnosti?

»Ko smo po uspesni izvedbi prevzemne ponudbe v Skupini PP
v prvi polovici leta prevzeli tudi korporativno upravljanje, so
bili rezultati hitro vidni. Tudi pri prehrambni dejavnosti smo
dosegli rast dobickonosnosti, kar dokazuje EBITDA marza, ki
znasa 10,5 odstotka in je — podobno kot v metalurski dejavno-
sti — nad povprecjem panoge. Kljucni razlogi za rast dobicko-
nosnosti so stroskovna optimizacija, na posameznih podro-
¢jih sinergije z metalursko dejavnostjo ter vstop na nove trge.
Negativne zunanje okolis¢ine, predvsem cenovni pritiski in
nelojalna konkurenca na posameznih domicilnih trgih, zahte-
vajo hitro prilagoditev poslovnega modela in ucinkovito ukre-
panje. Tem izzivom bomo kos. Skupina PP ima poleg izjemne
tradicije, vrhunske kakovosti in uglednih blagovnih znamk tudi
dobre razvojne priloznosti. Njihovo uresnicitev med drugim
omogoca financna razbremenitev, povezana z dokapitalizaci-
jo, ki smo jo izvedli leta 2015.«

Dosedaniji rezultati so temelj za prihodnost. Kaj so najvecji
izzivi Skupine Sl za leto 2017?

»Nasa strategija je jasna. Krepili bomo ucinkovitost korpora-
tivnega upravljanja, poglabljali usmeritev v konc¢ne proizvode
in poskrbeli za optimizacijo nalozb.

Zaradi rasti Skupine SlJ, povecevanja Stevila druzb in vstopa v
nove poslovne segmente bomo Se nadgrajevali centralizacijo
kljuénih podpornih funkcij ter vzpostavljali centralne politike
na ve¢ podrocjih. Za ucinkovitejSe vodenje in nadzor bodo
pomembni izboljsani procesi, Se bolj pa kadri, ustrezna or-
ganizacijska matrika ter kultura v skupini.

Zaradi strateske usmeritve v koncne proizvode bomo se in-
tenzivneje iskali nove trzne nise in aktivno spodbuijali rast tis-
tih jeder, ki prinasajo najve¢ dodane vrednosti. Ob doseganju
strateskih ciljev bodo ta jedra Ze srednjeroc¢no prispevala leviji
deleZ k uspesnemu poslovanju celotne Skupine SlJ.

Vir uspesnosti bodo Se naprej pametna vlaganja in optimizaci-
ja Ze izvedenih naloZzb. Smo sredi novega nalozbenega cikla, ki

16

pa ne bo tako intenziven, kot je bil prejsnji v obdobju 2007—
2014. Zdaj predvsem odpravljamo ozka grla in povecujemo
proizvodne zmogljivosti tam, kjer trenutno obratujemo s
polnimi zmogljivostmi. S Stevilnimi aktivnostmi nameravamo
povecati izplen Ze zagnanih nalozb, kakrSna je npr. nova linija
v toplotno obdelavo specialne plocevine, ter tako povecevati
njihovo profitabilnost in prispevek k skupnim rezultatom.«

In kakSna so vasa osebna pricakovanja glede prihodnjega
delovanja druzbe in Skupine SIJ?

»Prepri¢an sem, da imamo realne temelje za uspesno poslo-
vanje in rast.«

dr. Denis Mancevic
¢lan uprave in glavni izvrsni direktor

Ly
b

v D

N
.'I N B
T;—L’Aﬁq‘; | WA vuiasn,

Stratesko usmerjeno

Preprican sem, da je bilo delovanje Ze doslej organizirano
tako, da je zagotavljalo ucinkovito doseganje ciljev. Centrali-
zacijo klju¢nih funkcij bomo prilagajali Sirjenju Skupine SlJ in
razmeram v okolju. Dosedanje nalozbe, doslej izvedena Sir-
jenja in z njimi povezane spremembe namrec terjajo utrditev
notranjih procesov. Pred nami je obdobje konsolidacije, v ka-
terem bomo Se naprej delovali skladno s strateskimi smerni-
cami. Dobro sem seznanjen z dosedanjim poslovanjem, zato
vem, da lahko izpolnimo pri¢akovanja tako kupcev kot lastni-
kov in drugih deleznikov.

Andrey Zubitskiy
do leta 2017 predsednik nadzornega sveta,
od zacetka leta 2017 predsednik uprave druzbe SIJ d.d.

'y,
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Finanéno premisljeno

Dosedaniji financni rezultati kazejo, da to pocnemo premi-
Sljeno, strokovno in z ustreznim obvladovanjem tveganj. Zato
lahko zagotovim, da so nacrti uresnicljivi, dosezeni cilji iz stra-
teskih nacrtov, ki jih znamo tudi ustrezno varovati, pa bodo se
okrepili razloge za zaupanje v druzbo in Skupino SlJ.

Igor Malevanov
¢lan uprave in izvrsni direktor za finance druzbe SlJ d.d.
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Porocilo predsednika
nadzornega sveta

Spostovani delnicarji,

druzba SlJ d.d. in Skupina SlJ sta tudi v letu 2016 ohranjali vo-
dilni trzni poloZaj v posameznih nisnih segmentih jeklarskega
trga. Uspesno sta izpeljali nekaj prevzemov in povezali sistem
v poslovni model z razlicnimi visokokakovostnimi proizvodi,
ki so vse prepoznavnejsi pod enotno znamko Skupine SlJ. Za-
radi cenovnih pritiskov na trgu so tudi leto 2016 zaznamo-
vale potrebe, da druzba SlJ d.d. vztrajno nadaljuje strateske
nalozbe in aktivno prilagajanje proizvodnega programa, ki ga
nadgrajuje s produktnimi blagovnimi znamkami. Ob obsezni
Siritvi Skupine SlJ je druzba SIJ d.d. v poslovnhem letu 2016
uspesno zagotovljala obvladovanje vseh tveganj, k cemur je s
svojo nadzorno funkcijo prispeval tudi nadzorni svet. DoseZzki
druzbe SIJ d.d. in Skupine SlJ leta 2016 po mnenju nadzornega
sveta dokazujejo, da je uprava uspesno izvajala svoje aktivno-
sti in nadaljevala strategijo trajnostnega razvoja.

DELOVANJE NADZORNEGA SVETA V LETU 2016

Od 11. aprila 2015 do konca poslovnega leta 2016 so bili ¢lani
nadzornega sveta:*

¢ Andrey Zubitskiy, predsednik;

¢ Janko Jenko, namestnik predsednika;
* Tomaz Stare;

e Evgeny Zverev;

e dr. Denis Mancevic;

¢ Sergey Cherkaev;

e Sergey Frolov.

Organ nadzora sestavljajo ¢lani z razli¢no strokovno izobrazbo,
izkusnjami in izkazanimi kompetencami. TakSna sestava je bila
(skupaj s kontinuirano lastnisko strukturo) dobrodosla ob
razsiritvi poslovanja v letu 2016, ko je bila v Skupino SIJ vklju-
¢ena Skupina Perutnina Ptuj. Skupina SlJ zdaj namrec obsega
Ze skoraj petdeset druzb v Sloveniji in drugih drzavah Evrop-
ske unije ter Se v nekaterih drzavah po razli¢nih kontinentih
(Amerika in Azija).

Clani nadzornega sveta so s svojim raznovrstnim znanjem
v letu 2016 ucinkovito in interdisciplinarno spremljali delo
uprave druzbe SlJ d.d. s finan¢nega, pravnega, tehni¢nega,
marketinskega in komunikacijskega vidika. S svojimi komen-
tarji, vprasanji ali mnenji so redno poudarjali razli¢na poslovna
tveganja in opozarjali na njih. S svojim delovanjem je nadzorni
svet pomembno prispeval k temu, da je uprava sprejemala
gospodarne in ucinkovite poslovne odlocitve ter da je Skupina

Sl) v letu 2016 izboljsevala sisteme za obvladovanje tveganj
in zagotavljala mehanizme za njihovo preventivno zaznavanje.

UCINKOVITO SODELOVANJE Z UPRAVO DRUZBE

V letu 2016 je uprava nadzorni svet redno obvescala o vseh
aktivnostih iz poslovanja v druzbi SlJ d.d. in Skupini SlJ. Clani
nadzornega sveta so se sestali na dveh sejah, v vmesnem ob-
dobju pa jih je uprava z redno elektronsko korespondenco,
gradivi in porodili transparentno obvescala o poslovnih do-
godkih. Skupina SlJ in ¢lani nadzornega sveta delujejo v glo-
balnem mednarodnem poslovnem okolju, zato pri nadzor-
nem delu uporabljajo napredna komunikacijska orodja, video-
konferencna, prevajalska in druga sredstva. Uprava je zago-
tavljala aktivno sodelovanje s ¢lani nadzornega sveta ne glede
na njihovo lokacijsko razprsenost.

Gradivo za nadzorni svet je bilo vsaki¢ kakovostno pripravlje-
no in po odzivih ¢lanov strokovno, kakovostno prevedeno, na-
tanéno in pregledno strukturirano. Clanom nadzornega sveta
je zagotavljalo jasne informacije, ki so jih potrebovali za svoje
delo in odlocanje. Glede na navedeno nadzorni svet ocenju-
je, da je bilo sodelovanje z upravo v letu 2016 kakovostno in
ucinkovito, da je bila uprava odprta za pobude in vprasanja ter
da je z rednim obvescanjem pred enkratnimi dogodki zago-
tavljala preglednost poslovanja.

KLJUCNE VSEBINE DELOVANJA

Nadzorni svet je v letu 2016 spremljal in preverjal poslovanje
druzbe SIJ d.d. in Skupine SIJ ter sprejemal svoje odlocitve
skladno s svojimi pristojnostmi, dolocenimi z Zakonom o go-
spodarskih druzbah, Zakonom o finan¢nem poslovanju pod-
jetij, statutom druzbe in drugimi veljavnimi predpisi.

Ze v zacetku leta 2016 so se ¢lani nadzornega sveta seznanili
z utemeljeno odloditvijo uprave, da odlozi za konec leta 2015
predvideno oddelitev nalozb v druzbi Holding PMP d.d. in
Perutnina Ptuj d.d. z ustanovitvijo nove druzbe. Vzporedno
je namrec Se potekal prevzemni postopek druzbe Holding
PMP d.d. (prevzem se je koncal februarja 2016) in druzbe
Perutnine Ptuj d.d. (prevzem se je koncal marca 2016).

Vsebinsko je bilo delovanje nadzornega sveta v letu 2016 po-
vezano z rednim informiranjem o investicijskih aktivnostih v
druzbah Skupine SlJ (zlasti v druzbah SlJ Acroni in SIJ Metal
Ravne) ter s povecevanjem prepoznavnosti in pojavnosti Sku-
pine SlJ pod enotno prepoznavno oznako SlJ. Razsiritev defi-

4 Dne 18. januarja 2017 je bil za novega predsednika nadzornega sveta imenovan Evgeny Zverev. Andrey Zubitskiy, dotedanji predsednik nadzornega sveta, in dr. Denis Mancevic,
dotedanji ¢lan nadzornega sveta, sta bila imenovana za ¢lana nove triclanske uprave druzbe SIJ d.d.

nicije oznake v statutu druzbe SlJ d.d. je bila tudi podlaga za iz-
vedbo projekta znamdcenja oziroma uvedbe novih produktnih
blagovnih znamk v metalurski dejavnosti. Clani nadzornega
sveta so projekt spremljali z ustreznim gradivom.

Na kapitalskem podrocju je decembra 2016 druzba SlJ d.d.
zaradi velikega interesa investitorjev izdala novo serijo komer-
cialnih zapisov v skupnem nominalnem znesku 30 milijonov
evrov. Komercialni zapisi so pomembno prispevali tudi k zni-
Zevanju stroskov financiranja.

Druga delovna podrocja nadzornega sveta so vkljuCevala
obravnavo letnega porocila Skupine SlJ in druzbe SlJ d.d.
skupaj s porocilom pooblasc¢enega revizorja. Na seji, ki je
bila 18. aprila 2016, je nadzorni svet sprejel revidirana let-
na porocila in potrdil predlog uprave o uporabi bilan¢nega
dobicka. Delni¢arji so na redni letni skupscini potrdili pre-
dlog, da se del bilan¢nega dobicka za leto 2015 v visini
5.810.642,63 evra uporabi za izplacilo dividend.

Skladno s priporocili kodeksov je nadzorni svet razpravljal tudi
o morebitni menjavi revizorjev. Glede na mednarodne refe-
rence, menjave poobladcenih revizorjev v okviru revizijske
druzbe in velikost Skupine SlJ je nadzorni svet predlagal, da
revidiranje poslovanja tudi v letu 2016 opravi druzba Deloitte
Revizija d.o.o. iz Ljubljane, kar so na skupscini delnicarjev so-
glasno potrdili tudi delnicariji.

Clani nadzornega sveta so se na sejah seznanjali z medletni-
mi poslovnimi rezultati, informacijami o aktivnostih v Skupini
Perutnina Ptuj po konéanem prevzemu ter z drugimi poslov-
nimi dogodki in nacrti, pomembnimi za poslovanje druzbe in
Skupine SlJ.

USTANOVITEV REVIZIJSKE KOMISUJE

Nadzorni svet je na seji, ki je bila 18. aprila 2016, ustanovil re-
vizijsko komisijo, ki jo sestavljajo trije ¢lani. Clana revizijske
komisije iz nadzornega sveta sta Sergey Cherkaev in Sergey
Frolov. Mandat za neodvisnega ¢lana revizijske komisije je
nadzorni svet podelil davénemu strokovnjaku mag. Alanu
Maherju.

POTRDITEV ZNAMéNIH IN UPRAVLJAVSKIH
SPREMEMB V DRUZBAH

Septembra 2016 je uprava nadzornemu svetu predstavila
spremembe, izvedene v okviru projekta znamcenja in pove-
¢evanja prepoznavnosti Skupine SlJ. Druzbe so bile preimeno-
vane na nacin, da so bila imena druzb dopolnjena z besedo SlJ
kot krovnim imenom. S to spremembo in enotnim sistemom
znamcenja druzbe vlagateljem sporocajo, da so vklju¢ene v
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celovito strategijo poslovanja Skupine SlJ, ki jo upravlja ma-
tina druzba SIJ d.d. Nadzorni svet je soCasno podprl tudi
spremembe v poslovodstvih nekaterih odvisnih druzb, s ka-
terimi je uprava glede na potrebe prenovila in prerazporedila
menedZerske kompetence direktorjev po druzbah.

1IZHODISCA ZA POSLOVANIJE V LETU 2017

Na seji nadzornega sveta, ki je bila 27. oktobra 2016, so se
¢lani seznanili z informacijami o nacrtovanih aktivnostih do
konca leta in izhodis¢i za poslovanje v letu 2017. Ta vkljucujejo
zlasti nadaljevanje nalozb v strojne oziroma proizvodne
zmogljivosti odvisnih druzb, saj se le s posodobitvijo proiz-
vodne opreme in procesov Skupina SlJ lahko postavlja ob bok
svetovnim jeklarskim konkurentom.

DELO KOMISIJE NADZORNEGA SVETA

Revizijska komisija se je po aprilski ustanovitvi v sestavi Sergey
Cherkaev, predsednik, Sergey Froloy, ¢lan, in Alan Maher, zu-
nanji neodvisni ¢lan, sestala na dveh sejah, ki sta bili 16. junija
in 3. novembra 2016. Sprejela je smernice svojega delovanja
skladno z 280. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah in do-
brimi poslovnimi praksami. Komisija je na svojih sejah obrav-
navala gradiva za nadzorni svet ter kot podporna komisija
razpravljala tudi o drugih specifi¢nih vprasanjih.

Uprava druzbe SlJ je v letu 2016 Se okrepila svoj polozaj po-
membne skupine na svetovnem jeklarskem trgu, vzporedno
pa je zacela implementirati svojo strategijo tudi v prehram-
bni del skupine. S prevzemnimi aktivnostmi in zagotavljanjem
preglednosti poslovanja z obves¢anjem javnosti se je v letu
2016 kazala tudi kot pomembna udeleZenka na slovenskem
kapitalskem trgu. Za vzdrZevanje konkurencnih prednosti bo
tudi leto 2017 odpiralo nove izzive za optimizacijo in racionali-
zacijo kljucnih poslovnih procesov, vklju¢no z njihovo podporo
v informacijski tehnologiji. V letu 2016 je uspesno zasledovala
vse zastavljene cilje.

Evgeny Zverev®
predsednik nadzornega sveta druzbe SlJ d.d.

—

-

P S ™
5. Uy
‘?’.

5 Evgeny Zverev je predsednik nadzornega sveta od 18. januarja 2017.
Andreyu Zubitskemu, dosedanjemu predsedniku nadzornega sveta, ¢lanstvo v nad-
zornem organu miruje Sest mesecev, kolikor traja njegov mandat predsednika
uprave druzbe SlJ d.d.
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in upravljanje

Korporativna znamka SlJ je od leta 2016 vkljuc¢ena vimena
vecine metalurskih druzb Skupine SIJ. Z uporabo enovite krovne
znamke druzbe oznacujejo svojo organizacijsko povezanost.

Korporativho znamcenije je nelocljivo povezano s skupnim
prepricanjem v vrednote novih metalurskih produktnih
blagovnih znamk jekel. Delujemo po nacelih prilagodljivosti,
prizadevnosti in zanesljivosti.
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OSNOVNI PODATKI O DRUZBI SIJ D.D.

Skrajsana firma

Sede?

Sl d.d.
Gerbiceva ulica 98, 1000 Ljubljana, Slovenija

Stevilka vlozka

SRG 1/03550/00

Datum vpisa

22. februar 1995

Osnovni kapital

145.266.065,75 EUR

Stevilo delnic

994.616 navadnih kosovnih delnic

Lastnistvo

(kvalificirani in drugi deleZi)

72,224 odstotka — DILON d.o.0., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana
25,001 odstotka — Republika Slovenija, Gregorcic¢eva ulica 20, Ljubljana
0,001 odstotka — preostali delnicarji

2,775 odstotka — lastne delnice

Mati¢na Stevilka

5046432000

Davcna stevilka

S151018535

Osnovna dejavnost

70.100 Dejavnost uprav podjetij

Druzba ima osnovni kapital razdeljen na 994.616 navadnih
kosovnih delnic, ki so enega razreda in so izdane v nemate-
rializirani obliki z oznako SIJR, z njimi pa se ne trguje na orga-
niziranem trgu. Razen lastnih delnic imetnikom dajejo glaso-
valne pravice brez omejitev. Druzbi niso poznani nobeni do-
govori med delnicarji, ki bi lahko povzrocili omejitev prenosa
delnic ali glasovalnih pravic. Poleg glasovalnih pravic imajo
imetniki delnic pravico do dela dobicka (dividende), do ude-
lezbe pri upravljanju druzbe in pravico do ustreznega dela
preostalega premozZenja po likvidaciji ali stecaju druzbe. Vse
delnice druzbe so prosto prenosljive, druzba pa nima izdanih
vrednostnih papirjev, ki bi zagotavljali posebne kontrolne pra-
vice, prav tako nima delniske sheme za delavce ali predvide-
nih posebnih pogodbenih polozZajev za primere prevzemov.®

V letu 2016 je imela uprava na podlagi sklepa 25. skupscine
delnicarjev druzbe SlJ d.d. z dne 9. junija 2014 Se vedno ve-
ljavno pooblastilo za nakup skupno 27.610 lastnih delnic dru-
Zbe, sicer pa uprava nima drugih pooblastil v zvezi z izdajo
delnic.”

Druzba SlJ d.d. je upravljajoca druzba ter ustanovitelj oziro-
ma neposredni ali posredni lastnik odvisnih druzb Skupine SlJ.
Deluje po principih pogodbenega koncerna. Uprava druzbe
SlJ d.d. in njeno SirSe vodstvo tvorita vodstvo celotne Skupine

SlJ, ki strateSko vodi, usmerja in nadzoruje delovanje vseh
druzb v Skupini SlJ tako v Sloveniji kot v tujini. Druzba SIJ nima
registriranih podruZnic.

Druzba SlJ d.d. neposredno izvaja funkcijo upravljavca svojih
nalozb v druzbah Skupine SlJ. Pravna podlaga za to je pogodba
o obvladovanju, ki doloca tudi izvajanje centraliziranih sto-
ritev za druzbe Skupine SlJ. K implementaciji strateskih ciljev
v druzbah, ki nimajo sklenjene pogodbe o obvladovanju, pri-
spevajo vecinski deleZzi maticne druzbe, na podlagi katerih
druzba zagotavlja ucinkovito upravljanje Skupine SIJ. S temi
storitvami poteka upravljanje klju¢nih poslovnih funkcij ter
sprejemanje strateskih odlocitev na ravni posamezne druzbe
in celotne Skupine SlJ.

V skladu z dolgoroc¢no razvojno strategijo bomo Se naprej kre-
pili in razvijali vertikalno integrirano strukturo. So¢asno bomo
ohranjali razprsenost poslovnih podrocij, s ¢imer zmanjsujemo
nekatera poslovna tveganja.

6 Za druzbo SlJ d.d. se uporabljajo dolocbe zakona, ki ureja prevzeme, pri cemer na dan 31. december 2016 niso bili podani posebni poloZaji po 11. tocki Sestega odstavka

70. ¢lena ZGD.

7 Druzba SlJ d.d. je zavezana k uporabi zakona, ki ureja prevzeme, zato navajamo druge podatke in pojasnila skladno z dolo¢ilom Sestega odstavka 70. ¢lena ZGD-1 po stanju
na zadnji dan poslovnega leta, ¢e ta niso razvidna Ze iz drugih delov v letnem porocilu. Enako podajamo pojasnilo v zvezi z dolocbo dopolnjenega ZGD-1, ki v zahteve sestave

poslovnega porocila vkljucuje doloCilo 70.b ¢lena ZGD-1.
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Ker druzba SlJ d.d. in druzbe v Skupini SlJ niso registrirane in ne
opravljajo dejavnosti raziskovanja, iskanja, odkrivanja, razvijanja
in izkoriS¢anja zalog mineralov, nafte, zemeljskega plina ali dru-

Upravljanje Skupine SlJ: centralizirane poslovne funkcije

Dolocitev Tehnoloski Strateske Odnosi s
proizvodne razvoj surovine kljucnimi kupci
strukture
(proizvodni Energetika Nestrateski Raziskava trgov
miks) sinergijski
ucinki
Nalozbe v

nadaljnji razvoj

Pravne zadeve

Zdruzitve in
prevzemi

Kljuéni
zaposleni
IzobraZevanje

in razvoj
kompetenc

Razvoj informa-
cijske podpore
druzb v skupini

VzdrZevanje
programske in
strojne opreme

Finan¢na pod-
pora za razvoj
skupine

Skupne
racunovodske
politike in
metodologije

Sistem
planiranja
in porocanja
ter izvajanje
nadzora

eoe
SI organiziranost
j in upravljanje

gih zakonsko dolo¢enih materialov,® niti ne opravljajo dejavnosti
v sektorju izkoris¢anja pragozdov, nismo zavezanik porocanju po
dolocbah ¢lena 70.b Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1).

Odnosi z
javnostmi

Interno
komuniciranje

8 Clen 70.b ZGD-1 velja za velike druzbe, katerih dejavnost zajema raziskovanje, iskanje, odkrivanje, razvijanje in izkoris¢anje zalog mineralov, nafte, zemeljskega plina ali drugih

materialov v okviru gospodarskih dejavnosti, navedenih v oddelkih od 05 do 08 podrocja B Priloge | Uredbe o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS, §t. 69/07 in 17/08),
in za druzbe, ki opravijajo dejavnosti v sektorju izkoris¢anja pragozdov, navedene v skupini 02.2 oddelka 02 podrocja A Priloge | Uredbe o standardni klasifikaciji dejavnosti.
Ta ¢len velja tudi za velike druZbe, ki ne opravljajo dejavnosti iz prejSnjega stavka, opravlja pa jih katera izmed njihovih odvisnih druzb.
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Poslovni rezultati

druzbe SlJ d.d.

SlJ d.d.: Kljucne stevilke iz poslovanja druzbe

Prihodki iz poslovanja 000 EUR 10.318 35.590 40.575
Dobicek iz poslovanja 000 EUR 459 21.269 24.584
EBITDA 000 EUR 781 21.643 25.017
Poslovni izid pred obdavcitvijo 000 EUR 1.348 20.467 20.130
Cisti poslovni izid poslovnega leta 000 EUR 1.211 19.752 19.946
Nalozbe 000 EUR 3.306 586 786*
Odlivi za nalozbe 000 EUR 4.561 604 803
Izkaz financ¢nega poloZaja na dan 31. 12.

Skupaj sredstva 000 EUR 240.828 350.813 405.557
Kapital 000 EUR 181.228 191.403 205.532
Dolgorocne in kratkoro¢ne obveznosti 000 EUR 59.600 159.410 200.026
NFD na dan 31. 12.

Denar in denarni ustrezniki 000 EUR 15.151 9.143 8.286
Kratkoroc¢ni banc¢ni depoziti 000 EUR 0 0 0
Dolgorocne financ¢ne obveznosti 000 EUR 43.098 122.700 157.433
Kratkorocne finan¢ne obveznosti 000 EUR 11.948 31.283 36.261
NFD 000 EUR 39.894 144.840 185.409
NFD/EBITDA 51,1 6,7 7,4
Zaposleni

Povprecno Stevilo zaposlenih 49 63 79
Cista donosnost prihodkov od prodaje (ROS) % 12,3 153,2 131,2
Donosnost sredstev (ROA) % 0,5 6,7 5,3
Donosnost kapitala (ROE) % 0,7 10,6 10,0
Cisti poslovni izid na zaposlenega 000 EUR 25 314 253

* Nalozbe v odvisne druzbe so izlocene.
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STORITVE ZA DRUZBE SKUPINE SIJ

Osnovni vir prihodkov za druzbo SIJ d.d. so prihodki iz naslova
opravljanja storitev za druzbe Skupine SlJ. Druzba SlJ d.d. opra-
vlja storitve strateskega razvoja, tehnoloskih raziskav, strateske
nabave, trZenja in prodaje, kadrovske, pravne in informacijsko-
tehnoloske storitve, storitve financiranja, pridobivanja in uprav-
lianja financnih sredstey, storitve racunovodstva, nacrtovanjain
analiticnega spremljanja poslovanja. Skrbi tudi za interno komu-
niciranje in odnose z javnostmi.

VECJE STEVILO ZAPOSLENIH ZA KREPITEV
CENTRALIH FUNKCUJ

Najvedji del stroskov obsegajo stroski zaposlenih, ki rastejo v
skladu z rastjo Stevila zaposlenih. V povezavi s strategijo rasti in
razvoja se vzporedno krepijo tudi centralne funkcije. V letu 2016
se je Stevilo zaposlenih povecalo za 16.

VISOKO IZOBRAZENI ZAPOSLENI

Vec kot tri Cetrtine zaposlenih ima sedmo ali osmo stopnjo izo-
brazbe. Nove zaposlitve se odpirajo na podrocjih, kjer je zaradi
narave in zahtevnosti dela potrebna vsaj univerzitetna izobra-
zba. Glede na upravljavsko funkcijo druzbe pricakujemo trend
zaposlovanja predvsem vodstvenega kadra z najvisjo stopnjo
izobrazbe.

sij’

Sl d.d.: Povprecno Stevilo zaposlenih in stroski dela
(v milijonih evrov)

12
10 79
S "
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Stroski dela Povprecno Stevilo zaposlenih

Sl d.d.: Izobrazbena struktura zaposlenih na dan 31. december 2016

Osnovna Sola

NiZja poklicna Sola

Srednja poklicna
Sola

Srednja Sola

I. bolonjska stopnja

II. bolonjska stopnja

11l bolonjska stopnja
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Predstavitev Skupine SIJ

Skupina SIJ: Organizacijska struktura po dejavnostih in druzbah ter geografska razprsenost

sij’ \ skupina

METALURSKA DEJAVNOST PREHRAMBNA DEJAVNOST

PP S (BA)

Perutnina Ptuj BH (BA)

— Perutnina Ptuj — Topiko (RS)

PP BROZIVA (RS), 60% —— TOP Veterina (RS)

Perutnina Ptuj DOOEL
Skopje (MK)

Druzbe brez oznatenega odstotka lastnistva so v 100-odstotni lasti druzbe SIJ d.d.
oz. druzbe Perutnina Ptuj d.d. ali njunih héerinskih druzb.

sij’

organiziranost
in upravljanje

Najvecja lastnika druzbe SIJ d.d. in Skupine SlJ sta druzba Dilon d.o.0., Ljubljana in Republika Slovenija. Preostali delnicarji so

manjsinski lastniki druzbe SlJ d.d.

Metalurska dejavnost Skupine SlJ zdruZuje 27 druzb, od tega jih ima 22 sedez znotraj Evropske unije, dve v drzavah nekdanje
Jugoslavije, preostale delujejo v vzhodni Evropi, ZDA in Aziji. Od marca 2016 je del Skupine SIJ tudi Skupina Perutnina Ptuj, ki ima
18 druzb, od tega jih je 12 v Evropski uniji, preostale so v drzavah nekdanje Jugoslavije.
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Metalurska dejavnost

[ Evropska unija
' nekdanja Jugoslavija
. ZDA

I Azja

Prehrambna dejavnost

[l Evropska unija

" nekdanja Jugoslavija
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V obvladujoci druzbi Sl d.d. so centralizirane klju¢ne po-
slovne funkcije za uspesno poslovanje Skupine SlJ. Skladno z
dolgorocno razvojno strategijo nacrtujemo nadaljnjo krepitev

Metalurska dejavnost: Programska struktura

in razvoj vertikalno integrirane strukture. Socasno ohranja-
mo razprsenost poslovnih podrocij, s ¢imer zmanjSujemo ne-
katera poslovna tveganja.

PrOiZVOdnja jekla DiStribUCija

Odpad Pivka (SI) SlJ Acroni (SI) SlJ Ravne Steel

Center (SI)
Dankor (HR) Sl Metal Ravne (SI)
Sidertoce (IT)
Metal — Eko Sistem
(RS) Niro Wenden (DE)
TOPMetal (BA) Griffon&Romano
(IT)

Inoxpoint (IT)

KOPO International
(Us)

Druzbe ORO MET, MWT Meyer (zdaj SIJ MWT)

in Sistemska tehnika (zdaj SIJ Ravne Systems) so bile prevzete leta 2016.
Druzbi SIJ Ravne Systems in NoZi Ravne se bosta leta 2017

zdruzili v eno podjetje SIJ Ravne Systems.

Prehrambna dejavnost: Programska struktura

PP Energija (SI) PP — Agro (SI) Perutnina Ptuj d.d.
(SN)
Perutnina Ptuj d.d.
(S1) Perutnina Ptuj—PIPO

(HR)

Perutnina Ptuj
— Topiko (RS)

PP — Agro (SI)
EKO Energija (HR)
Gradbeni remont (SI) Ptujska klet (SI)
PP Gostinstvo (SI)

PP Veterinarska
ambulanta (SI)

TOP Veterina (RS)

SlJ Asia (DE) SlJ Ravne Systems SlJ d.d. (Sl)

(SI)
SlJ Ravne Systems
(UK) (GB) NoZi Ravne (Sl)

SlJ ZIP Center (SI)
Zelezarna Jesenice
SlJ Ravne Systems SlJ Elektrode (SI)

UK (North) (GB) Jesenice (SI)

SlJ Ravne Systems SIJ SUZ (SI)
USA (US)

SlJ Steel (Shanghai) Co.
(CN)

ORO MET (SI)
SIJ MWT (DE)

Werkzeug Stahl
Normalien (AT)

SlJ Polska (PL)

Perutnina Ptuj d.d. Perutnina Ptuj d.d. Perutnina Austria
(sI) (1) (AT)

Perutnina Ptuj— PIPO Perutnina Ptuj— PIPO Perutnina Ptuj

(HR) (HR) DOOEL Skopje (MK)
Perutnina Ptuj Perutnina Ptuj Perutnina Romania
— Topiko (RS) — Topiko (RS) (RO)

PP S (BA) Perutnina Ptuj BH
(BA)

PP BRO ZIVA (RS)
PP Ml Zalog (SI)
EKO Energija (HR)

Upravljanje in nadzor i |

v druzbi SlJ d.d.

UPRAVLJANJE DRUZBE

Druzba SlJ d.d. ima dvotirni sistem upravljanja. Druzbo vodi
uprava, njeno delovanje pa nadzoruje nadzorni svet. Upravlja-
nje druzbe temelji na zakonskih dolodilih, statutu, internih ak-
tih in mednarodnih dobrih poslovnih obicajih.

Organi druzbe so:

e skupscina delnicarjev;
* nadzorni svet;
e uprava.

V letu 2016 ni bilo sprememb v upravi, nadzornem svetu ali
strukturi delnicarjev. Zaradi sprememb, uvedenih takoj na za-
Cetku leta 2017,° so pri funkcijah posameznih organov vode-
nja in nadzora druzbe v nadaljevanju navedene tudi funkcije,
ki veljajo od januarja 2017.

SKUPSCINA DELNICARJEV

Delnicarji druzbe SlJ d.d. uresnicujejo svoje pravice prek skup-
$¢ine druzbe. Skladno z dolodili Zakona o gospodarskih dru-
Zbah sta sklicevanje in izvedba skupséine urejena v statutu
druzbe.

V letu 2016 je skupscina delnicarjev potekala 19. maja 2016.
Sklic skupscine z obrazlozZitvami predlogov sklepov ter vsebi-
no sprejetih sklepov je bil delni¢arjem in javnosti na voljo na
spletnih mestih SEOnet™ in spletnem mestu druzbe.™

Na 29. redni letni skupscini so se delnicarji seznanili z letnim
porocilom druzbe Sl d.d. in Skupine Sl za poslovno leto
2015, mnenjem pooblascenega revizorja ter porocilom nad-
zornega sveta o rezultatih preveritve letnega porocila. Skup-
$¢ina je soglasala s predlogom uprave in nadzornega sveta,
da se od izkazanega bilan¢nega dobicka za leto 2015 v visini
34.389.621,87 evra za izplacilo dividend nameni znesek v
visini 5.810.642,63 evra. Brez lastnih delnic je bruto dividen-
da na delnico znasala 6,01 evra, dividende pa so bile izpla-
Cane po skupscini. Za preostali del bilanénega dobicka v vi-
$ini 28.578.979,24 evra je skupscina odlodila, da ostane ne-
razporejen.

Skupscina je upravi in nadzornemu svetu podelila razresnico
za leto 2015. Na predlog nadzornega sveta je za revidiranje ra-
cunovodskih izkazov druzb Skupine SlJ za poslovno leto 2016
imenovala revizijsko druzbo Deloitte Revizija iz Ljubljane.

Statut doloca, da so spremembe statuta veljavno sprejete,
Ce so potrjene s trietrtinsko vecino oddanih glasov vsega pri
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organiziranost

odlocanju zastopanega osnovnega kapitala. Zadostna vecina
pri glasovanju 29. skupsc¢ine delnicarjev ni bila dosezena le pri
glasovanju o predlaganih spremembah statuta, zato te spre-
membe niso bile sprejete.

NADZORNI SVET

Nadzorni svet druzbe SlJ d.d. skladno z dolocili statuta druzbe
steje sedem ¢lanov. Clane nadzornega sveta imenuje skup$ci-
na. Za volitve ¢lanov nadzornega sveta, o katerih odloca skup-
S¢ina, mora predloge za sprejemanje sklepov v objavi dnev-
nega reda skupscine navesti le nadzorni svet, razen za tocke
dnevnega reda, ki jih delnicariji predlagajo na podlagi drugega
odstavka 296. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah. Nadzor-
ni svet nadzoruje poslovanje skladno s svojimi pristojnostmi,
dolocenimi v Zakonu o gospodarskih druzbah, Zakonu o finan-
¢nem poslovanju podjetij, statutu druzbe in drugih veljavnih
predpisih.

CLANI NADZORNEGA SVETA

Andrey Zubitskiy
Clan nadzornega sveta od leta 2007.
Predsednik nadzornega sveta do 18. januarja 2017.

Evgeny Zverev
Clan nadzornega sveta od 30. avgusta 2013.
Predsednik nadzornega sveta od 18. januarja 2017.

Evgeny Zverey, rojen leta 1981, je po poklicu pravnik. Diplomi-
ral je na Kemerovski drzavni univerziv Rusiji. Do leta 2007 je bil
zaposlen v druzbi IMH — Industrijski metalurski holding v Mo-
skvi, nato se je zaposlil v druzbi Sl d.d., kjer je direktor za pra-
vne zadeve, zdruzZitve in prevzeme. Od 30. novembra 2012 je
tudi direktor druzbe Dilon, ki je najvecji delnicar druzbe SlJ d.d.

Dr. Denis Mancevic
Clan nadzornega sveta od 29. avgusta 2014
do 18. januarja 2017.%®

9 Podrobnejse pojasnilo sprememb je v poglavju Dogodki po koncu obracunskega
obdobja.

10 http://seonet.ljse.si.

11 www.sij.si.

12 Andrey Zubitskiy je bil 18. januarja 2017 imenovan za zacasnega predsednika
uprave druzbe SlJ d.d. s Sestmesecnim mandatom. Za to dobo mu clanstvo v
nadzornem organu miruje. Njegova predstavitev je del predstavitve uprave
na naslednjih straneh.

13 Dr. Denis Mancevic je bil 18. januarja 2017 imenovan za ¢lana uprave druzbe
Sl d.d. in glavnega izvrsnega direktorja, zato je njegova predstavitev del
predstavitve uprave na naslednjih straneh.
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Janko Jenko
Clan nadzornega sveta od 30. avgusta 2013.
Namestnik predsednika nadzornega sveta.

Janko Jenko, rojen leta 1964, je po izobrazbi inZenir strojnistva.
Ima bogate mednarodne izkusnje v gospodarstvu. Ustanovil,
vodil oziroma nadziral je podjetja v Sloveniji, na Hrvaskem,
Ceskem in v ZDA. Poslovno je aktiven zlasti v druzbah s po-
drocja telekomunikacij in informatike.

Tomaz Stare
Clan nadzornega sveta od 30. avgusta 2013.

Tomaz Stare, rojen leta 1965, je magister poslovnih ved —smer
racunovodstvo in revizija. Ima bogate izkusnje s podrocja ener-
getike in proizvodnje elektri¢ne energije ter vsa potrebna zna-
nja za opravljanje funkcije v nadzornih svetih drzavnih podjetij.
Zaposlen je v druzbi Savske elektrarne Ljubljana.

Sergey Cherkaev
Clan nadzornega sveta od leta 2011.

Sergey Charkaev, rojen leta 1981, je strokovnjak za finance.
V druzbi IMH — Industrijski metalurski holding vodi podrocje
ekonomike in finan¢nih oddelkov. Je ¢lan nadzornega sveta
OAO Tulachermet ter podpredsednik za finan¢ne zadeve in
¢lan upravnega odbora druzbe IMH — Industrijski metalurski
holding.

Sergey Frolov
Clan nadzornega sveta od leta 2011.

Sergey Frolov, rojen leta 1980, je zakljucil podiplomski Stu-
dij na ruski DrZavni univerzi za menedZment. Je ¢lan nadzor-
nega sveta druzbe OAO Koks ter podpredsednik za strate-
gijo in komuniciranje in ¢lan upravnega odbora druzbe IMH
— Industrijski metalurski holding.
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KOMISIJA NADZORNEGA SVETA

Z boljsim in uspesnejsim nadzorovanjem vodenja poslov dru-
Zbe, Se zlasti pri upravljanju tveganj, je povezano delo revi-
zijske komisije, ustanovljene aprila 2016. Pristojnosti komisije
so dolocene z 280. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah.
Revizijsko komisijo sestavljajo predsednik komisije Sergey
Cherkaey, ¢lan Sergey Frolov in neodvisni strokovnjak mag. Alan
Maher.

Mag. Alan Maher
Neodvisni strokovnjak, ¢lan revizijske komisije.

Alan Maher je izkusen davcni strokovnjak pri Slovenskem in-
Stitutu za revizijo. Specializiran je za davCno svetovanje na
podrocju statusnih preoblikovanj podjetij, prevzemov in zdru-
Zitev ter zahtevnejsih davénopravnih vprasanj s podrocja dav-
ka od dohodkov pravnih oseb in dohodnine. Aktivno je sode-
loval tudi pri vecjih mednarodnih projektih podjetniskega
prestrukturiranja in skrbnih pregledov (t. i. due diligence) v
Sloveniji in drZavah srednje in vzhodne Evrope.

Sistem vodenja druzbe el

organiziranost

SlJ d.d. in Skupine SIJ

Skupina SIJ kot vecinski lastnik stratesko upravlja druzbe v svo-
jilasti. Uprava druzbe SlJ d.d. in njeno Sirse vodstvo sta pristoj-
na za stratesko vodenje, usmerjanje in nadzor delovanja vseh
druzb v Skupini SIJ v Sloveniji in tujini.

POVEZANOST DRUZB V SKUPINI SIJ

Glavnina druzb Skupine SlJ deluje v Sloveniji. Po podjetniski
pogodbi, sklenjeni med krovno druzbo SlJ d.d. in Sestimi ne-
posredno odvisnimi druzbami z omejeno odgovornostjo v
Sloveniji (SlJ Acroni, Sl Metal Ravne, Nozi Ravne, SlJ Elektrode
Jesenice, SIJ SUZ in SlJ ZIP Center) je delovanje odvisnih druzb
podrejeno vodenju mati¢ne druzbe. Pogodbo je leta 2007
sklenila tudi druzba Zelezarna Jesenice, ki posredno ostaja
podrejena enotnemu vodenju. Druge odvisne druzbe imajo
sedeze v Italiji, Nemciji, Veliki Britaniji, na Hrvaskem, v Bosni in
Hercegovini, Srbiji, na Kitajskem in v ZDA. Praviloma so druzbe
v 100-odstotnem lastnistvu ali pod previadujo¢im vplivom
maticne druzbe, veCinoma pa so organizirane kot druzbe z
omejeno odgovornostjo.

V okviru realizacije strateske poslovne diverzifikacije Skupine
SlJ je druzba SlJ d.d. 2. marca 2016 uspesno zakljucila prev-
zemni postopek za odkup delnic druzbe Perutnina Ptuj d.d.
in v svoje delovanje vkljucila prehrambno dejavnost Skupine
Perutnina Ptuj.

Uprava druzbe svoje vodenje in strateSko upravljanje ce-
lotne Skupine SlJ uresnicuje s sprejemanjem sklepov, navodil
in drugih aktov skladno s svojimi pristojnostmi. Kot vodstvo
druzbe in Skupine SIJ ali kot druzbenik odvisnih druzb aktivno
stratesko upravlja in usmerja vse klju¢ne poslovne procese
v skupini. Sirée vodstvo je odgovorno za uresnic¢evanje ciljev
poslovanja po posameznih strateskih podrocjih celotne sku-
pine in za dosledno izvajanje vzpostavljenih mehanizmov kon-
solidiranih podrocij poslovanja.

NOVA TRICLANSKA UPRAVA

Skladno z dolocili statuta druzbe SlJ d.d. upravo druzbe sesta-
vljajo predsednik uprave in en do trije ¢lani. Predsednika in
¢lane uprave imenuje nadzorni svet. Imenovani so lahko za
mandatno obdobje najvel Sest let z moZnostjo ponovitve
mandata. Trajanje mandata se doloci z vsakokratnim sklepom
o imenovanju. Predsednik uprave zastopa druzbo neomeje-
no in posamicno, ¢lani uprave pa druzbo zastopajo skupaj s
predsednikom uprave. Upravo druzbe je v letu 2016 zastopala
dvoclanska uprava v sestavi:

¢ Anton Chernykh,™ predsednik uprave;
e |[gor Malevanov, namestnik predsednika uprave.

Skladno z dolocili statuta in sklepov o imenovanju predsednik
uprave druzbo zastopa samostojno, njegov namestnik pa sku-
paj s predsednikom uprave.

Uprava druzbe, imenovana 17. januarja 2014, se do konca po-
slovnega leta 2016 ni spreminjala. Od 18. januarja 2017 ima
druzba novo tri¢lansko upravo™ v sestavi:

¢ Andrey Zubitskiy, predsednik uprave;
e dr. Denis Mancevic, ¢lan uprave in glavni izvrsni direktor;
¢ |[gor Malevanov, ¢lan uprave in izvrsni direktor za finance.

14 Anton Chernykh je zaradi osebnih razlogov na zacetku leta 2017 odstopil z mesta predsednika uprave.
15 Spremembe so podrobneje pojasnjene v poglavju Dogodki po koncu obrac¢unskega obdobja.
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Andrey Zubitskiy, rojen leta 1975, je diplomiral na Kuzbaski
tehniski univerzi, pozneje pa pridobil tudi doktorat znanosti iz
ekonomije. Poslovno pot je zacel v sistemu skupine Koks leta
2003, ko je postal prvi podpredsednik in ¢lan upravnega od-
bora druzbe IMH — Industrijski metalurski holding. To funkcijo
zaseda Se sedaj. Je tudi predsednik upravnega odbora nizo-
zemske druzbe Dilon Cooperatief U.A. Od leta 2007 je bil
predsednik nadzornega sveta druzbe SlJ d.d., januarja 2017
pa je bil imenovan na mesto zacasnega predsednika uprave.
Andrey Zubitskiy je tudi ¢astni konzul Ruske federacije v Slo-
veniji s sedezem na Jesenicah.

lgor Malevanoy, rojen leta 1976, je diplomiral na Fakulteti za
menedZment na beloruski drzavni ekonomski univerzi. Med
podiplomskim Studijem je do leta 2000 delal v razli¢nih ruskih
druzbah in se specializiral za zavarovalniske in finan¢ne za-
deve. Leta 2001 se je pridruZzil ruski skupini Koks kot financni
direktor Koksovih hcerinskih druzb. Nato je leta 2004 postal
vodja financ v leta 2002 usta-novljeni druzbi IMH — Industrij-
ski metalurski holding. Od leta 2007 v Skupini SlJ vodi podro-
¢je financ, ekonomike in informacijske tehnologije.
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UPRAVA IN CLANI UPRAVE

Dr. Denis Mancevic, rojen leta 1981, je diplomiral na Fakulteti
za druzbene vede v Ljubljani, smer politologija — mednarodni
odnosi, ter na Filozofski fakulteti v Ljubljani, smer ruski jezik
in knjizevnost ter sociologija kulture. Svojo akademsko pot je
nadaljeval na Univerzi v Mariboru, kjer je zakljucil magistr-
ski Studij mednarodne poslovne akademije. Na Fakulteti za
druzbene vede je leta 2013 pridobil naziv doktor znanosti.
Trenutno se dodatno izobraZuje na IEDC — Bled School of
Management na Executive MBA programu.

Poslovno pot je zacel leta 2006 kot svetovalec in nato direk-
tor prodaje za tuje trge, specializiran za trge vzhodne Evrope.
Karierno pot je leta 2010 nadaljeval na polozaju ekonomske-
ga svetovalca na Veleposlanistvu Republike Slovenije v Ruski
federaciji. Leta 2014 se je kot direktor za korporativho komu-
niciranje pridruzil Skupini SlJ. Se istega leta je postal tudi ¢lan
nadzornega sveta druzbe SlJ d.d., leta 2016 pa tudi ¢lan nad-
zornega sveta Perutnine Ptuj d.d.

Januarja 2017 je bil dr. Denis Mancevi¢ imenovan na mesto
¢lana uprave in glavnega izvrSnega direktorja druzbe SlJ d.d.

SIRSE VODSTVO

»S prevzemi druzb
uresnicujemo vertikalno
integracijo, ki kupcem na

koncu zagotavlja celovitejse
storitve in izpolnitev obljub
nasih znamk.«

»Nove metalurske znamke
krepijo korporativni ugled
druzbe in s tem tudi nas
ugled zaupanja vrednega
kupca surovin pri globalnih
ponudnikih. «

»Z znamkami ustvarjamo
nove trzne priloZnosti, z njimi
spreminjamo nase prodajne
modele.«
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»Nove in prilagojene
tehnologije in materiali
so klju¢nega pomena za
izpolnjevanje pricakovanj
kupcev, ki so zaradi
znamcenja upraviceno
Se vecja.«

organiziranost
in upravljanje

»Znambke so stratesko orodje
za utrjevanje nasega polozaja

vodilnega ponudnika v
razli¢nih trznih nisah. «
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UPOSTEVANJE POLITIKE RAZNOLIKOSTI V
ORGANIH DRUZBE SIJ D.D. IN SKUPINE SIJ

Druzba SlJ d.d. ni sprejela posebne politike raznovrstnosti v
zvezi z zastopanostjo v organih vodenja ali nadzora druzbe
glede vidikov, kot so na primer spol, starost, izobrazba ali dru-
ge okolis¢ine, raznovrstnost v organih vodenja in nadzora pa
se vzpostavlja Ze z mednarodno sestavo ¢lanov v organih up-
ravljanja ter njihovo skupno ali individualno razli¢nostjo kom-
petenc in pristojnosti, v komunikaciji pa se spostuje dostojan-
stvo in medsebojno spostovanje ter s tem korporativna kul-
tura, ki zagotavlja sprejemanje dobrih poslovnih odlocitev za
domace in mednarodno poslovno okolje.

UPRAVA SODELUJE V MEDNARODNIH
ZDRUZENJIH

Uprava je v letu 2016 aktivno sodelovala v mednarodnih jek-
larskih zdruZenjih, zunaj Skupine SIJ pa ¢lani uprave niso izva-
jali lastnih dejavnosti, ki bi bile pomembne glede na poloZaj v
Skupini SIJ.
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|zjava o upravljanju
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skladno s kodeksi

Druzba SlJ d.d. v okviru izjave o upravljanju druzbe po dolocilih
petega odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah po-
daja pojasnila o uposStevanju oziroma odstopanjih od Kodeks-
ov upravljanja, relevantnih za druzbo, in se nanasajo na obdo-
bje od 1. januarja 2016 do 31. decembra 2016.

Za leto 2016 so za druzbo SlJ d.d. veljala dolocila Kodeksa up-
ravljanja javnih delniskih druzb, ki je v veljavi od 8. decembra
2009 in so ga sporazumno oblikovali in sprejeli Ljubljanska
borza, Zdruzenje nadzornikov in ZdruZzenje Manager. Obja-
vljen je na spletnem naslovu Ljubljanske borze www.ljse.si,
medtem ko sta v oktobru 2016 izdajatelja Ljubljanska borza
in ZdruZenje nadzornikov Slovenije na omenjenih straneh ob-
javila prenovljeni Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih
druzb, ki velja od 1. januarja 2017 dalje. Ob upostevanju kapi-
talske nalozbe drzave v druzbi SlJ d.d. je druzba naslovnik tudi
za uporabo dolodil Kodeksa korporativnega upravljanja druzb
s kapitalsko nalozbo drzave od marca 2016, ki ga je uprava
druzbe SDH sprejela s soglasjem nadzornega sveta in je obja-
vljen na spletnih straneh druzbe SDH http://www.sdh.si/.

V letu 2016 uprava in nadzorni svet druzbe SlJ d.d. nista po-
sebej razpravljala o formalnem pristopu k uporabi navedenih
kodeksov, saj se korporativno upravljanje druzbe SlJ d.d. in
Skupine SlJ Ze prekriva s kodeksi v tistih dolocilih, ki po svoji
vsebini in namenu izhajajo iz dolodil veljavne zakonodaje in
dobrih poslovnih obicajev ali so z vidika korporativnega upra-
vljanja relevantna za druzbo SlJ d.d. in Skupino SlJ.

35

Ker je Skupina SlJ predvsem izvozna in k mednarodnim vla-
gateljem usmerjena skupina, mora zaradi zagotavljanja kon-
kurenéne prednosti Ze sedaj skladno z mednarodno prakso
dosledno skrbeti za transparentno obvescanje javnosti ter do-
macih in tujih vlagateljev o vseh pomembnih poslovnih do-
godkih in dogodkih iz upravljanja. Zaradi Siritve Skupine SlJ
s prevzemom druzbe Perutnina Ptuj d.d. in njenih odvisnih
druzb v letu 2016 tudi Se ni bilo vsebinsko smiselno prever-
jati skladnosti ali odstopan] sistema korporativnega uprav-
lianja prehrambnega in jeklarskega dela Skupine SlJ v oziru do
omenjenih kodeksov, saj so bile prve poprevzemne aktivnosti
prvenstveno usmerjene v cilj, da se v sistem upravljanja sku-
pine v spremenjenem obsegu najprej vgradi u¢inkovito zasto-
panje interesov novih delnicarjev. Temu bo sledilo spoznava-
nje, kaksna je obstojeca politika upravljanja v novoprevzetem
delu skupine, kaksne so prednosti ali slabosti sistemov uprav-
lianja in katere so potencialne sinergije, ki bi jih bilo v priho-
dnje mogoce implementirati v enovito politiko upravljanja v
okviru celotne Skupine SlJ.

Zaradi zasledovanja transparentnega poslovanja in politike do
dobaviteljev imajo nekatere proizvodne druzbe v skupini Ze
sprejete svoje eticne kodekse. V tej izjavi s sklicevanjem na
kodekse upravljanja zato druzba SlJ d.d. izraza namero, da bo
ob nadgrajevanju sistema korporativnega upravljanja skladno
s svojimi cilji centraliziranega vodenja strateskih poslovnih
funkcij Skupine SIJ kot mati¢na druzba pristopila k pripravi in
implementaciji eticnega kodeksa na ravni celotne Skupine SlJ.

Andrey Zubitskiy
predsednik uprave

i

Evgeny Zverev
predsednik nadzornega sveta

—_—
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Znamke Skupine SlJ bodo sinonim za odli¢nost v posameznih trznih nisah.

V metalurski dejavnosti bo Skupina SlJ vodilna ponudnica nisnih izdelkov
z visoko dodano vrednostjo. Znamke metalurskih izdelkov bodo
izpolnjevale pri¢akovanja najzahtevnejsih kupcev specialnih jekel.

V prehrambni dejavnosti bo Skupina Perutnina Ptuj, ki je bila v letu
2016 pripojena Skupini SlJ, z lastnimi znamkami prehrambnih izdelkov
vstopala na nove perspektivne trge in Se povecevala delez izdelkov

z visoko dodano vrednostjo.

To je nasa vizija.
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STRATESKI CILJI DO LETA 2027

Skupina SlJ ima jasno zacrtano poslovno strategijo z oprede-
ljenimi merljivimi cilji. Kljucni cilj, ki ga bomo dosegli s stratesko
premisljenim in poslovno ucinkovitim delovanjem, je vztrajno
povecevanje deleza izdelkov z najvisjo dodano vrednostjo in
lastno blagovno znamko.

Do leta 2027 bo v prodaji metalurskih izdelkov deleZ proda-
je premijskih izdelkov 75-odstoten, v prodaji prehrambnih
izdelkov pa bo delez lastnih koncnih izdelkov 7e leta 2021
dosegal 60 odstotkov.

Na kljucnih trgih se bo deleZ prodaje izdelkov pod lastnimi
blagovnimi znamkami nenehno poveceval. Na glavnih trznih
segmentih bomo utrdili poloZaj vodilnega proizvajalca in se
uvrséali med tri najvecje proizvajalce v vsakem od teh seg-
mentov.

Cilje bomo dosegali z optimalnim izkoris¢anjem zmogljivo-
sti. S sinergijami znotraj Skupine SlJ bomo vse poslovne funk-
cije izvajali stroskovno ucinkovito. Dolgoro¢no bomo znizZevali
neto financno zadolZenost in dosegali optimalno razmerje
NFD/EBITDA (nizje od 3,0).

KLJUCNE SMERNICE

Skupina SlJ v svojih klju¢nih dejavnostih vzpostavlja vertikalno
integriran poslovni model. Tako v metalurski oziroma kovin-
skopredelovalni dejavnosti kot v prehrambni oziroma mesno-
predelovalni dejavnosti z vertikalno integracijo zagotavljamo
boljSo oskrbo koncnih kupcev in povezanost verige pri razvoju
koncnih izdelkov. To je nasa klju¢na strateska usmeritev.
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TrZno pozicijo gradimo na izbranih trznih segmentih, v nisah,
za katere snujemo, proizvajamo in trzimo prilagojeno ponu-
dbo izdelkov in storitev. To je strateska usmeritev, ki jo lazje
uresni¢ujemo z vzpostavljanjem vertikalnih verig.

Skupina SlJ dosega vse vecji delez prihodkov s prodajo lastnih
konénih izdelkov in celovitih resitev. Na kljucnih trgih utrju-
jemo svoj trzni polozaj z lastnimi distribucijsko-prodajnimi ka-
nali, ki zagotavljajo neposreden stik s konénim porabnikom
oziroma potrosnikom. To je usmeritev, ki jo krepimo tudi z up-
ravljanjem novih in Ze uveljavljenih lastnih blagovnih znamk.

Skupina SlJ bo Se naprej uresnicevala sinergije s smiselno kon-
solidacijo in centralizacijo izbranih poslovnih funkcij.

Optimizacija proizvodnega miksa je v metalurski dejavnosti
nelocljivo povezana z ustreznim usmerjanjem nadaljnjih na-
lozb. Prilagajanje proizvodnega miksa v prid zahtevnejSim pro-
izvodom z najvisjo dodano vrednostjo povecujejo nalozbe v
posebno linijo za toplotno obdelavo jekel (MultiFlex Quench
HTL), nacrtovane nalozbe v buticne proizvodne tehnologi-
je VAR (Vacuum Arc Remelting) in VIM (Vacuum Induction
Melting) za proizvodnjo novih vrst jekel, nalozbe za proiz-
vodnjo izdelkov z visoko dodano vrednostjo na energijsko
ucinkovit in okolju prijaznejsi nacin — tehnologiji AOD (Argon
Oxygen Decarburization) in UHP (Ultra High Power Electric
Arc Furnace). Povecevanje deleZa lastne predelave jekla v
koncne izdelke omogocajo nalozbe v mehansko obdelavo ter
Siritev proizvodnega portfelja skupine s prevzemi podjetij, kot
sta ORO MET ter SlJ Ravne Systems (prej Sistemska tehnika).

V prehrambni dejavnosti so klju¢ne aktivnosti za prilagajanje
proizvodnega miksa v prid proizvodom z najvisjo dodano vre-
dnostjo povezane predvsem s trzenjem visokokakovostnega
zdravega perutninskega mesa in izdelkov (brez uporabe an-
tibiotikov, Zivalskih beljakovin in hormonov) in s poveceva-
njem prodaje teh izdelkov na obstojecih trgih, kot so Avstrija,
Romunija, Svica, Velika Britanija in Italija. Povecevanje deleza
proizvodov z visoko dodano vrednostjo bo skupina uresnice-
vala tudi z nalozbami v povecevanje proizvodnih zmogljivosti
ter z razvojem novih izdelkov za izbrane trzne segmente. Prila-
gojen prodajni program je klju¢nega pomena tudi za vstop na
nove trge, kot so Turdcija, Rusija in Bliznji vzhod.

Kljucni trgi in trzni segmenti, na katerih namerava Skupina SlJ
uveljaviti lastne blagovne znamke in utrditi polozaj vodil-
nega proizvajalca, so za prehrambno dejavnost predvsem ju-
govzhodna Evropa, za metalursko dejavnost pa industrijske
drzave v Evropi (Nemcija in Italija) ter vse bolj tudi ZDA. Na
kljuénih trgih bo Skupina Sl trzila izdelke pod lastnimi bla-
govnimi znamkami, ki bodo prepoznavne po kakovosti, spo-

Stovanju nacel trajnostnega razvoja in po prilagojenosti kupcu
oziroma potrosniku. Z razvojem novih izdelkov, prilagoditva-
mi in izboljSavami proizvodnih postopkov si bo Skupina SIJ pri-
zadevala z lastnimi blagovnimi znamkami postaviti trzne tre-
nde v premijskih segmentih. V izbranih produktnih segmentih
oziroma niSah bomo trine deleZe povecevali s sklepanjem
novih partnerstev in aktivnim trzenjem. Vstop na izbrane nove
trge nam bodo omogocali prilagojeni proizvodni programi in
pridobljeni ustrezni certifikati.

Optimalno izkoris¢anje zmogljivosti in sinergij znotraj Skupine
SlJ za stroskovno ucinkovito izvajanje vseh poslovnih funkcij
bomo med drugim dosegali z vzpostavljenim vertikalnim in
horizontalnim prenosom informacij znotraj Skupine SlJ. To bo
omogocilo povecanje stroskovne ucinkovitosti prinabavi(ener-
gija, IT, storitve, logistika ipd.) ter pri financiranju. Temelj za
izvedbo nacrtovanih sprememb bo usklajeno vodenje posa-
meznih klju¢nih poslovnih procesov v kombinaciji s Se fle-
ksibilnejso in vitkejSo proizvodnjo.

Dolgoro¢no zniZevanje neto finan¢ne zadolZenosti in po-
vecevanje dobickonosnosti poslovanja sta prioriteta, ki jo
med drugim povezujemo z ustrezno izvedbo investicijskega
cikla. Dobic¢konosnost poslovanja, ki smo jo v letu 2016 ucin-
kovito povecevali, bomo v prihodnje dosegali s konstantno
stroskovno racionalizacijo in prilagajanjem proizvodnih po-
slovnih procesov ter s povecevanjem prodaje proizvodov z
visjo dodano vrednostjo in koncnih izdelkov.

URESNICEVANJE STRATESKIH CILJEV V LETU 2016

V letu 2016 smo v Skupini SlJ izvedli ve¢ projektov, ki pod-
pirajo uresnic¢evanje klju¢nih strateskih ciljev do leta 2020.
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Med najpomembnejsimi dosezki so:

« Siritev predstavnistev in servisno-prodajne mreze za bolj-
So oskrbo kupcev na klju¢nih trgih in za podporo prodoru na
hitrorastoce trge; med drugim smo pridruzili druzbo MWT
Mevyer, ki je uveljavljen ponudnik izdelkov po meri za avto-
mobilsko industrijo in orodjarstvo.

Siritev portfelja proizvodov Skupine SIJ; v metaluriki de-
javnosti smo s pridruzitvijo druzbe Sistemska tehnika (zdaj
SlJ Ravne Systems) razsirili portfelj koncnih izdelkov z valji,
srajckami za valjanje jekla in aluminija ter specializiranimi
sestavnimi deli oziroma komponentami. S prikljucitvijo dru-
Zbe ORO MET pa je Skupina Sl v svoj portfelj dodala po meri
obdelane orodne plosée z gravurnimi elementi.
Certifikacija pri uveljavljenih proizvajalcih industrijske
opreme v metalurski dejavnosti Ze podpira povecevanje
prodaje izdelkov z visjo dodano vrednostjo; pri vec poten-
cialnih kupcih, zlasti proizvajalcih industrijske opreme, je
bil opravljen certifikacijski postopek, ki izdelke Skupine SlJ
uvrséa na seznam potrjenih izdelkov.

Skupna platforma za upravljanje odnosov s kupci — CRM
(Customer Relationship Management) je bila uvedena za
kljuéna metalurska proizvodna podjetja v skupini.

Krovna arhitektura blagovnih znamk jekel ter znamcenje
izbranih proizvodov Skupine SlJ sta del na novo vzposta-
vljene marketinske platforme metalurske dejavnosti. Blagov-
ne znamke jekel so bile klju¢nim kupcem predstavljene na
2. Prodajni konferenci septembra 2016.

Za uresnicevanje kljucnih strateskih ciljev in doseganje visoke
dobic¢konosnosti sta bila v letu 2016 v metalurski dejavnosti
pomembna tudi zagon linije za toplotno obdelavo specialnih
jekel (HTL) v druzbi SIJ Acroni ter zacetek integracije druzb NoZi,
Serpa in Sistemska tehnika v enotno druzbo SlJ Ravne Systems.

Ohranili smo vodilni trzni delez na trgu debele nerjavne plo-
Cevine v Evropski uniji (SIJ Acroni) ter polozZaj tretjega naj-
veCjega proizvajalca orodnih jekel na trgu Evropske unije
(SI) Metal Ravne). Pri proizvodnji po narocilu smo ohranili
konkurencne prednosti, ki jih omogocajo kratki dobavni roki, s
spremembami proizvodnih programov in stroskovnimi racio-
nalizacijami pa ohranjamo dobic¢konosnost.

Z novimi znamkami in skupnimi trzenjskimi orodji (CRM) po-
vecujemo skupne marketinske in prodajne aktivnosti v meta-
lurski dejavnosti. Pomemben del uspesnosti Skupine SlJ so in
bodo tudi uveljavljene znamke iz prehrambne dejavnosti,
ki smo jih Skupini SIJ pridruzili v letu 2016. Kljub pritisku na
cene smo Ze v letu 2016 tudiv tej dejavnosti povecali dobicko-
nosnost, kar je bil eden od pomembnih ciljev ob prikljucitvi.
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Vplivi zunanjega okolja
na doseganje ciljev

V Skupini SlJ strateske cilje uresni¢ujemo v globalnem gospo-
darskem okolju. Z nenehnim spremljanjem makroekonom-
skega okolja ter dogajanj na podrocju svojih dejavnosti siste-
mati¢no iS¢emo priloZnosti za razvoj in upravljamo tveganja.
Prodajo in marketinske aktivnosti, povezane z lastnimi blagov-
nimi znamkami, usmerjamo v perspektivhe panoge, izbrane
trzne nise in geografska obmodja.

MAKROEKONOMSKO OKOLJE

V letu 2016 je bila globalna rast stabilna, ¢eprav so bile v razvi-
tih drzavah stopnje rasti niZje od prvotno napovedanih. V drza-
vah izvoznicah surovin je bilo opazno okrevanje rasti. V ZDA
se je v prvi polovici leta 2016 gospodarska rast ob nadaljnjem
znizevanju stopnje brezposelnosti krepila predvsem zaradi za-
sebne potrosnje. Realni bruto druzbeni proizvod se je tu med-
letno zvisal za 1,3 odstotka.

VrazvitihdrZavah so se gospodarske aktivnosti umirjale, vdrza-
vah BRIK™ pa so nekoliko oZivele. Rast ruskega in kitajskega
bruto druzbenega proizvoda se je Se naprej kréila (6,7-odsto-
tna rast je najmanjsa rast v zadnjih petih letih), a se je hkrati
nadaljevala rast na drugih razvijajocih se trgih, Se zlasti v Indiji
(7,4-odstotna rast).

Sibkej$a aktivnost razvitih drav je povezana z upo&asnjeva-
njem rasti trgovine, investicij, produktivnosti in plac, ki vpliva-
jo na dolgotrajno nizko rast in nizanje pricakovanj. Vpliv nego-
tovosti zaradi Brexita, izstopa Velike Britanije iz Evropske unije,
je bil doslej razmeroma majhen, vecje ucinke je zaradi do-
govarjanja o trgovinskih in drugih razmerjih s preostankom
Evropske unije mogoce pricakovati v letu 2017. Tveganja za
financno stabilnost se povecujejo tudi zaradi izjemno nizkih
obrestnih mer in njihovih uc¢inkov na cene finanénega pre-
moZzenja in nepremicnin.

V evrskem obmocju se je gospodarska rast v drugem cetrt-
letju upocasnila. K rasti so najvec prispevale storitve in indu-
strija. Gospodarska klima, ki je v drugem Cetrtletju 2016 os-
tala stabilna, se je avgusta v skoraj vseh gospodarskih dejav-
nostih, razen v gradbenistvu, poslabsala. Septembra je sledilo
izboljSanje, zaupanje pa je najbolj zraslo v industriji in trgovini
na drobno. K zmerni gospodarski rasti so prispevale relativno
nizke cene energentov in nizke obrestne mere.

16 Brazilija, Rusija, Indija, Kitajska.
17 Viri: EIA, IMF, ECB, CMF.

NAPOVEDI IN PRICAKOVANJA

Rast bruto domacega proizvoda v evrskem obmocju naj bi
se po napovedih mednarodnih institucij ” do leta 2018 gibala
med 1,4 in 1,6 odstotka. Ob nadaljnjem izboljSanju razmer na
trgu dela naj bi Se naprej temeljila na rasti zasebne potrosnje.
Nadaljevalo naj bi se sicer skromno okrevanje investicijske
dejavnosti. Ob pri¢akovani rasti svetovnega gospodarstva se
bo rast izvoza evrskega obmocja sprva upocasnila, v letu 2017
pa se bo postopno krepila. V povezavi s pri¢akovano rastjo
cen nafte in drugih surovin naj bi se postopoma izboljsale tudi
gospodarske razmere v Rusiji.

Cena nafte je po januarju 2016, ko je bila 30 ameriskih dolar-
jev za sod, postopno narascala. V povprecju osmih mesecev
je znasala 40,9 ameriskega dolarja za sod, kar je Se vedno za
skoraj 30 odstotkov manj kot v enakem obdobju leta 2015. V
prihodnjih dveh letih se bo cena nafte postopno zvisala. Cene
neenergetskih surovin naj bi se sprva se zniZevale, v prihod-
njih dveh letih pa napovedi obetajo skromno rast.

SVETOVNE RAZMERE
ZA METALURSKO DEJAVNOST

Gospodarske razmere so se odrazale tudi na svetovnem trgu
jekla®™™ in metalurskih izdelkov. Leto 2016 je bilo zaznamova-
no z rastjo avtomobilske industrije, ki je pomemben porabnik
orodnega jekla, s s¢itenjem posameznih regijskih trgov pred
uvozom ter s skromno, 0,2-odstotno rastjo svetovne porabe
jekla.

Ze drugo leto zapored se povprasevanje po jeklu kréi tudi na
Kitajskem, pocasi, a vztrajno pa se razvijajo trgi drzav NAFTA°
in trgi Evropske unije. Ti trgi bodo steber razvoja jeklarstva v
letu 2017, ko naj bi bila svetovna rast porabe jekla 0,5-odsto-
tna. Ce izvzamemo Kitajsko, se je povpradevanje po jeklu v
letu 2016 povecevalo in je doseglo 1,8-odstotno rast, v letu
2017 pa naj bi se rast povprasevanja okrepila na tri odstotke.

Poraba in povprasevanje sta oslabela v strojegradnji in kovin-
ski industriji. Avtomobilska industrija je edina, ki zaradi pov-
prasevanja v razvitih gospodarstvih ohranja mocnejso rast.

Evropski jeklarski trg se je v letu 2016 okrepil zaradi povecane
zasebne potrosnje, ki je temeljila na avtomobilski industriji in

18 http://www.worldsteel.org/media-centre/press-releases/2016/worldsteel-Short-Range-Outlook-2016-2017.html.

19 Eurofer: Economic and Steel market Outlook 2016-2017.

20 DrZave podpisnice severnoameriskega trgovinskega sporazuma o svobodni trgovini (North-American Free Trade Agreement).
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gospodinjskih aparatih. V drugem cetrtletju 2016 je avtomo-
bilska industrija zrasla kar za 10,5 odstotka glede na enako
obdobje predhodnega leta.

Skupno je evropska jeklarska industrija v letu 2016 zrasla za
2,5 odstotka. Podobno rast je mogoce pricakovati tudi v letu
2017. Rast bo se naprej bolj kot na investicijah temeljila na
zasebni potrosniji.

Razmere v Evropi so povezane tudi z uvozom kitajskega pod-
cenjenega jekla. Evropska komisija je v letu 2016 ukrepala z
uvedbo carin za kitajsko jeklo, kar pa so izkoristile sosednje
drzave, ki so povecevale prodajo v Evropi. V prvih desetih
mesecih leta 2016 je Tajvan svojo prodajo na evropskih trgih
povecal za 90 odstotkov, Indija pa za 40 odstotkov.

Poleg podcenjenega jekla iz uvoza bodo na prihodnje razme-
re na svetovnem trgu vplivali razli¢ni ukrepi ter Se posebno
odlocitve v ZDA, kjer se napovedujejo dodatne zascite.

SKUPINA SIJ NA GLOBALNEM
JEKLARSKEM TRGU

V zaostrenih razmerah je Skupini SlJ uspelo ohraniti visok,
27,7-odstotni 2" deleZ na evropskem trgu nerjavne debele plo-
Cevine. Na nadaljnji poloZaj v Evropi in na prodor v ZDA, kot
enega od kljucnih trgov Skupine SlJ, bo vplivalo zlasti more-
bitno uresni¢enje napovedanih nadaljnjih zascitnih ukrepov.

RAZMERE ZA PREHRAMBNO DEJAVNOST

Evropski trg perutninskega mesa Ze drugo leto zapored raste.
V letu 2016 je bila rast glede na leto prej Stiriodstotna. Proiz-
vodnja perutninskega mesa se povecuje v vseh drzavah Ev-
ropske unije, razen v Franciji, kjer se trZne razmere po pojavu
pti¢je gripe Se niso izboljSale. Rast proizvodnje je v letu 2016
povzrocila padec cen.

Ker v Evropi poraba perutninskega mesa prehaja v zrelo sto-
pnjo, konkurenca iz Brazilije in ZDA pa omejuje nadaljnji razvoj
izvoza iz Evropske unije, je mogoce pri¢akovati nadaljnji pritisk
na cene. Od maja 2016 cene perutnine zaradi obilne domace
oskrbe padajo. Potrosnja perutninskega mesa v Evropski uniji
se je vletu 2016 povecala za 3,4 odstotka in se je povzpela na
23,6 kilogramov na prebivalca, cene pa so se spustile do 175
evrov na 100 kilogramov, kar je osem odstotkov pod lansko-
letno ravnjo cen.

V prvih sedmih mesecih leta 2016 sta se v Evropski uniji po-

21 Eurofer: Economic and Steel market Outlook 2016-2017.
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vecala tako izvoz kot uvoz perutninskega mesa. Izvoz se je
glede na leto 2015 povecal za sedem odstotkov. Najbolj se
je povecal izvoz v Ukrajino (za 48 odstotkov), Juznoafrisko re-
publiko (za 44 odstotkov), Hong Kong (za 33 odstotkov) in na
Filipine (za 28 odstotkov). Rast izvoza v Juznoafrisko republi-
ko je povezana s preventivnimi narocili zaradi napovedanih
zascitnih trgovinskih ukrepov Juznoafriske trgovinske organi-
zacije (ITAC) proti uvozu iz Evropske unije.

Vsa dogajanja na trgu perutninskega mesav letu 2016 so pove-
zana z nizkimi cenami krme, ki so posledica dobre svetovne
letine ter prerazporeditve letine iz hrane v perutninsko krmo.

NAPOVEDI IN PERSPEKTIVE
ZA SKUPINO PERUTNINA PTUJ

Lani se je proizvodnja perutninskega mesa v Evropski uniji po-
vecala za 3,8 odstotka in je znasala 13,8 milijona ton. Zaradi
dobickonosnosti naj bi se proizvodnja perutninskega mesa v
Evropski uniji Se naprej povecevala, hkrati pa napovedi kazejo,
da se borast potrosnje v naslednjih 18 mesecih upocasnjevala.

Ob pri¢akovanjih, da bo v naslednjem desetletju sektor pe-
rutnine postal najvecji sektor mesa in da bo leta 2024 proiz-
vodnja perutninskega mesa obsegala vec kot 50 odstotkov
celotne proizvodnje mesa, so perspektive Skupine Perutnina
Ptuj dobre.

Globalna letna poraba mesa na prebivalca bo po pri¢akovanjih
do leta 2024 dosegla 35,5 kilograma, kar je 1,6 kilograma vec
kot v izhodis¢énem obdobju 2012-2014, dodatna poraba pa
naj bi bila usmerjena predvsem v perutninsko meso.

V razvitih drZavah je poraba mesa vec kot dvakratnik porabe
v drzavah v razvoju. Z njimi bomo ohranjali regionalni vodilni
poloZaj na vseh klju¢nih trgih jugovzhodne Evrope, na nove
trge pa bomo vstopali s prilagojenim prodajnim programom.
Krepili bomo nase konkurencne prednosti, ki temeljijo na vi-
sokih standardih kakovosti in inovativnosti.
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Analiza poslovanija

Skupine SlJ

Skupina SUIJ: Kljucni fizicni in financni podatki

Fizi¢ni kazalniki

Proizvodnja odlitega jekla T 466.835 442.127 448.497
Proizvodnja perutninskega mesa T 79.391 76.851 83.052
Finan¢ni podatki

Cisti prihodki od prodaje 000 EUR 707.858 664.817 842.645
Delez izvoza % 86,2 87,3 80,4
Dobicek iz poslovanja 000 EUR 39.543 23.341 68.636
EBIT marza % 5,6 3,5 8,1
EBITDA 000 EUR 77.832 63.509 127.057
EBITDA marza % 11,0 9,6 15,1
Poslovni izid pred obdavcitvijo 000 EUR 26.686 8.973 48.054
Cisti poslovni izid 000 EUR 24.904 10.793 51.325
Denarni tok iz poslovanja 000 EUR 82.798 61.305 105.189
Odlivi za nalozbe 000 EUR 47.633 56.886 70.267***
Izkaz finan¢nega polozaja na dan 31. 12.

Skupaj sredstva 000 EUR 789.261 863.695 1.148.157
Kapital 000 EUR 348.135 348.718 423.471
NFD 000 EUR 216.431 272.743 367.520
NFD/EBITDA 2,8 3,8 2,9

* Kazalnik, izracunan na podlagi raunovodskih izkazov za posebne namene (Skupina Perutnina Ptuj in Holding PMP sta upostevana v konsolidaciji od 1. januarja 2015).
** Prehrambna dejavnost v letu 2016 vkljucena od 1. 3. do 31. decembra 2016. Analiza poslovanja prehrambne dejavnosti za celotno leto 2016 je na strani 55.
*** NaloZbe v druzbe Perutnina Ptuj, Holding PMP, Sistemska tehnika (zdaj SIJ Ravne Systems), ORO MET in MWT Meyer (zdaj SI/ MWT) so izlo¢ene.

SINERGICNI UCINKI SIRITVE DEJAVNOSTI

Na fizi¢ne in finan¢ne kazalnike leta 2016 vplivajo prevzemi
druzb Sistemska tehnika, ORO MET in MWT Meyer, ki delujejo
na metalurskem podrocju, ter pripojitev Skupine PP, ki deluje
na prehrambnem podrocju. DoseZeni rezultati kazejo pozitiv-
ne ucinke pri obeh dejavnostih ter pozitivne sinergicne ucin-
ke na ravni Skupine SlJ. Tako v metalurski kot v prehrambni
dejavnosti se usmerjamo v izdelke z visjo dodano vrednostjo.
Na obeh podrocjih delovanja zlasti z vertikalnimi povezavami
premisljeno razsirjamo ponudbo, s kakovostjo in blagovnimi
znamkami pa znizujemo obcutljivost za trzna nihanja.

Cisti prihodki od prodaje so v Skupini SIJ visji kot lani, ce-
prav so v obeh posameznih dejavnostih prihodki niZji kot leto
prej. V metalurgiji je razlog za to predvsem padanje cen strate-
Skih surovin, ki so podlaga za oblikovanje trznih prodajnih cenv
panogi. V prehrambni dejavnosti je razlog za niZanje cen in pri-
hodkov povecana ponudba izdelkov iz uvoza (predvsem izdel-
kov nizje kakovosti).
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Vrednost EBITDA Skupine Sl se je v letu 2016 glede na pred-
hodno leto podvaijila. Iz naslova pripojitve Skupine PP smo
ustvarili 28 milijonov evrov dodatnega ucinka na EBITDA. Po-
leg prevzema metalurskih druzb in pripojitve prehrambne
dejavnosti je na zvisanje vrednosti EBITDA vplivala predvsem
dobickonosnost poslovanja obeh dejavnosti. Izboljsali smo jo
z optimizacijo proizvodnih procesov in znizevanjem nabavnih
stroskov, kar smo dosegli tudi s sinergi¢no krepitvijo skupne
pogajalske moci na trgu. Negativen vpliv fiksnih stroskov je
posledica visjih stroskov dela in povecanega obsega storitev
zunanijih izvajalcev zaradi zahtevnejsih proizvodnih procesov.
Drugi vplivi poslovanja so odraz prevrednotenja zalog na nizjo
vrednost zaradi padca trznih cen.

Skupina SIJ: NFD most (v milijonih evrov)
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NFD EBITDA Spremembe Odlivi za Dividende NFD pred Nalozbe Prevzemi NFD NFD
31.12.2015 v obratnem obresti nalozbenjem prehrambne prevzete 31.12.2016
kapitalu in in metalurske druzbe
druge dejavnosti
prilagoditve

Dolg prevzetih druzb
prehrambne dejavnosti

Ucinek iz poslovne zdruzitve
prehrambne dejavnosti

Temeljni razlog za povecanje NFD so intenzivne naloZbe v
opremo in prevzeme podjetij. V operativnem delu je Skupina
SIJ NFD znizala na 219 milijonov evrov. Zaradi intenzivnega
ciklusa nalozb in stratesko utemeljenega prevzema druzb se
je Skupina SlJ dodatno zadolZila, vendar pa se bo zadolZzenost

Skupina SlJ: Razpolozljiva likvidnost

Dolg iz naslova prevzema
metalurske dejavnosti

Dolg iz naslova prevzema
prehrambne dejavnosti

Skupine skladno z dolgorocno strategijo postopno znizevala.
Leta 2025 nacrtujemo, da bo zadolZzenost znasala 86 milijonov
evrov. Nacrtovan EBITDA bo bistveno presegel nac¢rtovane od-
live za naloZbe.

RazpoloZljiva likvidnost 110 105 194
Denar in denarni ustrezniki 39 45 59
Odobreni limiti za obratni kapital 71 60 107
Odobreni limiti za nalozbe 35 81 28

Likvidnost Skupine SlJ je visoka. V letu 2016 se je razpoloZljiva
likvidnost v primerjavi z letom 2015 povecala za 89 milijonov
evrov, k ¢emur je prispeval tudi prevzem Skupine PP. V okviru
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razpoloZljive likvidnosti so se najbolj povecali limiti za obratni
kapital, kar nam omogoca varnost poslovanja in reguliranje
potreb po financiranju obratnega kapitala.
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Skupina SlJ: DolZniSka struktura na dan 31. december
(v odstotkih)

100 %
90 %
0% 24,0% 23,4% 26,5%
b
70% 8,9% 11,0%
11,0%
60 %
50% 229% 253%
25,6 %
40 %
30 %
COR 2,2 % 403% 36,9%
10%
0%
2014 2015 2016
M Kapital Kratkorocne finan¢ne obveznosti*

Dolgorocne financ¢ne obveznosti* Druge obveznosti

* Obveznosti iz naslova finanénega najema in obresti niso vkljuéene.

V strukturi zadolZenosti se je deleZ dolgoroc¢nih virov za finan-
ciranje nalozb in poslovanja malenkostno povecal, hkrati pa
se je delez lastniskega kapitala nekoliko zmanjsal, kar je posle-
dica prevzema Skupine Perutnina Ptuj.

Skupina SlJ je v decembru 2016 ponovno izdala enoletne ko-
mercialne zapise SIKO3 v skupni nominalni vrednosti 30 mili-
jonov evrov. Z njimi je nadomestila obstojece komercialne
zapise z zapadlostjo v decembru v vrednosti 17,7 milijona ev-
rov. Razliko 12,3 milijona evrov smo namenili za financiranje
obratnih sredstev. Obrestna mera komercialnih zapisov znasa
1,2 odstotka, kar je najnizja dosezena letna obrestna mera iz-
dajatelja pri zadolZevanju na slovenskem kapitalskem trgu.

Druzba SlJ d.d. je kot izdajateljica obveznic, ki kotirajo na
Ljubljanski borzi, zavezana k objavi skupnega zneska t.i. ob-
stojecCih obveznosti. Ta znesek je enak skupnemu znesku z
zavarovanji zavarovanih obveznosti (vklju¢no s prostimi, Se ne
¢rpanimi zneski posojil po sklenjenih pogodbah). Skupaj z do-
pustnimi objavljenimiizjemami po dolocilih izdaje obveznic je
31. decembra 2016 znesek z zavarovanji zavarovanih obve-
znosti znasal 211.384.140 evrov.

44

Skupina SIJ: Struktura financnega polozaja: pokritje sredstev
z viri na dan 31. december 2016 (v milijonih evrov)

423,5 Kapital
Dolgorocna 708,9
sredstva
328,5 Dolgoro¢ni
dolg
Obratni kapital 129,6 71,8 Kratkorocni
I do\g - neto
14,8
Druga sredstva in
obveznosti

STABILNA STRUKTURA SREDSTEV IN VIROV

Izkaz financnega poloZaja je Se naprej stabilen in strukturno
ustrezen. Z dolgorocnimi viri so pokrita vsa dolgorocna sred-
stva in 33 odstotkov obratnega kapitala. Kratkorocni viri so na-
menjeni financiranju sezonskega gibanja obratnega kapitala.

Analiza poslovanja
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metalurske dejavnosti

SPECIALISTI ZA JEKLA
Z VISOKO DODANO VREDNOSTIO

Skupina SlJ je v letu 2016 utrdila polozaj specializiranega pro-
izvajalca jekel z visoko dodano vrednostjo. V letu 2017 bomo
skupno proizvodnjo nerjavnih in specialnih jekel glede na leto
2016 povecali za 26 odstotkov. Najvecje povecanje nacrtu-
jemo pri specialnih jeklih. V tem segmentu bo proizvodnja ve-
Cja za kar 57 odstotkov. Povecanje je povezano z izvedenimi
strateskimi nalozbami (v HTL linijo).

Financni poloZaj metalurske dejavnosti

Metalurska dejavnost: Pomembnejsi kazalniki poslovanja

Usmeritev v proizvodnjo in prodajo nerjavnih in specialnih
jekel za koncne uporabnike se Ze odrazZa v rezultatih poslo-
vanja. V letu 2016 smo ob ohranjeni koli¢inski prodaji prav s
povecanjem deleZa izdelkov z visjo dodano vrednostjo ubla-
Zili negativen ucinek padca trznih prodajnih cen na prihodke.

Cisti prihodki od prodaje 000 EUR 707.858 664.817 631.884
Dele? izvoza % 86,2 87,3 85,5
Dobicek iz poslovanja 000 EUR 39.543 23.341 28.283
EBIT marza % 5,6 3,5 4,5
EBITDA 000 EUR 77.832 63.509 74.417
EBITDA marza % 11,0 9,6 11,8
EBITDA na zaposlenega EUR 25.402 20.871 22.276
Poslovni izid pred obdav¢itvijo 000 EUR 26.686 8.973 10.102
Cisti poslovni izid 000 EUR 24.904 10.793 15.670
Denarni tok iz poslovanja 000 EUR 82.798 61.305 71.484
Odlivi za nalozbe 000 EUR 47.633 56.886 65.813*
Zaposleni na dan 31. 12. Zaposleni 3.134 3.126 3.552

* Nalozbe v druzbe Perutnina Ptuj, Holding PMP, Sistemska tehnika (zdaj SIJ Ravne Systems), ORO MET in MWT Meyer (zdaj SI/ MWT) so izlocene.

Vrednost EBITDA je bila v letu 2016 za 10,9 milijona evrov
visja kot leta 2015. Povisanje je rezultat:

¢ povecanja deleza proizvodov, pri katerih dosegamo visje po-
kritje variabilnih stroskov;

¢ novih tehnoloskih resitev in inovacij, ki skrajsujejo tehno-
loske poti in optimizirajo proizvodne procese;

e zniZanja nabavnih stroskov;

¢ prevzemov druzb Sistemska tehnika (zdaj Sl Ravne Systems),
ORO MET in MWT Meyer (zdaj SIJ MWT).
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DoseZena EBITDA marza je najvisja v zadnjih petih letih. Z
11,8 odstotka za 4,4 odstotne tocke presega povprecje pano-
ge, ki je v letu 2016 znasalo 7,4 odstotka.**

Cisti poslovni izid nekoliko bolj kot v predhodnih letih znizu-
jejo stroski amortizacije in stroski obresti, ki so posledica po-
vecanega obsega nalozb. Denarni tok iz poslovanja kaze na
ohranjanje visoke likvidnosti Skupine SlJ.

** Vir: http://csimarket.com/Industry/industry_Profitability_Ratios.php?ind=107
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Metalurska dejavnost: EBITDA (v milijonih evrov) in EBITDA Pri metalurski dejavnosti, ki prispeva 83 odstotkov operativ-
marza (v odstotkih) nega rezultata skupine, na doseganje EBITDA najbolj vpliva
prodajni miks. Tu je opazen pozitivni uc¢inek povec¢anega de-

14% leZa izdelkov z vecjo dobi¢konosnostjo.
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o 118%  12%  prjyplivu prodajnih in nabavnih cen je klju¢nega pomena, da é
100 ' smo vpliv prodajnih cen uspesno ublazili z nizjimi stro3ki pri g
96% 10% " nabavi strateskih surovin. S pozitivnimi u¢inki iz nabave smo v /%
80 letu 2016 pokrili vecino negativnih odmikov iz procesnih stro- /f
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Pri variabilnih stroskih so prihranki povezani zlasti z znizanjem =
40 2o stroskov energije iz naslova specifi¢tne porabe in nizjih cen en- _7:
ergentov. S temi prihranki smo nevtralizirali negativen vpliv =
. fiksnih stroskov. £=
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izvodnimi procesi.
EBITDA EBITDA marZa
Drugi vplivi poslovanja odrazajo prevrednotenje zalog zaradi
padca trznih cen vecine strateskih surovin, Se posebno jek|e_ Metalurska dejavnost: NFD in struktura virov sredstev (V tiso¢ evrih)
nega odpadka in niklja.
Vrednost EBITDA je povezana tudi s pozitivnimi ucinki drugih Skupaj sredstva 000 EUR 789.261 863.695 944.224
poslovnih podrodij, ki metalurski dejavnosti zagotavljajo pod- Kapital 000 EUR 348.135 348.718 359.935
poro prek razlicnih storitev, in s sirjenjem prodajne mreze. Dolgorocne in kratkoro¢ne obveznosti 000 EUR 441.125 514.977 584.288
NFD na dan 31. 12.
Denar in denarni ustrezniki 000 EUR 38.800 44.513 21.261
Metalurska deiavnost: EBITDA most (V mlll_]onlh eVrOV) Kratkoro¢ni banéni depoziti 000 EUR 0 0 200
Dolgorocne finan¢ne obveznosti 000 EUR 183.382 221.198 240.110
80 Poziti o Kratkorocne finan¢ne obveznosti 000 EUR 72.149 96.058 113.380
ozitiven ucinek
- , o 36 76 NFD 000 EUR 216.731 228.423 261.453
7’ S . v
"""""" 4,2 0,0 07 Negativen ucinek NFD/EBITDA 2,8 3,6 3,5
60 T
11 92
50 - -
VEC DOLGOROCNIH SREDSTEV
40
Celotna dolgorocna sredstva so konec leta 2016 znasala 610
30 milijonov evrov. 16,5-odstotno povecanje v primerjavi z letom
2 2015 je povezano s prevzemi druzb Sistemska tehnika (zdaj
SlJ Ravne Systems), ORO MET in MWT Meyer (zdaj SIJ MWT).
0 By 744 Pri dolgorocnih sredstvih so najpomembnejSa postavka opred-
metena osnovna sredstva, ki so se zaradi nalozb povecala za
0 10,3 odstotka in znasajo 468 milijonov evrov.
EBITDA Kolic¢ine Prodajni  Prodajne  Variabilni Fiksni Drugi EBITDA Servisni  Surovinska Predelava Upravljanje, EBITDA
2015 miks in nabavne  stroski stroski vplivi po- z vplivi centriin baza druge 2016
cene slovanja  jeklarstva prodajna storitve in

mreza konsolidacija
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Metalurska dejavnost: Struktura financnega poloZaja: po-
kritje sredstev z viri na dan 31. december 2016 (v milijonih
evrov)

359,9 Kapital
Dolgoroc¢na 609,7
sredstva
257,3 Dolgorocni
dolg
Obratni kapital 106,3 94,2 Kratkorocni
dolg — neto
4,6
Druga sredstva in
obveznosti

Metalurska dejavnost: Obratni kapital iz poslovanja na dan
31. december (v milijonih evrov)
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UPRAVLJANJE OBRATNEGA KAPITALA IN ZALOG

Z uspesnim obvladovanjem obratnega kapitala ustvarjamo po-
zitivne financne ucinke na likvidnost in uspesnost poslovanja.
Medletne spremembe v obratnem kapitalu smo upravljali s
kratkorocnimi viri zadolZzevanja. Ustrezno gibanje obratnega
kapitala je odvisno tudi od izpolnjevanja rokov proizvodnje,
dobave in placil.

Konec leta 2016 smo v Skupini SIJ uspesno izpeljali program
Securitization of trade receivables,? kar nam je omogocilo
zmanjSanje terjatev in posledi¢no ucinkovitejse upravljanje
terjatev. Rezultat omenjenih aktivnosti je bilo izboljSanje
obrata terjatev za 14 dni v primerjavi z letom 2015.

Posebno pozornost namenjamo tudi gibanju zalog in obvla-
dovanju obveznosti do dobaviteljev. Vrednost zalog se je v letu
2016 povecala za 30 milijonov evrov. Povecanje zalog je bilo
nacrtno. Cene surovin, predvsem niklja, so zacele proti koncu
leta 2016 namrec narascati, Skupina SlJ pa si je zagotovila do-
datne zaloge surovin po ugodnejsih cenah, kar bo vplivalo
na rezultate v letu 2017. Zaradi povecanja cen surovin se je
povecala tudi vrednost zalog nedokoncane proizvodnje in
koncnih proizvodov. Dodatno je na povecanje vrednosti zalog
vplivala nekoliko visja koli¢ina zalog nedokoncane proizvodnje
v druzbi SIJ Acroni zaradi okvare peci v decembru 2015, ko so
bile zaloge ekstremno nizke, zato smo imeli zamude pri proiz-
vodnji kon¢nih proizvodov v januarju 2016.

V metalurski dejavnosti, za katero je znacilen stroskovno ucin-
kovit neprekinjen proces proizvodnje, imata nacrtovanje in
uravnavanje zalog poseben pomen. Z medfaznimi zalogami
zagotavljamo nemoteno proizvodnjo in obvladujemo logistiko
dela, hkrati pa je uravnavanje zalog kljucno za upravljanje
obratnega kapitala. Ustrezno upravljanje zalog je bilo v letu
2016 poseben izziv zaradi izvedbe zahtevnih nalozbenih pro-
jektov ob soCasnem rednem obratovanju.

V letu 2017 bomo z dodatno optimizacijo proizvodnega in na-
bavnega procesa Se zniZevali zlasti medfazne zaloge in zaloge
surovin. Nacrtujemo, da bomo z motivacijo kupcev za oddajo
zgodnejsih narocil in znizanjem zamud vrednosti zalog konec
leta 2017 znizali na manj kot 170 milijonov evrov.

22 Program se nanasa na listninjenje oziroma monetizacijo poslovnih terjatev.

MetalurSka dejavnost: Dnevi vezave obratnega kapitala iz
poslovanja na dan 31. december
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Metalurska dejavnost: NFD most (v milijonih evrov)
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PODALJSANJE DNEVOV VEZAVE

Na podlagi vzdrZevanja in krepitve dobrih poslovnih odnosov
z dobavitelji ter rednih in pravocasnih placil obveznosti smo
z nekaterimi dobavitelji dosegli daljse placilne roke in tako
podaljsali dneve vezave obveznosti za 24 dni.

Vse omenjene aktivnosti zmanjsujejo potrebe po financiranju
obratnega kapitala in prispevajo k dolgorocni financni stabil-
nosti Skupine SlJ.
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NACRTOVANA STRUKTURA
NETO FINANCNEGA DOLGA (NFD)
V POVEZAVI Z NALOZBENIM CIKLUSOM

Zaradi zagotavljanja stabilnosti v Skupini SIJ nenehno zasledu-
jemo strukturo finanénega dolga v korist dolgorocnih virov fi-
nanciranja. Konec leta 2016 je delez dolgorocnih virov znasal
67,5 odstotka vseh obveznosti do virov financiranja.

NFD metalurske dejavnosti se je v letu 2016 glede na leto prej
povecal za 33 milijonov evrov. Razlog za povecanje so inten-
zivna vlaganja v nalozbe in prevzeme na podrocju metalurske
dejavnosti. Z ustvarjenim EBITDA in zniZanjem obratnega ka-
pitala je Skupini SlJ iz operativnega dela poslovanja uspelo
NFD znizati za 49 milijonov evrov, na 179 milijonov evrov. Na
povecanje obratnega kapitala v visini 3,6 milijona evrov je
vplivala tudi pripojitev treh druzb: Sistemske tehnike (zdaj SlJ
Ravne Systems), ORO MET in MWT Meyer. Odlivi za nalozbe
so znasali 66 milijonov evrov, prevzemi teh treh druzb pa 14
milijonov evrov.

V metalurski dejavnosti smo v zadnjih Sestih letih v nakup
nove in posodobitev obstojece opreme vloZili ve¢ kot 350
milijonov evrov. NaloZbe so usmerjene v tehnolosko posod-
abljanje proizvodnih procesov za zagotavljanje najvisje ka-
kovosti in siritev ponudbe izdelkov za zahtevnejSe kupce. Z
naloZzbami ohranjamo in povecujemo uspesnost Skupine SlJ.
Vse nalozbene odlive skrbno nacrtujemo skladno s poslovno
in razvojno strategijo. V letu 2017 bodo nacrtovani odlivi za
nalozbe 67,1 milijona evrov.
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Metalurska dejavnost: Odlivi za nalozbe (v milijonih evrov)

2014 2015 2016 Nacrt 2017

POVECUJEMO PROIZVODNE ZMOGLJIVOSTI
IN OPTIMIZIRAMO PROIZVODNE PROCESE

Vrednost nalozb v Skupini SlJ ob¢utno presega strosek amor-
tizacije. Stratesko sledimo vse vecjim zahtevam kupcev, pove-
cujemo proizvodne zmogljivosti in optimiziramo proizvodne
procese, kar terja intenzivnejsa vlaganja v novo opremo in
posodobitve. Z usmeritvijo v tehnolosko zahtevnejso proiz-
vodnjo zmanjsujemo obcutljivost za negativne gospodarske
trende, z izboljSavami kakovosti pa ohranjamo in povecujemo
trzne deleze na nisnih trgih. Nalozbe v nova podjetja in Siritev
portfelja proizvodov prispevajo k zniZzevanju trznih tveganj in
povecujejo moznosti za vstop na nove trge.

Povisanje dolga v letu 2016 je bilo skladno z nacrtovanimi
usmeritvami kratkoroCnega strateskega razvoja in nujno
za uresnicitev visokotehnoloskih projektov. S kazalnikom
NFD/EBITDA, ki je za metalursko dejavnost ob koncu leta 2016
znasal 3,5, ostajamo v nacrtovanih okvirih finan¢ne stabilnosti.

Fizi¢ni in drugi kazalniki metalurSke dejavnosti

Metalurska dejavnost: Kljucni fizicni in financni podatki
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Proizvodnja odlitega jekla T 466.835 442.127 448.497
Proizvodnja gotovih proizvodov T 380.157 341.003 340.298
Prodaja T 617.308 567.697 585.309
Nalozbe 000 EUR 49.374 69.498 72.212

Na metalurskem podrocju smo v letu 2016 s strateskimi naloz-
bami, Sirjenjem dejavnosti in uvedbo novih blagovnih znamk
krepili svoj poloZaj specializiranega celovitega ponudnika ne-
rjiavnih in specialnih jekel po zahtevah konc¢nega kupca. S pre-
vzemom druzb Sistemska tehnika (zdaj SlIJ Ravne Systems),
ORO MET in MWT Meyer (zdaj SIJ MWT) smo razsirili po-
nudbo proizvodov in storitev za obstojece in nove kupce. Pla-
Cila za stratesko usmerjene nalozbe so znasala 65,8 milijona
evrov.

Osnova za dolgoro¢no rast in razvoj v prihodnjih letih je na-
daljnje nacrtno povecevanje deleza zahtevnejsih proizvodov
za neposredno prodajo konénim uporabnikom.

Metalurska dejavnost: Proizvodnja odlitega jekla in gotovih
jeklarskih proizvodov (v tonah)

500.000

2014 2015 2016

Proizvodnja odlitega jekla Proizvodnja gotovih proizvodov
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NADPOVPRECEN IZKORISTEK ZMOGLJIVOSTI

Metalurske druzbe v Skupini SIJ dosegajo izkoristek zmoglji-
vosti, ki presega povprecje v panogi. Skupina SlJ je v letu 2016
dosegla 83-odstoten izkoristek zmogljivosti, povprecje v pa-
nogi pa je bilo 69 odstotkov. Proizvodnja odlitega jekla je bila
v letu 2016 za 1,4 odstotka visja kot leto prej. Padajoc trend
proizvodnje gotovih proizvodov je rezultat vse vecjega deleza
zahtevnejsih proizvodov, katerih proizvodnja traja daljSe ¢aso-
vno obdobje.

Visoko raven izkori$¢anja zmogljivosti ohranjamo ob socasnih
izvedbah nalozb in strateskih projektov, ki vplivajo na proiz-
vodne procese. V druzbi SIJ Metal Ravne je projekt nove va-
kuumske naprave (projekt VOD) poleg redne proizvodnje
zahteval vzporedno testno proizvodnjo in nenehen nadzor
nad izvedbo nove investicije. V druzbi SIJ Acroni se je zacela
testna proizvodnja na novi liniji za toplotno obdelavo de-
bele ploc¢evine HTL, ki bo v letu 2017 povecala zmogljivost
proizvodnje na 80 tisoC ton. Skupna zmogljivost linije znasa
100 tiso¢ ton na leto. Vpliv nove linije na EBITDA rezultat je
ocenjen na 13,6 milijona evrov. Ocena izhaja iz variabilnega
pokritja dodatnih kolicin v letu 2017.



Metalurska dejavnost: Cisti prihodki od prodaje (v milijonih
evrov) in prodane kolicine (v tisoc tonah)
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Metalurska dejavnost: DelezZ koli¢inske prodaje posameznih
vrst jekel (v odstotkih)
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DOSEGANJE VREDNOSTI IN KOLICIN PRODAJE

Zaradi presezne ponudbe in padanja cen kljucnih surovin? so
vletu 2016 padale tudi trZzne cene jekel. V metalurski dejavno-
sti Skupine SlJ smo tudi v takSnih razmerah povecali prodajo. Z
usmeritvijo v zahtevnejse izdelke po meri kon¢nih kupcev smo
ublaZil negativni vpliv trznih cen na vrednost prodaje. V letu
2017 bomo z uporabo novih produktnih blagovnih znamk je-
kel in okrepljenimi marketinskimi aktivnostmi prodajo Se po-
vecevali. Prodornejsi bomo na ameriskem trgu, kjer nam po-
vecanje omogoca podpis sporazuma DEFARS med Slovenijo
in ZDA, ter na azijskih trgih, kjer se uveljavljamo v segmentu
najzahtevnejsih jekel.

VECJI DELEZ IZDELKOV
Z VISJO DODANO VREDNOSTIO

Skupina SlJ se uveljavlja kot specialist zlasti za nerjavna, pose-
bna in zahtevnejsa palicasta orodna jekla. S kakovostnimi iz-
delki z viSjo dodano vrednostjo se usmerjamo na nisne trge, ki
zagotavljajo stabilnejSe povprasevanje in visje prodajne cene,
hkrati pa so manj izpostavljeni uvozu iz tretjih drzav. Nadaljnje
povecevanje deleza izdelkov z visjo dodano vrednostjo nam
omogocajo obsezne naloZbe. S povecevanjem Stevila kupcev
in spremembo njihovega porfelja nacrtujemo vec navzkrizne
prodaje, ki jo bomo dodatno podpirali z razsirjeno ponudbo
visokokakovostnih koncnih izdelkov.

23 Povprecna cena niklja, najpomembnejse vhodne surovine zlasti za nerjavno
plocevino, kljucni prodajni izdelek metalurskega dela Skupine SlJ, je na borzi
London Metal Exchange leta 2014 dosegala 16.868 ameriskih dolarjev na tono,

v letu 2016 pa le se 9.596 ameriskih dolarjev na tono. Vec pojasnil o cenah klju¢nih
surovin je v poglavjih Vplivi zunanjega okolja in Strateska oskrba s surovinami.

SINOXX

IZVOZNA USPESNOST Z NOVIMI KUPCI

SIJ Acroni in SIJ Metal Ravne, najvecji metalurski druzbi v
Skupini SlJ, sta v letu 2016 pridobili ve¢ kot 200 novih kupceyv,
svoje izdelke pa sta prodajali na vec kot 80 razli¢nih trgih. V
letu zahtevnih razmer na svetovnem trgu smo v Skupini SlJ
ohranili izvoz na ravni predhodnega leta. Glavni izvozni trgi
ostajajo Nemcija, Italija in druge drzave Evropske unije. K visji
prodaji na domacem trgu je prispevala pripojena druzba
Sistemska tehnika (zdaj SIJ Ravne Systems), ki vecino prodaje
ustvarja v Sloveniji.

Specializacije, visoka dodana vrednost in znamcenje bodo Se
bolj kot doslej prispevali k osvajanju novih trgov, zlasti na vzho-
du in v ZDA. Ob povelevanju deleza izvoza na trge zunaj
Evropske unije pozorno spremljamo gibanja tujih valut in iz-
vajamo aktivnosti za znizanje valutnih tvegan;.

S Siritvijo in poglobitvijo produktnega portfelja nacrtujemo
povecevati prodajo posameznim kupcem, ki jim po izvedenih
Siritvah z novimi druzbami lahko ponudimo Sirsi portfelj izdel-
kov in storitev. V primerjavi z vecjimi tekmeci jim zagotavlja-
mo vecjo odzivnost in prilagodljivost.

Metalurska dejavnost: Znamka SINOXX, nerjavna jekla,
kolic¢inska prodaja (v tonah)
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Metalurska dejavnost: Delez prihodkov od prodaje po trgih
(v odstotkih)
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Metalurska dejavnost: Struktura poslovnih odhodkov
(v odstotkih)
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Metalurska dejavnost: Proizvodnja odlitega jekla (v tonah)
in stroski energije na proizvedeno tono odlitega jekla
(v tisoc evrih)
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OBVLADOVANIJE ODHODKOV
ZA ZANESLJIVO PROIZVODNIJO

V metalurski dejavnosti Skupine SIJ najvecji delez odhodkov
obsegajo stroski blaga, materiala in storitev. Pri tem so s kar
72-odstotnim deleZzem najpomembnejsi stroski materiala. 55
odstotkov teh stroSkov v obeh jeklarskih druzbah obsega je-
kleniodpadek. Nemotenostdobave metalurSkimdruzbammed
drugim zagotavlja lastno poslovno podrocje Surovinska baza,
ki deluje v okviru Skupine SlJ. Druga najpomembnejsa surovi-
na v proizvodnji jekla je nikelj, ki obsega 14 odstotkov stroskov
poslovnega podrocja Jeklarstva. Stroski niklja so izrazito odvi-
sni od gibanja trznih cen.?*

Med preostalimi stroski so pomembni stroski energije. Na
tem podrocju smo kljub povecevanju proizvodnje v letu 2016
dosegli prihranek v vrednosti Sest milijonov evrov, predvsem
na racun nizjih cen energije.

VPLIV SIRJENJA IN NALOZB
NA STROSKE DELA IN AMORTIZACIJE

Povecanje stroskov amortizacije za Sest milijonov evrov je pov-
ezano z obseznimi nalozbami v stroje in opremo, povecanje
stroSkov dela pa je posledica povecanja Stevila zaposlenih
zaradi novih druzb s podroc¢ja metalurgije, pripojenih Skupini
SlJ v letu 2016. Uskladitev s kolektivno pogodbo je v vecini
metalurskih druzb v Skupini SIJ pomenila povecanje plac,
hkrati pa se je izboljSala tudi izobrazbena struktura zaposlen-
ih, kar skupaj z napredovanji prav tako vpliva na stroske dela.

Zaradi nadaljnje izvedbe naloZb, povelevanja zmogljivosti in
skladno s strategijo predvidenih krepitev strateskih funkcij
v posameznih druzbah se bodo stroski dela in amortizacije
povecali tudi v letu 2017. Amortizacija bo predvidoma visja
za en odstotek, stroski dela pa bodo visji za tri odstotke. V
metalurski dejavnosti bo v naslednjem letu zaposlenih pred-
vidoma 3.670 ljudi. V zacetku leta 2017 bo predvidoma izve-
dena tudi prenova sistema plac, sistema nagrajevanja in nap-
redovanja, ter sistematizacije delovnih mest.

24 Vec o cenah niklja je v poglavjih Vplivi zunanjega okolja in Strateska oskrba s
surovinami; vec o prihrankih na energetskem podrocju je v poglavju Oskrba
z energenti.

Analiza poslovanija
prehrambne dejavnosti

SPECIALISTI ZA KAKOVOSTNO PONUDBO PERUTNINSKEGA MESA IN IZDELKOV

Skupina Perutnina Ptuj je v letu 2016 uspesno ohranila in
okrepila svoj poloZaj vodilnega ponudnika Zivil iz perutnin-
skega mesa v jugovzhodni Evropi, zlasti na trgih Slovenije,
Hrvaske, Bosne in Hercegovine ter Srbije. V koncernu, ki pov-
ezuje 18 podjetij v sedmih drzavah z mati¢no druzbo v Sloven-
iji, smo se uspesno prilagajali spremembam na razli¢nih trgih.

Financni polozaj prehrambne dejavnosti

Prehrambna dejavnost: Pomembnejsi kazalniki poslovanja

V prvih mesecih leta 2016 so bili perutninsko meso in izdelki
Skupine Perutnina Ptuj izpostavljeni veliki cenovni konkuren-
Ci uvoZenega svinjskega mesa, kar je vplivalo tudi na obseg
prodaje. Z usmeritvijo na izvozne trge in izdelke z visjo dodano
vrednostjo smo rezultat kljub nizjim prihodkom Se izboljsali.

Cisti prihodki od prodaje 000 EUR 256.938 247.119 245.430
Dele? izvoza % 65,5 64,7 65,5
EBIT 000 EUR 14.653 10.544 15.623
EBIT marza % 5,7 4,3 6,4
EBITDA 000 EUR 25.140 20.705 25.788
EBITDA marza % 9,8 8,4 10,5
Poslovni izid pred obdav¢itvijo 000 EUR 5.435 478 12.473
Cisti poslovni izid 000 EUR 5.831 92 10.917
Odlivi za nalozbe 000 EUR 5.761 8.712 5.774
Zaposleni na dan 31. 12. zaposleni 3.490 3.514 3.687
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Kazalnik EBITDA je za 5,1 milijona evrov oziroma za 24,5 od-
stotka vedji kot leto prej. Dobicek iz poslovanja je vecji za 48
odstotkov, amortizacija je ostala na enakem nivoju kot leta
2015. Kazalec uspesnosti poslovanja EBITDA je kljub 1,7 mili-
jona evrov nizjim prihodkom visji od doseZenega leta 2015.
Boljsi rezultat lahko v najvecji meri pripiSemo prihrankom,
ki smo jih dosegli pri stroskih surovin, embalaZe in nekaterih
drugih materialov, pri procesnih stroskih ter s strukturnimi
spremembami v prodajnem programu. Razlog za niZje pri-

Prehrambna dejavnost: EBITDA most (v tisoC evrih)

hodke od prodaje je za devet centov nizZja povprecna prodajna
cena proizvodov osnovnega programa, ki je posledica razmer
na trgu perutninskega mesa v Evropi. Koli¢inska prodaja je
bila 4,2 odstotka visja kot leto prej.

Med drugimi vplivi na poslovanje najvedji delez obsegajo sub-

vencije za kmetijsko dejavnost ter v primerjavi s prejsnjim le-
tom nizji drugi financ¢ni odhodki.

"""" 2.444
5.435 -5.062
,,,,,,, 650 3.711
5,967 925
6.237
-1.440
20.705 19.534 23.344 25.788
EBITDA Prodajne Strogki Stroski EBITDA po Prodajne Prodaja Procesni Fiksni Drugi vplivi EBITDA EBITDA EBITDA
2015 cene surovin za surovin vplivu cen kolicinein  dopolnilnega stroski stroski poslovanja kljuéne druge 2016
krmila in strukture prodajne programa druzbe* druzbe
prodaje strukture

* Kljuéne druzbe: Perutnina Ptuj d.d., PP Ml Zalog, PP - PIPO, PP - Topiko, PP S, PP BH
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DosezZena EBITDA marza je najvisja v zadnjih treh letih. Pov-

precje v panogi, ki je leta 2015 znasalo 7,8 odstotka, presega-
mo za 2,7 odstotne tocke.

eee
S I poslovno
j porocilo

Prehrambna dejavnost: NFD in struktura virov sredstev (v tisoC evrih)

Skupaj sredstva 219.858 230.673 241.969
Kapital 58.151 95.326 102.163
Dolgorocne in kratkoro¢ne obveznosti 161.707 135.347 139.807
NFD nadan 31. 12.

Denar in denarni ustrezniki 1.149 5.099 25.285
Bancni depoziti z originalno dospelostjo pod tri mesece 2.212 24.226 12.896
Dolgorocne finan¢ne obveznosti 18.048 56.544 58.301
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 85.529 16.523 15.373
NFD 100.216 43.742 35.492
NFD/EBITDA 4,0 2,1 1,4

V preteklih treh letih smo v Skupini PP moc¢no zmanjsali NFD.
V letu 2016 smo zmanjsali odlive za nalozbe in sklenili nove
dogovore z dobavitelji. Zaradi prevzema druzbe PP Energija
se je NFD konec leta 2016 povecal za 4,9 milijona evrov. V
letu 2017 so bo NFD zvisal zaradi nacrtovanih nalozb v vred-
nosti deset milijonov evrov in zaradi placila nakupa delezev v
druzbah PP Energija in PP BH v skupni vrednosti 6,8 milijona
evrov.

Prehrambna dejavnost: Struktura financnega polozaja:
Pokritje sredstev z viri na dan 31. december 2016
(v milijonih evrov)

102 Kapital
Dolgoro¢na 137
sredstva
65 Dolgorocni
Obratni kapital dolg
—poslovni =
Drugabsredstvg 2 Kratkoro&ni
in obveznos 16 dolg — neto
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Z dolgorocnimi viri pokrivamo vsa dolgoroc¢na sredstva, celo-
ten obratni kapital ter manjsi delez (tri odstotke) drugih sred-
stev. Za malo manj kot Sest milijonov evrov se je povecal za-
radi povecCanja obratnega kapitala, za 5,7 milijonov evrov pa
zaradi placil za investicije.

Prehrambna dejavnost: Obratni kapital iz poslovanja
na dan 31. december (v tisoC evrih)
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UPRAVLJANJE OBRATNEGA KAPITALA IN ZALOG

Konec leta 2016 je obratni kapital obsegal 9,5 odstotka Cistih
prihodkov od prodaje, kar je za 2,3 odstotne tocke vec kot ko-
nec leta 2015. Povisanje je posledica nizjih obveznosti do do-
baviteljev, saj so se zaloge spremenile le za slab milijon evrov.

Dnevi vezave obratnega kapitala so se ob koncu leta 2016
podaljsali za 12 dni zaradi povecanja obrata terjatev in os-
emdnevnega negativnega odmika pri vezavi obveznosti do
dobaviteljev. Nacrtujemo, da bodo dnevi obracanja v letu
2017 ostali na enaki ravni. Z ve¢jim obsegom poslovanja se
bodo postavke obratnega kapitala povecale, dnevi vezave pa
se predvidoma ne bodo spremenili. Predvidevamo, da se za-
loge ne bodo zmanjsale, saj tudi za naslednje leto nacrtujemo
vecje nakupe osnovnih surovin v ¢asu Zetve. S takSnimi naku-
pi zmanjsujemo odvisnost od gibanja borznih cen koruze in
psenice.

Prehrambna dejavnost: NFD most (v milijonih evrov)

Prehrambna dejavnost: Dnevi vezave obratnega kapitala na
dan 31. december
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ZNIZEVANJE NETO FINANCNEGA DOLGA (NFD)

V Skupini Perutnina Ptuj smo v zadnjih treh letih mocno
zmanjsali NFD. To nam je uspelo s prenovo financnih virov in
dokapitalizacijo ob vstopu novega lastnika — druzbe SIJ d.d.
Znizali smo tudi odlive za nalozbe, povecalifinan¢no uspesnost
izterjave terjatev ter sprejeli ve¢ dogovorov z dobavitelji.
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Kazalnik NFD/EBITDA se je znizal za 0,76 tocke in znasa 1,38. V
letu 2017 se bo ta kazalnik Se prepolovil in bo znasal 0,69. Za
leto 2017 nacrtujemo zniZzanje NFD na racun boljsih poslovnih
rezultatov in investicij, ki ne bodo presegale amortizacije in ne
bodo povecevale finanénih obveznosti.

Prehrambna dejavnost: Kljucni fizicni in financni podatki
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Proizvodnja perutninskega mesa T 79.391 76.851 83.052
Proizvodnja perutninskih izdelkov T 32.751 33.106 33.309
Prodaja osnovnega programa T 79.544 79.152 82.513
Odlivi za nalozbe 000 EUR 5.761 8.712 5.774

Prehrambna dejavnost: Proizvodnja perutninskega mesa in
proizvodov osnovnega programa (v tonah)

2014 2015 2016

Perutninski izdelki Perutninsko meso

Prehrambna dejavnost: Cisti prihodki od prodaje (v milijonih
evrov) in prodane koli¢ine osnovnega programa (v tonah)
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Zaleto 2016 je bilo nac¢rtovano sedemodstotno povecanje pro-
izvodnje. Najvecje, osemodstotno povecanje smo uresnicili pri
proizvodnji mesa. Proizvodnjo perutninskih izdelkov smo po-
vecali za 0,6 odstotka.

DOSEGANJE VREDNOSTI IN KOLICIN PRODAJE

Ceprav smo prodajo koli¢insko povecali za 4,2 odstotka, je
ta rezultat iznicil negativen vpliv cen (za 3,2 odstotka). V letu
2016 smo kolicinsko najbolj povecali prodajo pis¢anc¢jega me-
sa (za 7,9 odstotka) in pripravljenih izdelkov (za 2,9 odstotka).
Prodajne cene so se znizale na vseh klju¢nih programih, kar
je bilo v letu 2016 znacilno za celotno regijo oziroma klju¢ne
trge.
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Prehrambna dejavnost: Geografska struktura prodaje v letu
2016 (v odstotkih)

Slovenija 14,4%  Srbija
13,1%  BiH

12,3 % Hrvaska
9,5% Druge drzave
7,4 % Avstrija

~36%
lzvoz _‘ Makedonija

1,8%  3,4%Svica
Velika Britanija

Prehrambna dejavnost: Prodaja osnovnega programa po
blagovnih znamkah (v odstotkih)

Blagovna znamka PP
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Blagovna znamka
10,1% Poli
12,8 %
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POVECEVANJE DONOSNOSTI IN 1ZVOZA

V Skupini Perutnina Ptuj v zadnjih treh letih ohranjamo delez
izvoza.® V letu 2014 je znasal 65,5 odstotka, v letu 2015 je pa-
del na 64,7 odstotka, v letu 2016 pa je znova zrasel na 65,5
odstotka. V Sloveniji smo vrednostno ustvarili 34,5 odstotka
celotne prodaje, najvecji delez pa ustvarili na domicilnih trgih,
to so: Srbija s 14,4 odstotka, Bosna in Hercegovina s 13,1 od-
stotka in Hrvaska z 12,3 odstotka. Izvoz v druge drzave dosega
skupaj 25,7 odstotka. V primerjavi s preteklim letom je ta izvoz
visji za 1,3 odstotne tocke. Zvisanje je posledica 26,5-odstot-
nega povecanja prodaje na Svicarskem trgu in Sestodstotnega
povecanja prodaje v drugih drzavah.

V letu 2016 smo dosegli vecjo donosnost Cistih prihodkov od
prodaje kot v prejsnjih dveh letih. V letu 2016 je ta donosnost
znasala 4,4 odstotka. Ob sicer nizjih Cistih prihodkih iz prodaje
dosegamo boljsi poslovni izid.

V Skupini Perutnina Ptuj je delez lastnih blagovnih znamk v
celotni prodaji osnovnega programa znasal 87,7 odstotka. V
primerjavi s prejsnjim obdobjem se je povecal za eno odsto-
tno tocko. Kljucni vir povecanja je blagovna znamka PP (za
1,8 odstotne tocke), ki obsega 77,5 odstotka celotne prodaje.
Blagovna znamka Poli, ki jo trZimo samo v segmentu klobas,
obsega osem odstotkov celotne prodaje in 9,7 odstotka pro-
daje osnovnega programa. Trgovske in druge blagovne zna-
mke zavzemajo 12,8 odstotka celotne prodaje osnovnega pro-
grama. Za krepitev blagovnih znamk smo izvajali Stevilne
marketinske aktivnosti in z njimi priblizali nase proizvode kon-
¢nemu potrosniku.

25 Spremenjena metodologija spremljanja izvoza: prodaja héerinskih druzb je z vidika
Skupine SlJ vodena kot izvoz.

Prehrambna dejavnost: Struktura poslovnih odhodkov
(v odstotkih)
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STROSKI POD VPLIVOM CEN
SUROVINSKEGA MIKSA

Najvedji delez v strukturi poslovnih odhodkov obsegajo stro-
Ski materiala, blaga in storitev. Stroski materiala dosegajo 40
odstotkov, kar je 5,5 odstotne tocke manj kot leta 2015 in
4,8 odstotne tocke manj kot leta 2014. DeleZ stroskov su-
rovinskega miksa je v letu 2016 znasal 50,5 odstotka vseh
stroskov materiala. Njihov deleZ se je glede na leto 2015 po-
visal za osem odstotnih tock, delno zaradi spremembe vseb-
nosti beljakovin v prehrani, delno pa zaradi enoodstotnega
povisanja cen. Cene surovinskega miksa so bile v letu 2016
prva tri Cetrtletja visje, v zadnjem Cetrtletju leta pa so se zara-
di ugodne Zetve nekoliko zmanjsale.

Stroski dela so se v strukturi v letu 2016 za 1,5 odstotne tocke
povecali glede na doseZzeno raven leta 2015. Stroski amorti-
zacije so zaradi niZjega obsega investicij v letu 2016 ostali na
priblizno enaki ravni kot leto prej, enako velja tudi za druge
stroske.
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Nalozbe za razvoj
kljucnih dejavnosti

V nalozbeno intenzivnem letu 2016 je Skupina SIJ investici-
jam v proizvodnih druzbah namenila 75 milijonov evrov. Z
nacrtnimi naloZzbami uresni¢ujemo strategijo vertikalne inte-
gracije v obeh dejavnostih v skupini in povecujemo zmoznosti
za povecevanje deleza konc¢nih produktov v asortimentu.

Pri investicijskih nacrtih vselej upostevamo ucinek nalozb na
poslovanje celotne Skupine SlJ in na njeno razdolZevanje. V
letu 2016 smo centralizirali model priprave predinvesticijskih
Studij z enotnimi ekonomskimi modeli. Okrepili smo spremlja-
nje posameznih nalozb pri prehodu v redno proizvodnjo. Pri
nalozbah skrbno spremljamo doseganje ucinkov glede na po-
stavljene cilje in tudi tako skrbimo za optimalno izkoris¢enost
vloZenih sredstev.

RAZVOJNO POVECEVANJE ZMOGLIJIVOSTI
V METALURSKI DEJAVNOSTI

Klju¢ne nalozbe so bile izvedene v druzbah SIJ Acroni, Sl Metal
Ravne in SIJ Ravne Systems, ki od leta 2016 zdruZuje prejsnji
druzbi Serpa in NoZi Ravne ter pripojeno druzbo Sistemska
tehnika.

V druzbi SIJ Acroni smo zakljucili nalozbo v novo linijo za to-
plotno obdelavo plosé, izdelanih iz specialnega jekla. Linija je
povecala zmogljivosti pri proizvodniji toplotno obdelane legi-
rane plocevine, ki je med najpomembnejsimi izdelki za pri-
hodnji proizvodni program druzbe. Zaceli smo dela na novem
agregatu v jeklarni. Izvedba naloZbe v agregat AOD (Argon
Oxygen Decarburizator) bo vplivala na zmanjsanje stroskov su-
rovin in tako tudi na zmanjsanje procesnih stroskov ter na vecjo
dobickonosnost druzbe. Zagon je predviden Ze v letu 2017.
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V druzbi SIJ Metal Ravne smo nadaljevali s posodabljanjem
jeklarne. Izboljsali smo dimovodni sistem elektroobloc¢ne pedi,
ki skupaj z Ze leto prej obnovljenim sistemom hlajenja pedi
omogoca zajemanje vecje koli¢ine odpadne toplote, name-
njene ogrevanju mesta Ravne na Koroskem. Koncali smo grad-
bena dela na objektu za dodatne tehnoloske naprave, ki bo-
do omogocale nadaljnji razvoj in izdelavo novih vrst jekel. S
podpisom pogodbe za dobavo nove kontinuirne pedi za to-
plotno obdelavo v zascitni atmosferi v obratu Valjarna se na-
daljuje nalozba, ki bo z zagonom v zacetku leta 2018 povecala
zmogljivosti v segmentu specialnih jekel dolgega programa.

V druzbi SIJ Ravne Systems so bile naloZbe namenjene po-
vecevanju obstojecih proizvodnih zmogljivosti in avtomatiza-
ciji. V oddelku Nozi je zacel delovati nov CNC-obdelovalni cen-
ter, podpisali pa smo tudi pogodbo za nov CNC-brusilni stroj
za brusenje valjev. Zakljucili smo naloZbo v novo 12-metrsko
globinsko pec za toplotno obdelavo. V primerjavi z doseda-
njimi pecmi je ucinkovitost nove peci kar za 30 odstotkov vedja.

Metalurska dejavnost: Odlivi za nalozbe (v tisoc evrih)

Sl Acroni d.o.o. 39.957
SlJ Metal Ravne d.o.o. 18.376
Ostale nalozbe 7.480
Skupaj 65.813
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NALOZBE V NOVE IZDELKE
V PREHRAMBNI DEJAVNOSTI

V letu 2016 so bile nalozbe v Skupini Perutnina Ptuj po vre-
dnosti primerljive z letom prej. Za nalozbe, usmerjene pred-
vsem Vv razvoj novih izdelkov, nadomestitvene investicije ter
nacrtovane investicije za povecevanje zmogljivosti, smo na-
menili 5,7 milijona evrov.

V druzbi Perutnina Ptuj d.d. smo dokoncali obnovo devetih
objektov farm in v celoti obnovili Se stiri dodatne objekte. Ob-
nova objektov je bila povezana s smernicami vzpostavljanja
t. i. premium pisc¢ancje reje, na kateri temelji nova linija iz-
delkov Natur premium. Z njo izrazito krepimo prepoznavnost
in konkurencne prednosti na trgu. Druge nalozbe v druzbi
Perutnina Ptuj d.d. so bile povezane s posodobitvami trans-
portne in skladiS¢ne opreme ter zagotavljanjem visoke kako-
vosti mesa in izdelkov. Izvedli smo jih v tovarni krmil, oddelku
logistike in mesni industriji, kjer so bile nalozbe povezane z
nacrtovanim povecanjem proizvodnje. Pomembna so tudi
vlaganja v razvoj blagovnih znamk in promocijo novih izdel-
kov, kot so pripravljeni pis¢anci ter hrenovke Poli.

V drugih druzbah Skupine Perutnina Ptuj smo izvedli nalozbe
v informacijsko tehnologijo, nadomestitvene investicije ter
investicije za povecanje ucinkovitosti. V druzbi PPS smo izve-
dli nalozbo v linijo za razrez pis¢ancjih delov v vrednosti 100
tiso¢ evrov in nekaj manjsih investicij, v druzbi PP PIPO pa vec
manjsih investicij v maloprodajne enote, manjse tehnoloske
prenove v mesni industriji in prenovo racunalniske strojne
opreme.

Prehrambna dejavnost: Odlivi za nalozbe (v tisoc evrih)

Perutnina Ptuj d.d. 4.580
Perutnina Ptuj - PIPO 373
PPS 357
Ostale nalozbe* 464
Skupaj 5.774

* Skupna vrednost naloZb v Perutnina Ptuj BH, Perutnina Ptuj Topiko in v héerinskih
druzbah v Sloveniji.
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Strateska oskrba
S sUrovinami

Na uspesnost poslovanja obeh dejavnosti Skupine SlJ izrazito
vplivajo cene surovin. Pri metalurski dejavnosti z vzpostavlje-
nimi strateskimi povezavami z dobavitelji obvladujemo tve-
ganja razpoloZljivosti surovin. Pri prehrambni dejavnosti z
lastno pridelavo, zagotavljanjem zadostnih skladis¢nih zmo-
gljivosti in ¢asovno premisljenimi nakupi blazimo cenovna
tveganja, povezana s surovinami za surovinski miks.

ZA ZANESLJIVE DOBAVE
V METALURSKI DEJAVNOSTI

Klju€ne surovine za proizvodnjo nerjavnih in specialnih jekel so
nerjavni in legirani odpadek, nikelj, krom, molibden, vanadij,
silicij in mangan. Povezanost druzb v Skupini SIJ povecuje var-
nost pri oskrbi z jeklenim odpadkom, saj se deloma lahko
oskrbujemo s ponudbo v okviru skupine,? vse druge klju¢ne
surovine pa kupujemo na podlagi dolgorocnih in kratkoro¢nih

Metalurska dejavnost: Gibanje cene niklja

pogodb. Ker je nabava pod vplivom globalne dinamike ponu-
dbe in povprasevanja, vzpostavljamo dolgorocne strateske
odnose s kljuénimi dobavitelji. To je temelj nabavne politike
Skupine SlJ, ki povecuje zanesljivost dobav tudi v obdobjih iz-
razitih cenovnih nihanj na trgu.

Po padanju cen v preteklih letih so se razmere na trgu surovin
v letu 2016 konsolidirale. Presezna ponudba iz preteklih let se
je uravnala, kar je obrnilo trend cen surovin. Povecano pov-
prasevanje iz Kitajske je v zadnjem Cetrtletju povzrocilo mo-
tnje v razpoloZljivosti kroma, mangana in silicija, kar je do-
datno spodbudilo rast cen, vplivalo pa je tudi na tveganja
razpoloiZljivosti surovin. Prav ta tveganja lazje upravljamo s
skrbnim izborom dobaviteljev, pri katerih presojamo tako ce-
novno konkurenénost kot zanesljivost, ki je povezana tudi z
njihovo globalno vlogo na trgu.
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26 Poslovno podrocje Surovinska baza, ki ustvarja okoli deset odstotkov vseh prihodkov Skupine SlJ, je pomemben del vertikalne integriranosti metalurske dejavnosti v skupini.
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Ob spremenljivih razmerah na surovinskem trgu je za uspe-
Snost metalurske dejavnosti klju¢no nenehno usklajevanje
nabave in prodaje, pri kateri velja poslovni model doplacil za
legure, ki se prenasajo v prodajne cene (t. i. pass-through).
Casovni zamik prenosa v prodajne cene uravnavamo s pra-
vocasnimi zakupi.

Tveganja razpolozljivosti surovin obvladujemo s strateskimi
odnosi s klju¢nimi dobavitelji, ki smo jih v letu 2016 Se po-
globili. Z globalno vodilnimi proizvajalci surovin smo razvijali
vitke oskrbne verige. Te nam zagotavljajo tako stroskovno
ucinkovitost kot odzivnost oskrbe, ki je Se zlasti pomembna za
izpolnjevanje potreb zahtevnih koncénih kupcev.

Ob prilagajanju proizvodnega miksa v prid kon¢nim izdelkom
preizkusamo tudi nove surovine. V letu 2016 smo v sodelo-
vanju z dobavitelji preizkusali materiale za izdelavo Cistejsih in
zahtevnejsih na novo razvitih jekel. Med drugim smo uspesno
vpeljali nov proizvod niklja in novo vrsto Ciste titanove Zice
za proizvodnjo nikljevih zlitin. Zlitine so zdruzene pod novo
produktno blagovno znamko SIPREME.

V Skupini Sl sledimo programu doseganja sinergeti¢nih ucin-
kovinharmoniziranju nabavnih aktivnosti za vse druzbe. Zeno-
vitim in usklajenim nastopom na trgu surovin krepimo ugled
tako korporativne znamke kot novih produktnih znamk jekel.
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ZA OPTIMIZIRANE STROSKE V PREHRAMBNI DEJAVNOSTI

Prehrambna dejavnost: Poraba osnovnih surovin in krme (v tiso¢ evrov)

Koruza 16.923 12.179 12.772
PSenica 3.032 4.109 5.270
Soja 20.146 18.780 18.377
Olje 2.254 2.828 3.751
Osnovne surovine za proizvodnjo krmil 42.355 37.896 40.170
Krma (kupljena) 9.047 9.035 8.097

V perutninskih druzbah surovinski miks za proizvodnjo krme
za perutnino obsega vec kot polovico stroskov materiala in
storitev za proizvodnjo. V Skupini Perutnina Ptuj nam je v letu
2016 uspelo znizati stroske teh osnovnih surovin, ¢eprav so
bile ra-zmere na surovinskem trgu zelo zahtevne.

Cene surovin za surovinski miks so bile na borzah zelo volatil-
ne. Po obdobju padanja cen soje v prvem cCetrtletju so cene
sojinih tropin v drugem Cetrtletju presegle 60-odstotno rast,
se v tretjem Cetrtletju umirile in v zadnjem Ccetrtletju znova
rasle. Za Skupino Perutnina Ptuj so bile nabavne cene manj
nihajoce, saj so bile vezane na ustrezno nacrtovane terminske
nakupe, s katerimi smo optimizirali povprec¢no ceno surovin-
skega miksa. Tako smo dosegli za 3,5 odstotka niZje stroske. Z
nakupi posameznih surovin v ¢asu Zetve, ko so cene najnizje,
smo za leto 2017 dosegli Se za dodatna dva evra na tono nizje
stroske surovinskega miksa.

Cene koruze, ki koli¢insko obsega polovico deleza v krmi, so
bile vecino leta 2016 visje kot leto prej. V ¢asu Zetve so se ce-
ne zaradi dobrega pridelka bistveno znizale, po koncani Zetvi
pa so znova zrasle. Ustrezno optimizacijo stroskov smo do-
segli z intenzivnimi nakupi v ¢asu Zetve, zapolnitvijo lastnih
skladis¢nih zmogljivosti in dodatnim najemom zunanjih skla-
dis¢. Del koli¢in smo zagotovili tudi z lastno pridelavo.

Cene pSenice so v prvem Cetrtletju ostale na podobni ravni
kot v letu 2015. Sredi leta so se cene znizale, k ¢emur je Se
dodatno prispevala koli¢insko dobra letina. Ob cenah, ugod-
nejsih od cene koruze, smo z upostevanjem vseh kakovost-
nih standardov prilagodili sestavo surovinskega miksa in po-
vecali porabo psenice. Uskladis¢ene koli¢ine iz lastne proiz-
vodnje in nakupov na zalogo zadoscajo do Zetve 2017.
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S koncentriranjem recepture krmnih mesanic za doseganje
boljsih rezultatov v Zivi proizvodnji se je strosek porabljenih
surovin povecal, vendar pa smo z optimizacijo receptur do-
segli cenovno ugodnejSo strukturo krme. Optimizirali smo
tudi stroske aditivov, energentov, embalaznih materialov, ma-
terialov za kmetijsko proizvodnjo in stroske drugih blagovnih
skupin, pri dobaviteljih pa smo uspeli podaljsati placilne roke.

Ob vseh nabavnih aktivnostih upostevamo zahtevano poli-
tiko kakovosti, saj morajo biti surovine v proizvodnji preh-
rambnih izdelkov tako za ljudi kot za Zivali skladne s standardi
ISO, HACCP, BRC in IFS ter z zahtevami standarda halal.

Skupina SlJ je zaradi znacaja svojih dejavnosti velik porabnik
energentov, zato posebno pozornost namenjamo tako pre-
misljeni nabavi kot tudi ucinkoviti in odgovorni rabi. Usmerjeni
smo k doseganju prihrankov in spostovanju nacel druzbeno
odgovornega in trajnostno naravnanega razvoja.

SISTEM UPRAVLJANJA Z ENERGLIO
V METALURSKI DEJAVNOSTI

Glavna energenta metalurske dejavnosti Skupine SlJ sta elek-
tricna energija in zemeljski plin, ki ju nabavljamo centralizi-
rano. Oblikovanje cen glede na borzne cene, ki je pri nabavi
plina v veljavi Ze dalj ¢asa, smo v letu 2016 uvedli tudi pri na-
bavi elektri¢ne energije. Z ustreznim pristopom k oblikovanju
cen zmanjSujemo tveganja, ki so povezana s standardnimi
fiksnimi cenami za posamezno leto. Novi pristop k nakupu
elektricne energije in borzna gibanja so vplivala na bistveno
zniZanje stroskov energentov.

Strosek energentov je leta 2016 obsegal 6,9 odstotka vseh
poslovnih odhodkoy, kar je 1,6 odstotne tocke manj kot leta
2015. Najvecji porabniki energentov so jeklarski druzbi SlJ
Acroni Jesenice in SlJ Metal Ravne ter predelovalne druzbe
SlJ Ravne Systems, SlJ Nozi Ravne, SlJ Elektrode Jesenice in
SIJ SUZ. V letu 2016 so te druzbe skupaj porabile skoraj 500
tiso¢ megavatnih ur elektri¢cne energije ter skoraj 75 milijonov
kubi¢nih metrov zemeljskega plina, kar je sedem odstotkov
vec kot v prejsnjem letu.

V letu 2017 se bo poraba zaradi nacrtovanega povecevanja
proizvodnje predvidoma povecala, zato bodo visji tudi skupni
stroski nabave energentov, vendar pa bodo cene energentov
predvidoma ostale na ravni, dosezeniv letu 2016. Za tehnicne
pline, ki so specificen proizvodni energent v metalurski de-
javnosti, smo z novo dolgoroc¢no pogodbo z dobaviteljem
dosegli znizanje cen, ki bodo zacele veljati v letu 2017. Ob
novostih in posodobitvah v jeklarni druzbe SIJ Acroni, pov-
ezanih s prilagajanjem proizvodnega asortimenta, namrec
nacrtujemo tudi povecanje porabe teh energentov.

Ucinkovitost porabe energentov nadzorujemo in upravljamo
z enotnim centraliziranim informacijskim sistemom za en-
ergetski menedzment. V letu 2016 smo ga uvedli v druzbah
SlJ Acroni Jesenice in SIJ Metal Ravne, v drugih metalurskih
podjetjih pa bomo sistem implementirali v letu 2017. Sistem
omogoca poenoteno sprotno spremljanje porabe energen-
tov in energetske ucinkovitosti po posameznih tehnoloskih
procesih. Socasno izvajamo energetske preglede. Za nalozbo,
vredno okoli 800 tiso¢ evrov, smo zaradi zagotovljenih pr-
ihnrankov energije pridobili tudi nepovratna sredstva.?
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Skupina SlJ: Stroski energentov (v tisoC evrih)

2014 2015 2016

ZA OPTIMALNEJSO RABO ENERGIJE
V PREHRAMBNI DEJAVNOSTI

Enak informacijski sistem za energetski menedzment bomo
v letu 2017 uvedli tudi v prehrambni dejavnosti. Nalozba bo
omogocila sistemati¢no spremljanje in ucinkovito upravljanje
oziroma znizevanje stroskov za energijo. Sistem bo poleg ener-
getskega menedZmenta med drugim omogocal tudi okoljski
monitoring.

V letu 2016 smo izvedli vse kljune priprave na vzpostavitev
celovitega sistema za optimalnejsSo rabo energije, izbran je bil
tudi mednarodno ugleden izvajalec.

27 Sredstva smo pridobili skladno z Uredbo o zagotavljanju prihrankov energije (UL RS,
$t. 96/204).
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Inovacijsko usmerjene
raziskave in razvoj

V Skupini SIJ raziskovalni, razvojni in inovacijski dejavnosti na-
menjamo posebno pozornost, saj so novi in naprednejsi na-
Cini snovanja izdelkov in storitev ter izboljSav tehnoloskih in
drugih procesov klju¢nega pomena za doseganje strateskega
cilja — povecanja deleza zahtevnejsih proizvodov z najvisjo do-
dano vrednostjo.

MERLJIVI UCINKI V METALURSKI DEJAVNOSTI

V metalurskih druzbah Skupine SlJ je inovacijska dejavnost del
organizacijske kulture. V sistem zbiranja idej in predlogov je
bil leta 2016 vkljucen Ze vsak tretji zaposleni, kar je 11 odstot-
kov vec kot leto prej. Kar 875 koristnih predlogov in tehni¢nih
izboljSav je vir idej za razvoj novih izdelkov in optimizacijo te-
hnologij. Z inovacijsko dejavnostjo smo v letu 2016 ustvarili
prihranke v vrednosti vec kot 2,2 milijona evrov, kar je 40
odstotkov vec kot v letu 2015.

Zaradi strateskih usmeritev Skupine SlJ so Se zlasti pomembni
dosezki pri razvoju novih izdelkov.

Na podrocju novih tehnologij smo v letu 2016 uspesno usvo-
jili tehnologijo vrocega preoblikovanja titana (Gr2, Gr4 in Gr5).
Uspesnost razvoja novih izdelkov merimo s koli¢inami proda-
nih izdelkov. V letu 2016 so na novo razviti izdelki dosegli Ze
33.757 ton prodanega jekla oziroma deset odstotkov vseh
prodanih koli¢in. Z njimi smo ustvarili ve¢ kot 64 milijjonov
evrov oziroma 13 odstotkov vseh prihodkov.

Trije razvojni oddelki, ki se ukvarjajo tudi s podporo proizvo-
dnim in prodajnim funkcijam v druzbah Skupine SlJ, so od
leta 2015 med drugim povezani v okviru kompetenénega
centra Inovativni kovinski materiali. Ta poleg razvojnih od-
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delkov vkljucuje Institut za kovinske materiale in tehnologije
ter Naravoslovnotehnisko fakulteto. Center, ki tako posredno
zdruZuje 226 raziskovalcey, je nosilec triletnega programa MA-
RTINA (materiali in tehnologije za inovativne aplikacije). Pro-
gram pametne specializacije, odobren na razpisu Ministrstva
za izobraZevanje, znanost in $port Republike Slovenije, deluje
s sofinanciranjem drzave v visini Sest milijonov evrov.

Razvojni inZenirji, ki delujejo v druzbah Skupine SlJ, so med
prejemniki uglednih nagrad. V letu 2016 jim je Gospodarska
zbornica Slovenije podelila zlato in srebrno priznanje za naj-
boljse inovacije.

RAZISKAVE ZA VARNOST IN KAKOVOST V
PREHRAMBNI DEJAVNOSTI

V prehrambni dejavnosti je znanstvenoraziskovalno delo, s ka-
terim se je v letu 2016 ukvarjalo 37 raziskovalcev in tehni¢nih
sodelavcey, registriranih pri Agenciji za raziskovalno dejavnost
Republike Slovenije, namenjeno tako resevanju sprotnih iz-
zivov v perutninarstvu kot Se posebno razvojnemu prenosu
raziskovalnih idej iz raziskovalnih organizacij v industrijsko
okolje.

V letu 2016 so raziskovalci koncali projekt za obvladovanje
okuzb pri perutnini, ki je z namenskimi sredstvi potekal od
leta 2014. Pri projektu je sodelovala Veterinarska fakulteta
Univerze v Ljubljani.

Razvojni oddelek je pridobil sredstva za tri nove vecletne pro-
jekte, ki so se zaceli v letu 2016. Poleg projekta za obvladova-
nje kontaminacije pis¢ancev v klavniskem okolju je zaradi stra-
teske usmeritve prehrambne dejavnosti v Zivalim prijazno
rejo posebno pomemben projekt, ki proucuje dobrobit Zivali
v povezavi z zdravstvenim varstvom perutnine ter prasicev
v konvencionalnih in alternativnih sistemih rej. Pri obeh pro-
jektih, pri katerih je Perutnina Ptuj neto prejemnica finan¢nih
sredstev za izvedbo projekta, sodelujemo z vec¢ drugimi razis-
kovalnimi in gospodarskimi organizacijami.

Skupina Perutnina Ptuj sofinancira tudi partnerski projekt za
nacrtovanje trajnostnih in energijsko samozadostnih pro-
cesov na podlagi obnovljivih viroy, ki bo potekal do leta 2019.

Trzenjska strategija
in upravljanje znamk

Skupina SlJ, ki je bila s svojo korporativno znamko na global-
nem trgu doslej znana predvsem kot zanesljiv partner za ka-
kovostne izdelke in storitve na podroc¢ju metalurgije, je z raz-
Siritvijo delovanja v prehrambno dejavnost postala tudi last-
nik in upravljalec uveljavljenih blagovnih znamk. Znamke
razumemo kot stratesko orodje za vzpostavljanje dodatnih
konkuren¢nih prednosti tako na potrosniskem (B2C) kot na
medorganizacijskem (B2B) trgu, tako na posameznih trgih,
kjer smo Ze prisotni, kot tudi na globalnem trgu. S povezova-
njem izkusenj z obeh podrodij strateskega trzenjskega delo-
vanja bomo krepili pozicijo vodilnega ponudnika v izbranih
trznih nisah.

Trzenjsko funkcijo smo kot pomembno podporo vertikalni in-
tegraciji Skupine SlJ centralizirali Ze leta 2015. TrZzenje od tedaj
razvijamo kot klju¢en dejavnik za rast prodaje s pridobiva-
njem novih kupcev in kot pomembno analiti¢cno in promo-
cijsko podporo dejavnostim Skupine SlJ. Zaradi strateskih us-
meritev smo v letu 2016 razvili in uvedli premisljeno arhitek-
turo korporativne in produktnih blagovnih znamk.
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Znamke razumemo kot stratesko orodje za prepoznavnost in
razlikovalnost ponudbe Skupine SlJ. Z vsebinsko centralizira-
no marketinsko funkcijo bomo v prihodnjih letih sistem znam-
¢enja Se nadgrajevali.
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ZNAMCENJE ZA BOLJSE UPRAVLJANJE PRILOZNOSTI V METALURGI

Zaupanje v korporativno znamko SlJ, ki se od leta 2016 poe-
noteno pojavlja ob imenih metalurskih druzb, bo v prihodnje
povezano s prepoznavnostjo za zdaj 11 produktnih blagovnih
znamk jekel. Znamke smo 115 predstavnikom dosedanjih in
potencialnih kupcev iz kar 38 drzav prvic¢ predstavili na jesen-
ski prodajni konferenci Skupine SlJ.

Znamke pregledno poimenovanih jekel, ki imajo natan¢no do-
loCene lastnosti in ustrezajo mednarodno uveljavljenim stan-
dardom, bodo kupcem olajsale izbiro, hkrati pa bodo pomem-
bne pri razlicnih certifikacijskih postopkih. Certifikacija oz-
namcenih jekel bo povecevala ugled proizvodov z visoko do-
dano vrednostjo iz Skupine SlJ, uvrs¢anje dokazano kakovo-
stnih jekel na razlicne sezname odobrenih izdelkov pa bo pri-
spevalo tudi k prepoznavnosti Skupine SlJ. Ta preboj se je v
letu 2016 Ze zacel. Nase metalurske druzbe so na sezname
potrjenih dobaviteljev Ze uvrstili kon¢ni uporabniki jekla v
energetiki in avtomobilski industriji ter proizvajalci rudarske,
gradbene in dvizne mehanizacije.

StrateSko upravljanje znamk bo dopolnjevala naértna digi-
talizacija marketinskega delovanja. Povezanost upravljanja
trzenjskih funkcij v Skupini SlJ smo v letu 2016 podprli z raz-
vojem resitev v oblaku, za kupce in uporabnike pa smo med
drugim razvili mobilno aplikacijo. Ta omogoca spoznavanje
tako znamk kot SirSega proizvodnega programa, izbiro jekel
po specifikacijah ter dostop do raznoterih drugih informa-
cij o proizvodih in Skupini SlJ. V letu 2016 smo uvedli tudi
najsodobne;jsi sistem za upravljanje odnosov s kupci (CRM),
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ki nam omogoca nacrtnejSe predprodajne procese. Sistema-
ticen pristop je povezan tudi s strateskim vstopanjem na nove
nisne trge in optimiziranjem sejemskih nastopov kot pomem-
bnega dela vzpostavljanja odnosov s potencialnimi kupci. V
letu 2016 smo z nastopi na 18 sejmih v Sestih drzavah na treh
kontinentih Ze bistveno povecali kontakte s potencialnimi
narocniki proizvodov po meri.
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KOMUNICIRANJE UVELJAVLIENIH ZNAMK IN NOVIH LINIJ PREHRAMBNIH IZDELKOV

V prehrambni dejavnosti smo v letu 2016 z znatno optimizira-
nimi sredstvi za trzenjske aktivnosti uspesno ohranjali prepo-
znavnost in ugled Ze uveljavljenih in novejsih blagovnih znamk
iz Skupine PP. Pri komuniciranju s kon¢nimi kupci smo se iz-
raziteje usmerili v sodobne digitalne komunikacijske kanale,
njihovo upravljanje pa prenesli v mati¢no druzbo.

Na trgih jugovzhodne Evrope smo z blagovno znamko Poli
ohranili po vrednosti prodaje vodilni polozZaj v kategoriji po-
sebnih klobas. Z novimi izdelki smo blagovno znamko Poli us-
pesno razsirili Se v kategorijo hrenovk. Nacrtujemo, da bomo
v tej kategoriji osvojili pomemben trzni delez, ki ga sicer v Slo-
veniji ohranjamo in krepimo tudi s hrenovkami Golica v novih
pakiranjih.

V okviru blagovne znamke PP ima poseben polozaj linija PP
Natur Premium. Z njo smo v letu 2016 dosegli Ze 12-odstotni
vrednostni trzni deleZ. Uspesnost temelji na komunikacijsko
uspesnem seznanjanju potrosnikov s prednostmi pis¢ancem
prijazne reje (oznaka PPR), ki skupaj z zagotovljeno kakovost-
jo, varnostjo in sledljivostjo postaja vse pomembnejsi motiv
za izbiro izdelkov Skupine PP. V spomladansko-poletnem casu
so uspesnost znamke PP krepili novi izdelki iz linije PP Piknik.
Trije novi izdelki iz reje PPR (nove zacinjene perutninske jedi),
predstavljeni jeseni 2016, so prispevali k rasti trznih delezev
znamke PP v jesensko-zimskem Casu. Razvojne, marketinske
in trznokomunikacijske aktivnosti, izvedene na domacem
trgu, prenasamo na druge trge v jugovzhodni Evropi.
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V celotni regiji razvijamo zlasti kategorijo pakiranega svezega
perutninskega mesa. Na trgu Bosne in Hercegovine smo s pa-
kiranjem novega pis¢ancjega razreza (t. i. slice pack) podvojili
koli¢ine prodanega pakiranega mesa. Enako pakiranje uvaja-
mo v proizvodnih héerinskih podjetjih na Hrvaskem (Ze konec
leta 2016) in v Srbiji (v letu 2017), kategorijo pakiranega pe-
rutninskega mesa razvijamo tudi v Makedoniji in na Kosovu.
S tehnolosko sodobnimi pakiranji vstopamo v klasi¢no malo-
prodajo tudi v Avstriji.

S kakovostnimi in komunikacijsko ustrezno podprtimi izdelki,
kot so izdelki iz linije PP Slim & Fit ter narezki, vstopamo tudi
na nova izvozna trzisca.
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Delovanje
po nacelih
nostnega

SlJ je korporativna znamka, ki svoj ugled krepi z odgovornostjo
do zaposlenih, do okolja in do lokalnih skupnosti.

Nove produktne blagovne znamke zaposleni med drugim
spoznavamo v izobrazevalnem centru Skupine SIJ,
ki je odet v podobe metalurskih znamk.

Zaposleni ustvarjamo uspeh tako novih metalurskih blagovnih
znamk kot uveljavljenih prehrambnih znamk. Ponosni smo na
sponzorstva in donacije, s katerimi tako na ravni Skupine SIJ
kot tudi na ravni posameznih druzb podpiramo Stevilne
druZbeno koristne in pomembne dejavnosti ter organizacije.

72 73



Uspehi temeljijo na
odgovornem delovanju

V Skupini SlJ delovanje po nacelih trajnostnega razvoja ute- manitarne dejavnosti, v katere so vkljuceni tudi zaposleni v
meljujemo na prepric¢anju, da so dobri poslovni rezultati po- Skupini SlJ in njihovi druZinski ¢lani. Skupina SIJ dosledno upo-
vezani z odgovornostjo do zaposlenih, okolja, skupnosti, v ka- Steva okoljske predpise, z razvojem pa skrbimo za uvajanje do
terih delujemo, in do vseh drugih deleZnikov druzbe. okolja prijaznejsih tehnologij in ucinkovito rabo energije.

QOdtisi nasega delovanja so vidni pri razvoju zaposlenih, ki so
temelj za rast in razvoj skupine. Krepimo njihove kompetence
in zavzetost, spodbujamo inovativnost, zagotavljamo varnost
in zdravje pri delu. Aktivnosti na podrocju razvoja zaposlenih
nacrtujemo stratesko in izvajamo dolgoro¢no. Kot pomem-
ben zaposlovalec smo mocno vpeti v lokalne skupnosti, v pro-
grame mnozi¢nega Sporta in kulture ter v izobrazevalne in hu-
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Odgovornost G
do zaposlenih

Skupina SlJ je s svojimi druzbami med najpomembnejsimi za- vec kot osem odstotkov delovno aktivnega prebivalstva. V ob-
poslovalci v Sloveniji. Se posebno posebej pomembna je v ¢ini Ravne na KoroSkem druzbe Skupine SlJ zaposlujejo vec
Stajerski, gorenjski in koroski regiji. Na Koroskem zaposlujemo kot tretjino delovno aktivnih ob¢anov in obcank.

Skupina SIJ: Stevilo zaposlenih glede na stevilo vseh delovno aktivnih v regijah

Podravska 104.669 1.489 1,4
Koroska 20.893 1.661 8,0
Gorenjska 62.946 1.481 2,4

Skupina SlJ: Delovno aktivno prebivalstvo v ob¢ini in zaposleni v Skupini SIJ (v odstotkih)

Ptuj 11.340 1.489 131
Ravne na Koroskem 4.638 1.661 35,8
Jesenice 6.190 1.481 23,9
35,8 % 13,1 %
Ravne na Koroskem Ptuj

23,9%

Jesenice
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SMERNICE ZA RAZVO)
KADROVSKEGA PODROCIJA

Intenziven razvoj zaposlenih na vseh ravneh spada med pri-
oritetne aktivnosti Skupine SlJ do leta 2025. Znanje, razvoj,
motiviranost, zavzetost, ustvarjalnost, inovacijsko razmisljanje
in osebna odgovornost zaposlenih so klju¢ni elementi za ure-
snicevanje vseh drugih strateskih ciljev Skupine SlJ. So¢asno s
strateskim investicijskim posodabljanjem tehnoloskih proce-
sov v Skupini SlJ in usmerjanjem razvoja v izdelke z visjo doda-
no vrednostjo zato intenzivno povecujemo kompetence za-
poslenih. Nacrtno vzpostavljamo sodobne selekcijske posto-
pke in razvijamo inovativne sisteme napredovanj. Med za-
poslenimi prepoznavamo potenciale, nacrtno vzpostavljamo
mentorstva in nasledstva ter spodbujamo Studij ob delu. Po-
sebno pozornost posvecamo individualnemu razvoju kompe-
tenc vodij ter vzpostavljanju pozitivne organizacijske kulture.

Z razlicnimi ukrepi povecujemo delodajalski ugled Skupine

SlJ in njenih druzb. V sodelovanju z drzavo smo vnovic vzpo-
stavili izobraZevanje za poklic metalurskega tehnika, za uspo-

STRUKTURA ZAPOSLENIH

sobljene kadre skrbimo s Stipendijami za perspektivne dijake
in Studente v ustreznih srednjesolskih, visjesolskih in visoko-
Solskih programih. Skupina SlJ je za Solsko leto 2016/2017
razpisala 68 novih kadrovskih Stipendij.

Zaposlenim zagotavljamo enake moznosti, ne glede na spol
in druge okoliscine, ter gradimo partnerstvo z lokalnim dru-
Zbenim okoljem. Skrbno izbiramo nove sodelavce in spostu-
jemo zakonske predpise v vseh drzavah, kjer poslujemo.

Zaradi visje povprecne starosti zaposlenih, delovne intenziv-
nosti panog, v katerih delujemo, ter obvladovanja bolniskih od-
sotnosti in delovnih nezgod posebno pozornost posvecamo
ukrepom za varovanje zdravja in varnost pri delu ter Se po-
sebno za promocijo zdravega Zivljenjskega sloga.

Skupina SlJ: Klju¢ni podatki o zaposlenih na dan 31. december

Stevilo zaposlenih 7.239
Povprecna starost 42,81
DeleZ zaposlenih Zensk (%) 34,60
Stevilo invalidov 520
Delez zaposlenih z najmanj srednjesolsko izobrazbo (%) 28,09
Bolniska odsotnost (%) 5,49
Stevilo nezgod 285
Metalurska dejavnost: Klju¢ni podatki o zaposlenih na dan 31. december

Stevilo zaposlenih 3134 3126 3.552
Povprecna starost 44,8 43,3 42,97
Dele? zensk (%) 17,6 17,3 17,12
Stevilo invalidov 313 320 329
DeleZ zaposlenih z najmanj srednjesolsko izobrazbo (%) 24,8 24,9 25,25
Bolniska odsotnost (%) 6,0 6,7 6,58
Stevilo nezgod 166 153 174

76

eoe .
S| trajnostni
J razvoj

Prehrambna dejavnost: Kljucni podatki o zaposlenih na dan 31. december

Stevilo zaposlenih 3.490 3.514 3.687
Povprecna starost 41,72 42,38 42,65
Dele? zensk (%) 49,2 50,8 52,07
Stevilo invalidov 187 183 191
DeleZ zaposlenih z najmanj srednjesolsko izobrazbo (%) 27,71 29,31 30,93
Bolniska odsotnost (%) 3,5 3,6 4,39
Stevilo nezgod 101 112 111

Stevilo zaposlenih se je v letu 2016 znatno povecalo zaradi
pridruZevanja novih metalurskih druzb in prevzema prehram-
bne dejavnosti s Skupino Perutnina Ptuj. Stevilo zaposlenih
se povecuje tudi zaradi razvoja in krepitve funkcij za centra-
lizirano upravljanje, nadzor in ucinkovitost poslovanja. Pove-
Canje Stevila zaposlenih v prehrambni dejavnosti je med
drugim povezano s povecanjem proizvodnje ter prenosom
nekaterih dejavnosti, ki smo jih prej najemali pri zunanjih iz-
vajalcih (Cis¢enje), nazaj v lastne druzbe.

V metalurski dejavnosti zaradi specifik proizvodnega dela med
zaposlenimi prevladujejo moski. V tej dejavnosti se delez mo-
Skih in Zensk skozi leta ne spreminja. V prehrambni dejavnosti
se razmerje postopoma spreminja v prid deleza zensk.

Povprecna starost zaposlenih je 42,81 leta. Vec kot tretjina za-
poslenih je starejsih od 50 let. V metalurski dejavnosti se pov-
precna starost postopoma zniZuje. Znanje in vescine starejsih
zaposlenih prenasamo na mlajse generacije z mentorskimi
programi ter z zaznavanjem potencialov in naslednikov, hkrati
pa povecujemo stevilo Stipendistov.

V Skupini SlJ je bilo konec leta 2016 zaposlenih 520 oseb s
statusom invalida. V Skupini SlJ delujta dve druzbi, v katerih
dobijo zaposlitev sodelavci, ki zaradi morebitne invalidnosti
ne zmorejo vec opravljati prvotnih delovnih nalog, hkrati pa ti
dve podjetji zaposlujeta tudi druge osebe s statusom invalida.
V letu 2016 se je v Skupini SIJ na novo zaposlilo 31 invalidov.
Pri osebah z invalidnostjo je prenehanje delovnega razmerja
v vecini primerov povezano z upokojevanjem.

Skozi daljse obdobje stevilo delovnih nezgod upada tako v
metalurski kot prehrambni dejavnosti. V Skupini SlJ izvajamo
redna usposabljanja s podrocja varstva pri delu ter nacrtno
promocijo zdravja na delovnem mestu z ukrepi in celostnimi
komunikacijskimi kampanjami, kot je Znamo varno, zmoremo
zdravo, ipd.
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Bolniska odsotnost v Skupini SlJ je v letu 2016 obsegala 5,49
odstotka celotnega fonda ur. V celotnem fondu ur bolniske
odsotnosti v metalurski dejavnosti predstavlja 57,2 odstotka
ur dolgotrajnejsa in zato refundirana bolniska odsotnost.
Enako velja v prehrambni dejavnosti, kjer je zlasti v inten-
zivnih proizvodnih enotah deleZ bolniske odsotnosti nekoliko
visji kot leto prej.
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IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA

Skupina SlJ: Izobrazbena struktura zaposlenih na dan 31. december (v odstotkih)

I1l. bolonjska stopnja 1,2
II. bolonjska stopnja 7,7
I. bolonjska stopnja 8,5
Srednja Sola 21,1
Srednja poklicna Sola 32,1
NiZja poklicna Sola 9,8
Osnovna Sola 19,6
Metalurska dejavnost: Izobrazbena struktura zaposlenih na dan 31. december (v odstotkih)

I1l. bolonjska stopnja 1,5 1,5 1,6
IIl. bolonjska stopnja 6,7 7,6 8,0
|. bolonjska stopnja 10,1 10,8 11,1
Srednja Sola 24,8 24,9 25,3
Srednja poklicna Sola 28,1 27,4 28,4
NiZja poklicna 3ola 11,7 11,7 10,7
Osnovna $ola 17,1 16,1 14,9
Prehrambna dejavnost: I1zobrazbena struktura zaposlenih na dan 31. december (v odstotkih)

I1l. bolonjska stopnja 0,5 0,6 0,8
IIl. bolonjska stopnja 6,9 7,2 7,3
I. bolonjska stopnja 5,5 5,9 6,0
Srednja Sola 14,9 15,8 16,9
Srednja poklicna Sola 35,6 35,8 35,9
NiZja poklicna 3ola 11,3 9,9 8,8
Osnovna Sola 25,3 24,8 24,3
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V Skupini SlJ se postopoma zmanjSuje Stevilo zaposlenih z
niZjo izobrazbo. S posodobitvijo proizvodnje, novimi zaposli-
tvami (tudi Stipendiranih sodelavcev) in Studijem ob delu se
povecuje deleZ zaposlenih s poklicno izobrazbo, visoko 3olo
prve in druge stopnje ter zaposlenih z opravljenim magiste-
rijem in doktoratom. Izobrazbena struktura je sicer tako v me-
talurski kot prehrambni dejavnosti odraz delovne intenzivno-
sti obeh panog.

Skladno s strateskim razvojem kompetenc zaposlenih smo v
Skupini SIJ v letu 2016 vloZili 725.136 evrov v izobraZevanje,
usposabljanje in razvoj kadrov. Sredstva za ta namen smo v
primerjavi z letom 2015 povecali za tretjino. Vecji delez, vel
kot 440 tiso¢ evrov, smo namenili funkcionalnemu izobraze-
vanju in usposabljanju, preostali deleZ pa Studiju ob delu in 3ti-
pendijam. 78 stipendistov Skupine SlJ se izobrazuje predvsem
v programih metalurgije, strojnistva, mehatronike in elektro-
tehnike.

IzobraZevanjem in usposabljanjem zaposlenih zlasti v metalur-
ki dejavnosti je od oktobra 2016 na voljo novi ve€namenski
SlJ 1zobraZevalni center na Ravnah na Koroskem. Sodobno
opremljen center omogoca razlicne oblike dela, od klasi¢nih
predavanj in seminarjev za vecje skupine udelezencev do in-
tenzivnih ali individualnih delavnic in treningov ter racunal-
niskih izobraZzevanj. V prehrambni dejavnosti podobno izo-
braZevalno vlogo opravlja PP Sola, ki poteka po vec¢ druzbah
Skupine PP v Sloveniji. Pomemben del usposabljanj v Skupini
SlJ so tudi sodobna e-izobrazevanja, namenjena zlasti usva-
janju znanj informacijske tehnologije ter vsebin iz varstva pri
delu. V spletni ucilnici Skupine Sl se je v letu 2016 izobraZe-
valo 607 e-ucencev.
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PROGRAMI ZA RAZVOJ KOMPETENC
ZAPOSLENIH

V letu 2016 smo nadgrajevali programe za razvoj kompetenc
vodij ter za razvoj mladih potencialov v Skupini SlJ, na novo
pa smo razvili program pridobivanja kompetenc za naslednike
ter uvedli mentorski program.

Sola vodenja za delovodije, ki smo jo kot modularno izobra-
Zevanje pilotno izpeljali v druzbi SIJ Metal Ravne, bo po ovre-
dnotenju in morebitnih prilagoditvah v letu 2017 na voljo
vsem druzbam Skupine SlJ. Delavnice za vodje, namenjene
povecevanju vodstvenih kompetenc, smo izvajali tudi v okviru
Skupine Perutnina Ptuj oziroma za zaposlene v prehrambni
dejavnosti. Cilj tovrstnih aktivnosti je tako povecevanje spo-
sobnosti kot motivacija Ze zaposlenih za doseganje kariernih
ciliev in za prevzemanje vodstvenih funkcij v okviru Skupine
Sl

V okviru programa usposabljanja Potenciali in nasledniki je
leta 2016 priznanje in naziv potenciala prejelo 29 mladih per-
spektivnih posameznikov, naziv naslednika pa 13 sodelavcev z
izkuSnjami. V letu 2017 se bodo po osebnih kariernih nacrtih
usposabljali za ustrezne strokovne in druge funkcije. Program
je nadgradnja usposabljanj, ki so se v letu 2015 zacela z naslo-
vom Mladi potenciali.

IZBOLJSAVE ORGANIZACISKE KLIME

Po prvem merjenju organizacijske klime, zadovoljstva in zavze-
tosti zaposlenih v letu 2015 smo v Skupini SlJ z razli¢nimi ukre-
pi in projekti izboljSevali predvsem notranje komuniciranje in
informiranje, dodatno poglabljali prenos znanja ter posoda-
bljali sistem spremljanja uspesnosti v Skupini SlJ. Merjenje,
izvedeno v letu 2016, Ze kazZe izboljsave. Indeks klime 3,05
je v primerjavi z letom prej visji za 0,15, indeks zadovoljstva
zaposlenih 3,22 je v primerjavi z letom 2015 visji za 0,12. V
letu 2016 je bil visji tudi odziv zaposlenih na merjenje klime.
Vprasalnik je izpolnilo vec kot 75 odstotkov vseh, ki so bili po-
vabljeni k sodelovanju.
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NAGRAJEVANIJE IN MOTIVIRANJE

V Skupini SlJ je sistem nagrajevanja, ki prispeva k produktiv-
nosti in zadovoljstvu zaposlenih ter povecuje lojalnost klju¢nih
kadrov, zasnovan kot kombinacija nagrad za dosezene merlji-
ve cilje, zasluzenih napredovanj in priznanj, ugodnosti in sub-
vencij.

Sistem vkljucuje:

« variabilno nagrajevanje posameznikov, ki je usmerjeno v
dobro opravljeno delo in na podlagi merljivih ciljev poteka
vse leto;

* nagrajevanje vseh zaposlenih za doseZzeno poslovno uspe-
Snost ob koncu leta, ki temelji na izpolnjevanju kriterijev, po-
vezanih s poslovnimi rezultati posamezne druzbe v izteka-
jocem se letu;

 napredovanje najboljsih, s katerim sistemati¢no upravljajo
vodstveni kadri, ter posebna priznanja in nagrade za Naj za-
poslene v Skupini SlJ, ki jih izbirajo sodelavci;

* jubilejne nagrade in priznanja so namenjeni najzvestejsim
zaposlenim — z njimi nagrajujemo lojalnost Skupini SlJ;

« vkljucitev v dodatno pokojninsko zavarovanje, ki s sistema-
ticnim in pravocasnim varCevanjem za starost povecuje do-
Igoro¢no socialno varnost zaposlenih.

V sistem dodatnega pokojninskega zavarovanja je vkljucenih
devet druzb Skupine SIJ. Vletu 2016 je skupni znesek vplacanih
premij znasal 1.244.423 evrov, povprecno stevilo vkljucenih
zaposlenih je bilo 2.248, povprecno vpladana premija na za-
poslenega je bila 947 evrov.

SOCIALNI DIALOG

V Skupini SlJ spostujemo nacela socialnega dialoga med
sindikati, zaposlenimi in delodajalci. Veckrat na leto organ-
iziramo redne zbore delavcey, kjer zaposlenim predstavimo
najpomembnejse informacije o poslovanju in jih seznanimo
z dogajanji v Skupini SlJ. Utecena so redna srecanja s pred-
stavniki sindikatov, kjer konstruktivho komuniciramo o vseh
temah. Spostujemo dogovore na ravni kolektivnih pogodb de-
javnosti kot tudi vseh podjetniskih kolektivnih pogodb, ki so se
nazadnje spremenile v letu 2015.
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PROMOCIJA ZDRAVIJA IN VARNOSTI PRI DELU

V letu 2016 smo v metalurski dejavnosti Skupine SlJ izvedli
prvo celostno komunikacijsko kampanjo za izboljSanje varno-
sti in zdravja pri delu. Celoletne aktivnosti s sloganom Znamo
varno, zmoremo zdravo so bile Se posebno intenzivne apri-
la, saj je ta mesec Svetovno zdruzenje jeklarjev razglasilo za
mesec varnosti in zdravja. Na podlagi celoletnega spremlja-
nja in doseganja ciljev smo razglasili najbolj zdrav oddelek
brez nezgod pri delu. S Sportniki, ambasadorji teh aktivnosti,
smo izvajali minuto za varnost — postopek, ki ga v proizvod-
nji pred zacetkom dela izvede vsaka izmena za zagotavljanje
varnega dela. Pripravili smo natecaj za predloge zaposlenih
za izboljSanje varnosti in zdravja ter najboljsi predlog iz vsake
druzbe tudi uresnicili. Izvedli smo tudi 25 delavnic za promoci-
jo zdravja, ki so se jih udelezila vodstva odvisnih druzb, vodje
in zaposleni. Kampanjo z dodatnimi aktivnostmi nadaljujemo
v letu 2017.

V Skupini SlJ so del skrbi za zdravje zaposlenih tudi moznosti
brezplacne ali subvencionirane uporabe sSportnih objektov ter
pocitniskih (tudi termalnih in zdravstvenih) zmogljivosti na ra-
zliénih lokacijah. Pod sponzorstvom Skupine SlJ, njenih druzb
in Skupine Perutnina Ptuj se Stevilni zaposleni udeleZujejo
Ljubljanskega maratona in kolesarskega Poli maratona.

Varovanje okolja z
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ucinkovito rabo energije

V letu 2017 bo v druzbah Skupine SlJ uveden enovit infor-
macijski sistem za energetski menedZment, ki smo ga v letu
2016 Ze vzpostavili v druzbah SlJ Acroni in SIJ Metal Ravne.
Socasno z vzpostavitvijo smo zaceli izvajati tudi sistematicne
energetske preglede. Enoten informacijski sistem za energet-
ski menedzment bo prispeval k ucinkoviti in odgovorni rabi
energije na ravni celotne Skupine SlJ, prinasal pa bo tudi ob-
cutne prihranke.

VARCNO Z RAZSVETLJAVO

Med ukrepi za varénejso rabo energije smo v letu 2016 izvedli
prvo vecjo zamenjavo energetsko potratne razsvetljave z en-
ergetsko varcno razsvetljavo LED. Projekt, izveden v podjetju
SlJ Metal Ravne, Ze prinasa merljive ucinke: prihranki pri pora-
bi elektricne energije za razsvetljavo so do 80-odstotni. V letu
2017 bomo razsvetljavo sistematicno zamenjali tudi v drugih
druzbah Skupine SlJ. Enako kot pri investiciji v informacijski
sistem za energetski menedZzment smo tudi pri projektu za-
menjave energetsko potratne razsvetljave pridobili subven-
cijo iz naslova Uredbe o zagotavljanju prihrankov.

ODVECNA TOPLOTA ZA OGREVANJE MEST

Pri ucinkoviti rabi energije druzbe Skupine SlJ sodelujejo z lo-
kalnimi skupnostmi. Na Ravnah na Koroskem odvecna toplota
iz druzbe SlJ Metal Ravne delno pokriva potrebe po energiji
za daljinsko ogrevanje mesta. Lokalnemu dobavitelju energi-
je za ogrevanje mesta Ravne na KoroSkem smo v letu 2016
predali 5.116 megavatnih ur toplotne energije, ki nastane kot
odvecna toplota v procesu elektrooblo¢ne peci. Ta koli¢ina
obsega okoli 21 odstotkov vse potrebne toplote za ogrevanje
Raven na Koroskem. Del te energije je kot donacija Skupine SlJ
ogreval bazene Sportnega centra Ravne na Korogkem.

Ker se deleZ odpadne toplote povecuje, predvidevamo, da bo
koli¢ina oddane toplotne energije v letu 2017 dosegla 12.000
megavatnih ur, kar bo dovolj za pokrivanje okoli tretjine vseh
potreb za ogrevanje Raven na Koroskem. S takSnim sodelova-
njem bo toplotna energija iz Skupine SlJ postala prioriteten vir
ogrevanja mesta.
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Idejni projekt za lokalno ucinkovito uporabo odpadne toplote
smo Vv letu 2016 pripravili tudi na Jesenicah. S projektom, ki ga
bomo zaceli uresnicevati v letu 2017, bomo odvecno toploto
iz druzbe SIJ Acroni uporabljali za ogrevanje Jesenic in oko-
lice. Ogrevanje s to energijo bo delno vkljuéevalo tudi lokacijo
same druzbe SlJ Acroni. V tej druzbi smo sicer vzpostavili tudi
soproizvodnjo toplote in elektricne energije. V letu 2016
smo z njo proizvedli 3.000 megavatnih ur elektricne energije
in 4.100 megavatnih ur toplotne energije. Z ucinkovito rabo
in soproizvodnjo energije prispevamo k zmanjSevanju toplo-
grednih plinov.
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Druzbeno pomembna
sponzorstva in donacije

Sport, kultura, izobrazevanje in humanitarne dejavnosti — to
so podrodja, ki jih s sponzorstvi in donacijami soomogoca
Skupina SlJ. Sodelujemo z organizacijami, skupinami in po-
samezniki na nacionalni ravni in v lokalnih okoljih, kjer so
druzbe Skupine SlJ steber zaposlovanja. V letu 2016 smo za
podporo izbranih druzbeno pomembnih podrocij namenili
562.569 evrov.

SODELOVANIJE Z LOKALNIMI SKUPNOSTMI

Na lokalni ravni podpiramo programe mnozi¢nega Sporta in
kulture ter izobrazevalne in humanitarne dejavnosti, v katere
so vkljuéeni tudi zaposleni v Skupini SIJ ali njihovi druzinski
¢lani. Na sirsem obmodju Raven na Koroskem in Jesenic, kjer
del donacijskih sredstev namenjamo tudi lokalnim glasbenim
Solamin muzejem, Se posebno podpiramo Sportne aktivnosti,
kot so plavanje, hokej, smucanje, odbojka, kegljanje, nogomet,
pohodnistvo in druge oblike rekreacije. Tovrstne dejavnosti
bomo spodbuijali tudi z lastnim Sportnim drustvom SlJ, ki je
bilo ustanovljeno v letu 2016.

Na Ptuju organiziramo kolesarski Poli maraton in aktivno pod-
piramo Kolesarski klub Perutnine Ptuj ter Sportne dejavnosti,
kot sta odbojka in rokomet. Sodelujemo tudi pri tradicional-
nem vsakoletnem kurentovanju, najvecji etnografski priredi-
tvi v regiji.

Kakovostno prezivljanje prostega Casa prebivalcem okolij, v
katerih delujemo, omogocajo tudi zunanji $portni poligoni, ki
so jih izdelali v druzbi SIJ Acroni. Prvima dvema poligonoma,
postavljenima na Ravnah na Koroskem in Prevaljah, se je v
letu 2016 pridruZil poligon v Sportnem parku Podmezakla na
Jesenicah, sledil mu bo poligon na Ptuju, kjer je sede? pre-
hrambne dejavnosti Skupine SlJ. Nacdrtujemo, da bomo do
leta 2018 v sodelovanju z Olimpijskim komitejem Slovenije
zgradili in lokalnim skupnostim donirali 11 zunanjih poligonov
za vadbo.

Donirana jeklena nosilna konstrukcija iz Skupine Sl je vpeta
tudi v novi planinski bivak na Jezerih.
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PODPORA SPORTU NA NACIONALNI RAVNI

Z Ze uveljavljenim sponzoriranjem Olimpijskega komiteja
Slovenije, ¢lanskega hokejskega kluba HDD SlJ Acroni Jesenice
in slovenske biatlonske reprezentance dodatno krepimo pre-
poznavnost korporativne znamke SlJ. Leta 2016 smo spon-
zorsko sodelovanje sklenili tudi s Plavalno zvezo Slovenije.
Sodelovanje z vrhunskimi Sportniki ucinkovito prepletamo z
aktivnostmi za zaposlene v Skupini SIJ. Sportniki so bili med
drugim ambasadorji kampanje Znamo varno, zmoremo zdra-
vo, ki je med zaposlenimi v metalurski dejavnosti promovirala
aktivno skrb za ohranjanje zdravja in varnost pri delu.

Sportniki so se lahko prepricali tudi o uporabnosti, lepoti in
vrednosti jekla iz druzb Skupine SlJ. Zmagovalci razglasitve
Sportnik leta 2016 so prejeli priznanja v obliki skulptur iz jekla,
izdelanega v druzbah Skupine SlJ.

POSLUH ZA HUMANITARNE POBUDE

V Skupini SIJ podpiramo tudi razlicne humanitarne pobude,
zlasti tiste, ki vklju€ujejo koristi otrok. Z Univerzitetnim reha-
bilitacijskim institutom RS Soca imamo sklenjeno dolgoro¢no
pogodbo o sodelovanju. Maja 2016 smo donirali 45 tisoc ev-
rov za nakup rehabilitacijske naprave Innowalk Pro Small,
namenjene treningu hoje, krepitvi misicne moci in pridobi-
vanju splosne telesne zmogljivosti najmlajsih.

V Casu Ljubljanskega maratona smo izvedli interno humani-
tarno akcijo Skupine SlJ Delamo korake za male junake. Za-
posleni in njihovi druzinski ¢lani (skupno 102 sodelujoca) so
z vsakim pretecenim kilometrom zbrali po en evro, Skupina
SlJ pa je zbrani znesek z donacijo podvojila. Tako zbrani de-
nar (3.002 evra) smo namenili vrtcem in Solam s prilagojenimi
programi za otroke. Prejeli so jih vrtec na Jesenicah, vrtec v
Ljubljani in Sola na Ravnah na Koroskem.

SPODBUDE ZA BRANJE IN IZOBRAZEVANJE

Na podro¢ju kulture in izobraZevanja Skupina SIJ v sodelova-
nju z zalozbo UMco omogoca izdajo svetovno priznanih knjig
za poslovno in osebno rast, ki jih bralci sicer na slovenskih po-
licah ne bi nasli. Inovativno trajnostno naravnan model za-
loZniskega sodelovanja spodbuja bralno kulturo in izobra-
Zevanje tako med kupci knjig kot med klju¢nimi sodelavci Sku-
pine SlJ.
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Upravljanje
tvegan|

S I

~

Korporativna znamka SlJ, uveljavljene prehrambne

blagovne znamke in nove produktne blagovne znamke

jekel so s svojim ugledom in trzno pozicijo pomemben

del obvladovanja tveganj: tako tistih, povezanih z doseganjem
prodajnih ciljev, kot tistih, ki se pojavljajo pri zagotavljanju
kakovosti v druzbah Skupine SIJ.

So spodbuda za razvoj in raziskovanje, za tehnoloske

posodobitve in inovacije. S svojimi obljubami poglabljajo
naso odgovornost.
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Sistematicna presoja
tveganjin priloznosti

Skupina SlJ ima vzpostavljen celovit sistem upravljanja tve-
ganj, ki je do leta 2016 poleg prepoznanih poslovnih tve-
ganj vkljuceval predvsem tveganja, znacilna za metalursko
dejavnost. Po pripojitvi prehrambne dejavnosti smo sistem
obvladovanja tveganj ustrezno poglobili in okrepili ter vanj
vkljucili tveganja, znacilnejsa za poslovanje na trgih s kon¢nimi
potrosniki. Za vse druzbe in obe klju¢ni dejavnosti veljajo
centralizirano upravljani ukrepi za sistematicno upravljanje
priloZnosti in tveganj. V letu 2017 bomo sistemati¢no uprav-
ljanje tveganj okrepili z oddelitvami poslovnih funkcij sklad-
nosti poslovanja, upravljanja s tveganji in notranje revizije.

Skupina SIJ: Upravljanje priloZnosti in tveganj

strategija, podlaga

za tekoCe merjenje
uspesnosti,
motivacija

Skupina Sl

obravnava operativnega
poslovanja, identifikacija rezultatov, analiza odmikov,
operativnih tezav, spremlja- L . analize za razli¢ne nivoje
nje izvedbe sprejetih in tveganj poslovodstva
ukrepov

tekoce spremljanje

Upravljanje priloznosti

obravnava poslovnih
rezultatov, nartovanje in
izvedba potrebnih ukrepov,
spremljanje izvedbe in oce-
na uspesnosti sprejetih
ukrepov

V Skupini SIJ sistem upravljanja priloznosti in tveganj temelji
na zaokroZzenem sistematicnem procesu nacrtovanja, koor-
diniranja in porocanja. Presojo tveganj povezujemo s prepo-
znavanjem in ocenjevanjem priloznosti — dogodkov in doga-
janj, ki krepijo nase sposobnosti za doseganje in preseganje
zastavljenih ciljev. Tveganja in priloZznosti presojamo z vidika
Sirokega portfelja proizvodov za razlicne trge, raznovrstnosti

poslovnih podrodij in njihove vertikalne povezanosti. V spre-
minjajocem se globalnem okolju nenehno is¢emo priloznosti
za nadaljnji razvoj in koristi Skupine SlJ, pri ¢emer upostevamo
omejitve posameznih geografskih obmocij in nasega delova-
nja na njih. Temu prilagajamo strateske nacrte in odlocitve.
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NA VSEH RAVNEH VODENJA IN ODLOCANJA

Tveganja, ki se pojavljajo v poslovanju, vplivajo na sposo-
bnost izvajanja zastavljene strategije in trajnostnega razvoja
vseh druzb v Skupini SlJ. Zato izpostavljenost tveganjem redno
spremljamov celotniskupini. Proces upravljanjatveganjjevzpo-
stavljen na vseh ravneh poslovnega vodenja in odlocanja. Pri-
oritete na podrocju upravljanja tveganj dolo¢amo glede na
ocene verjetnosti za udejanjanje doloCenega tveganja in gle-
de na vplive tveganja na ocenjevani proces.

NACRTNO SPREMLJANJE
USPESNOSTI UPRAVLJANJA TVEGAN)

Sistemati¢no upravljanje tveganj vkljucuje dolocitev in izved-
bo ukrepov za ublaZitev vplivov ter spremljanje uspesnosti up-
ravljanja tveganj. V upravljanje tveganj in izkoris¢anje prilo-
Znosti sta vkljuena sistemati¢en proces planiranja in poro-
Canja ter nadzor nad poslovnimi procesi. Druzbe posame-
znih poslovnih podrocij izkazane priloznosti in ukrepe za zma-
njSanje ugotovljenih tveganj vgrajujejo v mesecne nacrte in
analize odmikov, kar prispeva k lazjemu presojanju njihovih
poslovnih rezultatov in finan¢nega polozaja.

POSEBNOSTI TVEGANJ
V KLJUCNIH DEJAVNOSTIH

Tveganja obvladujemo na ravni celotne Skupine SlJ, upo-
Stevamo pa tudi specifiéna tveganja za klju¢ni dejavnosti. Na
podrocju metalurgije posebno pozornost zaradi pomem-
bnosti in verjetnosti hitrih sprememb posvecamo finan¢nim
in komercialnim tveganjem, na prehrambnem podrocju pa
smo Se posebno pozorni na tveganja, povezana s kakovo-
stjo in varnostjo Zivil, ter na prodajna tveganja, ki so na po-
trosniskem trgu prehrambnih proizvodov spremenljiva glede
na konkurencénost in kupno moc prebivalstva na razli¢nih trgih.

Razvojno-raziskovalna

tveganja

Skupina SIJ: Tveganja na podrocju raziskav in razvoja

Raziskave in razvoj Tveganja, povezana z uresnicitvijo

razvojne strategije

eoe .
S| upravljanje
j tveganj

Skrbno nacrtovanje razvojnih projektov, Zmerna
kakovostno porocanje, ustrezen nadzor

Tveganja, povezana z razvojem, delimo na tveganja, ki vpli-
vajo na razvoj izdelka oziroma so povezana z doseganjem in
zagotavljanjem varnostnih in tehnic¢nih standardov, ter na tve-
ganja, povezana s procesom razvoja novih izdelkov. Ob stra-
teski usmerjenosti v razvoj in prilagajanje proizvodnih pro-
gramov zahtevam kupcev neprestano vlagamo v nove tehno-
loske, programske in trzne posodobitve. Tveganja, ki se ob tem

pojavljajo, obvladujemo s pomocjo kompetencnega centra,
ki zdruZuje vse razvojne oddelke druzb v Skupini SlJ, Naravo-
slovnotehnisko fakulteto in Institut za kovinske materiale in
tehnologije. Definirali smo skupne projekte, njihov napredek
ali zastoje pri projektih pa spremljamo z rednimi tedenskimi
videokonferencami.

Financna tveganja

Skupina SlJ: Finan¢na tveganja

Tecajno tveganje Moznost izgube zaradi neugodnega Usklajevanje nabave in prodaje v tuji valuti Zmerna
gibanja tujih valut
Obrestno tveganje Tveganje izgube zaradi spremembe Spremljanje financnih trgov in gibanja Nizka

obrestnih mer

obrestnih mer, poganjanja z bankami,
iskanje cenejsih alternativnih virov

Kreditno tveganje Tveganja neplacila pogodbenih

obveznosti poslovnih partnerjev

Aktivno upravljanje terjatev, spremljanje Zmerna
bonitetnih ocen, zavarovanje poslovnih

terjatev prek zavarovalnice, banc¢nih

garancij in akreditivov

Likvidnostno tveganje Pomanjkanje denarnih sredstev za
poplacilo finanénih in poslovnih

obveznosti

Uveden sistem dnevnega spremljanja Zmerna
denarnega toka, dolgoro¢no nacrtovanje

potreb po likvidnostnih sredstvih,

dogovorjene kreditne linije

Financna tveganija, ki lahko izrazito vplivajo na rezultate poslo-
vanja, obvladujemo z rednim nadzorom kreditnih linij, stalnim
spremljanjem potrebnih limitov za zavarovanje terjatev pri
kreditni zavarovalnici, tekoCo izterjavo terjatev in nadzorom
nad placilnimi roki.

Najpomembnejsa in najverjetnejsa financna tveganja so ce-
novna, kreditna, valutna in likvidnostna tveganja, obrestnim
tveganjem smo trenutno manj izpostavljeni.

Tecajno tveganje upravljamo z integriranjem tecaja v razliko v
ceni, uravnavanjem prodaje in nabave, terminsko optimalnim

valutnim pokrivanjem prilivov in odlivov ter z najemanjem po-
sojil v lokalni valuti.

Obrestno tveganje je nizko. DeleZ posojil s fiksno obrestno
mero znasa 52 odstotkov vseh financnih posojil Skupine SlJ.
Pretezno gre za sredstva iz izdanih obveznic in komercialnih
zapisov. Vecina posojil je vezana na EURIBOR in obrestno
marzo. EURIBOR se giblje na najnizjih zgodovinskih ravneh,
zato ocenjujemo, da je obrestno tveganje nizko. V letu 2016
se zato nismo odlocili za morebitno Scitenje sprejemljive
obrestne mere in dodatnih obrestnih zavarovanj.
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Kreditno tveganje uravnavamo glede na bonitetne ocene
kupcey, ki jih dajejo zunanje bonitetne institucije, z uporabo
inStrumentov za zavarovanje placil in zavarovanjem terjatev
pri kreditni zavarovalnici. Izpostavljenost kreditnemu tvega-
nju zmanjSujemo z dnevnim preverjanjem zapadlih terja-
tev, pri izterjavi pa sodelujejo prodajne, financne in pravne
sluzbe vseh druzb v skupini. Se posebno intenzivno se ukvar-
jamo z obvladovanjem terjatev do velikih kupcey, pri ¢emer je
pomembno orodje ustrezna lastna informacijska oprema. Za
stalni brezregresni odkup terjatev imamo sklenjeno tudi po-
godbo z ugledno tujo financno institucijo.

Skupina SlJ: Komercialna tveganja

Nabava kakovostnih in cenovno ustreznih
surovin, tveganje nepravocasne oskrbe,
spremembe nabavnih cen

Nabavna tveganja

Likvidnostno tveganje oziroma tveganje placilne nesposo-
bnosti zaradi primanjkljaja razpoloZljivih finan¢nih virov obvla-
dujemo z dnevnim nadzorom denarnega toka, ki ga nacrtu-
jemo za ve€ mesecev vnaprej. Dnevno spremljamo in usklaju-
jemo prilive in odlive, hkrati pa uporabljamo tudi druge instru-
mente, ki varujejo kratkoroc¢no likvidnost in dolgoro¢no sol-
ventnost: razprsenost virov, varnostne depozite, kratkorocna
posojila, premostitvena posojila, t. i. revolving kredite in odo-
breno prekoracitev sredstev na racunih. Zagotavljanje kratko-
rocnih in dolgorocnih virov financiranja z domacimi in tujimi
bankami usklajuje financ¢na sluzba druzbe SlJ d.d. Konec leta je
znasal neizkoriscen del odobrenih kratkorocnih in dolgorocnih
kreditnih linij 135 milijonov evrov, na transakcijskih racunih pa
je bilo 59 milijonov evrov.

Skrbno nacrtovanje oskrbovalne verige, Zmerna
pogajanja in iskanje ustreznih dobaviteljev,
dolgoro¢ne okvirne pogodbe z dobavitelji

Prodajna tveganja Padec obsega narocil in izguba kupcev
zaradi slabega gospodarskega stanja in

slabse kupne moci gospodarskih subjektov

Odzivanje na spremembe pogojev poslo- Zmerna
vanja, iskanje novih trgov, prilagajanje

prodajnih in trzenjskih aktivnosti, inova-

tivni trzenjski pristopi

NaloZbena tveganja Tveganje napacnih odloditev o naloZbah
v proizvodne in druge zmogljivosti,

tveganje postopka izvedbe nalozbe

Sistemati¢no nacrtovanje izvedbe nalozbe, Zmerna
skrbna selekcija potencialnih izvajalcev in

izbira; stalen nadzor nad strokovnostjo,

izvedbo, kakovostjo, stroski in dogovorjenim
terminskim nacrtom znotraj enotnega infor-

macijskega sistema vodenja projektov

Neustrezna kakovost vhodnih materialov
za proizvodni proces; neustrezno izvajanje
razvojnega in proizvodnega procesa;
neustrezna kakovost konénih proizvodov

Zagotavljanje kakovosti

Nadgradnja certificiranih sistemov vodenjain ~ Zmerna
sledenje spremembam na podrocju sistema

kakovosti, skrbno izvajanje kontrole kakovosti

v vseh razvojnih in proizvodnih procesih, do-

datno varovanje ustrezne kakovosti proizvodov

z zavarovanjem produktne odgovornosti

Nabavna tveganja so v metalurski dejavnosti povezana pred-
vsem z zagotavljanjem kakovostnih surovin za izdelavo jekel
ter s cenovnimi tveganiji zaradi casovnega zamika med nabavo
surovin in prodajo proizvodov. Za vsako surovino je izdelan po-
stopek odobravanja in uvajanja dobaviteljev in surovin, za re-
dne dobave velja postopek spremljanja kakovosti z doloceno

periodiko vzorcenja in ocenjevanja dobaviteljev. V ta proces
so vkljuceni oddelki razvoja in vhodne kontrole, tehnologija in
nabava. Podobno velja za prehrambno dejavnost, kjer je na-
bava integralno povezana s sistemom zagotavljanja kakovosti,
varnosti in sledljivosti.
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Pri obeh dejavnostih je vir cenovnih tveganj v nabavi ¢asovni
zamik med nabavo surovine in prodajo proizvoda. Ta tve-
ganja zmanjSujemo z usklajevanjem nabave in prodaje ter s
tedenskim usklajevanjem nacrtov proizvodnje in nabave. Ob
obcutnem nihanju cene klju¢nih surovin se lahko pojavita
tveganje prevelikih ali premajhnih zalog in tveganje, da nam
spremembe cene ne bi uspelo prenesti na kupca. Klju¢na ak-
tivnost je zato naravnana na pravocasne zakupe in pravilne
nakupne modele na podlagi usklajenih nacrtov.

Tveganje nepravocasne oskrbe obvladujemo v osnovi Ze z iz-
biro dobavitelja. S klju¢nimi dobavitelji imamo dogovorjene
konsignacijske zaloge ali razpoloZljiv material v bliZini lokacij,
kjer je zagotovljena odzivnost, ki jo potrebujemo za servis
kupcev. V prehrambni dejavnosti tveganja obvladujemo z na-
kupi surovin v ¢asu Zetve in s povecevanjem lastnih skladis¢nih
zmogljivosti.

Prodajna tveganja zmanjSujemo z zmanjsevanjem koncen-
tracije prodaje velikim odjemalcem in povecevanjem deleza
prodaje manjsim koncnim porabnikom, stalno lokalno priso-
tnostjo na posameznih kljuénih trgih, Sirjenjem lastne prodaj-
ne mreze, novimi agenti na perspektivnih trznih segmentih,
marketinskimi aktivnostmi za iskanje in pridobivanje novih ku-
pcev ter s sistematicnim spremljanjem trznih gibanj in akti-
vnosti konkurentov.

Zaradi poslovanja v razlicnih geopoliti¢nih in makroekonom-
skih razmerah ter pravnih in konkurencnih okoljih smo izpo-
stavljeni razlicnim in razli¢cno intenzivnim prodajnim tvega-
njem. Ob soocanju z nizjimi stopnjami rasti jeklarskega trga,
presezkom ponudbe in vedjimi pritiski na prodajne cene so
pomemben del upravljanja prodajnih tveganj usmerjanje v
niSne proizvode za zahtevnejse uporabnike, ki so manj ob-
Cutljivi za trzna nihanja, osredotocanje na trzne segmente ozi-
roma industrije z dolgoro¢nimi pozitivnimi trendi rasti ter od
leta 2016 znamcenje metalurskih izdelkov.
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SI upravljanje
j tveganj

Nalozbena tveganja, povezana z investicijami v razvoj in pro-
izvodnjo novih proizvodov, uvajanjem novih tehnologij, zago-
tavljanjem ustreznih proizvodnih zmogljivosti in doseganjem
nacrtovanih nalozbenih ciljev, obvladujemo s predhodno trzno
analizo, skrbno izbiro ustreznih ponudnikov, natan¢no teh-
nicno specifikacijo, ki jo z izbranim ponudnikom podrobno
uskladimo, ter z natancnim nacrtovanjem in spremljanjem
izvedbe nalozbe. Glavni poudarki operativne izvedbe nalozb
so kakovost izvedbe, spremljanje usklajenih ¢asovnih rokov in
poraba naloZenih sredstev. Zaradi obseZnega izvajanja strate-
Skih nalozb nenehno izboljsujemo kakovost priprave in izved-
be projektov, skrbimo za pravno skladnost pogodbene doku-
mentacije, preverjamo upravicenost morebitnih sprememb
ter njihov vpliv na stroske in terminske nacrte. Zaradi kom-
pleksnosti in obseZznosti nalozbenih tveganj smo v letu 2016
zaceli uvedbo informacijskega sistema za obvladovanje ter-
minske in stroskovne izvedbe posamezne nalozbe. |zvajamo
tudi redne tedenske videokonference za reden pregled nad
napredkom in morebitnimi zastoji na posameznih projektih.

Tveganja, povezana s kakovostjo, obvladujemo s tehni¢nim
nadzorom vhodnih surovin in materialov ter z izhodnim nad-
zorom proizvodov. Proizvode certificiramo pri ustreznih orga-
nizacijah za preverjanje kakovosti. Za tehni¢ni nadzor skrbimo
v vmesnih fazah proizvodnje. S presojami redno in sistemati-
¢no pregledujemo delovanje sistema kakovosti v vseh delov-
nih procesih, so¢asno pa uvajamo izboljSave za nenehno nad-
grajevanje sistema kakovosti. Posebno pozornost namenjamo
notranji samokontroli in aktivnemu vkljucevanju zaposlenih v
proces izboljSevanja kakovosti izdelkov in storitev. Uvedli smo
meritev neuspele proizvodnje v posameznih fazah procesa,
z vpeljavo sistema merjenja ucinkovitosti (OEE) posameznih
naprav pa smo dobili tudi neposreden vpogled v izmet na
posameznih napravah. Definirali smo tudi odgovorne osebe,
ki morajo v primeru odstopanja od postavljenih ciljev pripra-
vljati in izvajati korektivne ukrepe. V prehrambni dejavnosti je
temelj za obvladovanje tveganj, povezanih s kakovostjo, inte-
griran sistem vodenja kakovosti, varnosti Zivil in ravnanja
z okoljem. Zagotavljanje kakovosti, varnosti in sledljivosti je
povezano z rednim vzdrZzevanjem in potrjevanjem razli¢nih
certifikatov.
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Skupina SlJ: Druga tveganja

Okoljsko tveganje Nevarnost izrednih dogodkov s Skodnim
vplivom na okolje; nevarnost onesnaZevanja

kot posledica delovanja skupine

Preventivne vaje in notranji postopki za Zmerna
primere izrednih dogodkov, sodelovanje
z zunanjimi ustanovami za varstvo okolja

Tveganje motenj zaradi napak
informacijske tehnologije

Informacijska tveganja

Redno vzdrZevanje, posodabljanje in Zmerna
nadgradnja informacijskega sistema,
redno izobrazevanje IT-sodelavcev

Tveganje, povezano z uvedbo novega
informacijskega sistema

Spremljanje uspesnosti vzdrZevanja Zmerna
informacijskega sistema, metodoloski
pristop pri uvajanju novih resitev

Kadrovsko tveganje Tveganje, povezano z zagotavljanjem
strokovno usposobljenega kadra in

razpolozljivostjo kadra

Sistemati¢no delo s klju¢nimi kadri, Zmerna
sistem nagrajevanja, stalno izobrazevanije;

testiranje osebnega potenciala ter priprava

razvojnih nacrtov klju¢nih kadrov;

motiviranje;

razvoj novih izobraZzevalnih programoyv,

promocija tehni¢nih poklicev

Pravna tveganja Tveganje, povezano s spremembo

zakonodaje ali razlaganjem zakonodaje

Tveganje, povezano s sklepanjem
komercialnih pogodb

Tveganje, povezano s prevzemi druzb
in prestrukturiranjem poslovanja

Spremljanje zakonodaje ter sodne prakse Zmerna
in priprava ukrepov

Pregledovanje vseh pogodb, ki se sklepajo
z dobavitelji in kupci

Aktivno upravljanje portfelja nalozb

Sodelovanje v vseh fazah projektov in
procesov

Tveganje ugleda in
dobrega imena

Tveganje, povezano s kakovostjo storitev
in proizvodoy, neeti¢ne poslovne prakse itd.

Aktivno izvajanje korporativnega Zmerna
upravljanja in spremljanje upravljanja
nasih blagovnih znamk

Okoljska tveganja upravljamo s celovitim sistemom ravnanja
z okoljem za dosledno uresnicevanje politike varovanja okolja
na vseh podrocjih delovanja. Okoljsko tveganje zmanjsujemo
z upostevanjem vplivov na okolje Ze pri nacrtovanju nalozbe,
prehodom na nove, CistejSe tehnologije in vpeljavo zaprtih
krogotokov.

Tako prehrambna dejavnost kot jeklarski druzbi Ze vrsto let
poslujejo v skladu s standardom 1SO 14001. Nadzor poteka
prek razli¢nih monitoringov. Posebno pozornost namenjamo
tveganjem, povezanim z rabo energije. Druzba SIJ Acroni na
tem podrocju Ze deluje skladno s standardom 1SO50001. Na
ravni skupine uvajamo celovit sistem energetskega menedz-
menta.

Na ravni Skupine SIJ smo vzpostavili tudi avtomatiziran sistem
prijave ter obvladovanja izrednih dogodkov, kjer posebno po-
zornost namenjamo spremljanju priprave in izvrSevanja ko-
rektivnih ukrepov. V druzbah Skupine SIJ merimo indeks iz-

rednih dogodkov, s katerim spremljamo pogostost izrednih
dogodkov na milijon opravljenih delavnih ur.

Tveganje, povezano z informacijsko tehnologijo in varno-
stjo internih procesov, je zmerno. Kot najpogostejsa tveganja
na podrocju informacijske tehnologije opredeljujemo motnje
v delovanju strojne opreme, lokalnega omrezja, komunikacij-
skih povezav in sistemske programske opreme ter tveganja,
ki so povezana z uvedbo novega poslovno-informacijskega si-
stema. Ta tveganja obvladujemo z naslednjimi aktivnostmi in
postavljenimi korektivnimi sistemi:

¢ 7 dobavitelji imamo sklenjene vzdrZevalne pogodbe, kar za-
gotavlja delovanje sistema tudi ob morebitnem izpadu nje-
govih vitalnih delov;

¢ sistem varovanja je zasnovan tako, da se najpomembnejsi
deliinformacijskega sistemain komunikacijske poti podvajajo;

¢ dostop do svetovnega spleta imamo zagotovljen prek dveh
ponudnikov;

90

¢ izvajanje sprememb informacijskih sistemov poteka po vna-
prej predpisanih in definiranih procesih;

¢ povsod, kjer je to mogoce, smo standardizirali nabavo in re-
Sitve na ravni Skupine SlJ;

¢ uvedli smo sistem nudenja pomoci in centralno belezenje
napak oziroma okvar in tako pospesili njihovo odpravljanje.

Ukrepi za obvladovanje informacijsko tehnoloskih tveganj so
sestavni del dnevnega spremljanja delovanja informacijskih
sistemov. S pripojitvijo Skupine PP se je tveganje zaradi zasta-
rele sistemske opreme delno povecalo. Ker pa so Ze nacrtova-
ne posodobitve, tveganje ostaja zmerno. Vse resitve za boljse
delovanje informatike v Skupini PP so bile podane v reviziji in-
formacijskega podrocja in jih bomo postopno uveljavili v letu
2017.

Kadrovsko tveganje obvladujemo z nacrtovanjem potreb po
zaposlenih z ustreznimi vescinami, spodbujanjem stalnega iz-
popolnjevanja zaposlenih v lastnem izobrazevalnem centru in
v drugih oblikah izobraZzevanj, pridobivanjem novega znanja
in kompetenc, prenosom znanja med zaposlenimi, timskim
delom, samoiniciativnostjo, ustvarjalnostjo in inovativnostjo.
Fluktuacijo poskusamo preprecevati zdobrim vodenjem in ko-
munikacijo z zaposlenimi in med njimi, s stalno strokovno ra-
stjo in motiviranjem ter zagotavljanjem stimulativnih delov-
nih razmer in okolja. Posebno pozornost namenjamo izbolj-
Savam organizacijske kulture.

Pravna tveganja in tveganja, povezana s prevzemi, so zme-
rna.V okviru upravljanja podjetij kot glavne dejavnostidruzbe
SlJ d.d. upravljamo pravna tveganja, poveza s preventivno in
kurativno pravno podporo strateskim ciljem Skupine SlJ, od-
visne druzbe pa tveganja minimizirajo na operativni ravni
lastnega poslovanja. Pravna tveganja zmanjSujemo z vzpo-
stavljenimi sistemi nadzora in periodicnega porocanja vseh
druzb v Skupini SlJ o odprtih pravnih zadevah, s sistemi so-
glasij, razlicnimi navodili odvisnim druzbam in uvajanjem
¢im bolj poenotenih internih pravnih aktov na ravni celotne
Skupine SlJ. Pravna sluzba se po potrebi vkljucuje tudi v ope-
rativno delo odvisnih druzb. Kadar zaradi interdisciplinarnosti
pravnih zadev ni mogoce zagotoviti zadostne razpoloZljivosti
lastnih pravnih strokovnjakov (npr. z vidika kompleksnejsih fi-
nancnih, davénih, upravnih ali drugih vprasanj), sodelujemo z
uglednimi domacimi in mednarodnimi pravnimi svetovalci in
odvetniki.

Zaradi prevzema druzbe Perutnina Ptuj d.d. smo v letu 2016
posebno pozornost posvecali pravnim tveganjem, povezanim
s prevzemi, in ustreznemu preverjanju spostovanja predpisov
o prevzemni zakonodaji, obveznostih, varovanju konkurence,
trgu financ¢nih instrumentov ipd. Po pridobitvi mnenj neod-
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visnih pooblas¢enih revizorjev ter vseh zahtevanih dovoljenj
regulatorjev za izvedbo obeh prevzemnih postopkov ciljnih
druzb Holding PMP d.d. in Perutnina Ptuj d.d. tudi ta tveganja
ocenjujemo za zmerna.

Tveganja ugleda in dobrega imena so zmerna. Sistem kor-
porativnega upravljanja v Skupini SlJ podpiramo z dodatnimi
aktivnostmi, povezanimi z upravljanjem blagovnih znamk. Z
uvajanjem celovitega sistema upravljanja z znamkami, ki nam
omogoca poenotenje trznega nastopa in vecjo prepoznavnost
pri konénih uporabnikih, zniZzujemo tveganje za nadomesca-
nje nasih proizvodov s konkurenénimi. Znamke so podlaga za
certifikacijo in uvrscanje proizvodov Skupine SlJ na liste potr-
jenih dobaviteljev jekla za izdelavo kriticnih komponent. S to-
vrstnimi uvrstitvami zmanjsujemo tveganja nizkocenovne kon-
kurence in pritiskov na cene.

Lansiranje novih blagovnih znamk vzpostavlja tveganje za
ponaredbe oziroma kopiranje produktnih blagovnih znamk
Skupine SlJ. To tveganje uravnhavamo z zascito znamk. Posto-
pke za zascito novih metalurskih znamk smo zacelileta 2016.
Ocenjujemo, da bodo postopki koncéani v letu 2017.
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Premisljeno upravljanje blagovnih znamk prispeva k ohranjanju
stabilnega financnega poloZzaja Skupine SlJ. Z razvojem odli¢nih
izdelkov, ki jih kupci izbirajo tudi zaradi izpolnjenih obljub znamk,
ustvarjamo nove priloznosti za rast. Vsaka od nasih znamk je
nelocljivo povezana z ugledom korporativne znamke SIJ.

Stevilke uspednega poslovanja so najbolji dokaz,
daima ugled trdne temelje.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIJA
lastnikom druzbe SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d.

Porocdilo o reviziji raéunovodskih izkazov
Mnenje

Revidirali smo priloZene konsolidirane rafunovodske izkaze druibe S1] - Slovenska industrija jekla,
d.d. in njenih odvisnih druzb (v nadaljevanju: 'skupina'), ki vkljuéujejo konsolidiran izkaz finanénega
poloZaja na dan 31. decembra 2016, konsolidiran izkaz vseobsegajoéega donosa, konsolidiran izkaz
gibanja kapitala in konsolidiran izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter pojasnila h
konsalidiranim raéunovodskim izkazom, vkljuéno s povzetkom bistvenih raunovodskih usmeritev.

Po nasem mnenju priloZeni konsolidirani ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo konsolidirani finanéni poloZaj skupine na dan 31.12.2016 ter njen konsolidirani poslovni
izid in konsolidirane denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu z mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju 'MSRP'),

Osnova za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase odgovornosti na
podlagi teh standardov so podrobneje opisane v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
konsolidiranih racunovodskih izkazov nasega porocila. V skladu s Kodeksom etike za racunovodske
strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za radunovodske strokovnjake
(Kodeks IESBA), ter etiénimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo ratunovodskih izkazov v Sloveniji,
potrjujerno svojo neodvisnost od druZbe in izpolnjevanje vseh drugih eti€nih obveznosti v skladu s
temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in
ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Kljuéne revizijske zadeve

Klju€ne revizijske zadeve so tiste zadeve, ki so po nasi strokovni presoji najpomembnejse z vidika
nase revizije racunovodskih izkazov za tekoce obdobje. Omenjene zadeve smo obravnavali v
kontekstu revizije ratunovodskih izkazov kot celote in pri sestavi nasega mnenja o racunovodskih
izkazih kot celoti, zato o njih ne podajamo lofenega mnenja.

Revizijski postopki v zvezi s kljuénimi
revizijskimi zadevami

Kljuéne revizijske zadeve

Poslovne zdruZitve

Skupina je v letu 2016 zakljucila postopke Nasi revizijski postopki v povezavi s

prevzema skupine Perutnina Ptuj d.d in Holding pripoznavanjem poslovnih zdruZitev so zajemali:
PMP d.d., druZbe Sistemska Tehnika d.o.0.
(preimenovana v 511 Ravne Systems d.o.0.),

Ime Deloicte se nanata na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pravno coeba, ustanovieno v skladu ¢ rakonadaio Zdnatenega krakestva Vellke Britanie in Seveme Irske (v inarriio «Uk peivace
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ORO MET d.o.0. in 51 MWT GmbH, kot je
opisano v pojasnilu 33 Poslovne druZitve,

Ma dan prevzema je bila izvedena ocena
postene vrednosti pridobljenih &istih sredstev ter
s tem razporeditev nabavne vrednosti med
pridobljena sredstva in prevzete obveznosti za
skupine Perutnina Ptuj d.d. in Holdinga PMP d.d.
ter druzbe SI) Ravne Systems d.o.o. V skladu s
tem sta bila pripoznana dobiéka iz izpogajanih
nakupov v visinl 28,4 mio EUR (Perutnina Ptuj
d.d. in Holding PMP d.d.) in 1,3 mio EUR (5I)
Ravne Systems d.0.0.) pripoznana v
konsolidiranem izkazu vseobsegajofega donosa
za leto, ki se je kontalo 31.12.2016.
Razporeditev nabavne vrednosti na podlagi
postene vrednosti pridobljenih &istih sredstev v
povezavi z ORO MET d.o.0. in SIJ MWT GmbH bo
v skladu z MSRP 3 Poslovne zdruZitve opravljenc
v 12 mesecih od datuma prevzema.

Ocena obvladovanja prevzetega podjetja,
dologanje postene vrednosti pridobljenih éistih
sredstev in prevzetih obveznosti ter razporeditev
nabavne vrednosti na podlagi postene vrednosti
pridobljenih &istih sredstev zahtevajo visoko
stopnjo poslovodske presoje in ocen, zato
pripoznavanje in razkritje poslovnih zdruZitey
predstavija kljuéno revizijsko zadevo.

s oceno ustreznosti doloanja poslovnih
zdruiitev, podroben pregled skladnosti z
dolodili MSRP 3 ter oceno obvladovanja na
ravni skupine v skladu z zahtevami MSRP
10 Konsolidirani raéunovodski izkazi;

« oceno ustreznosti merjenja poitene
vrednosti pridobljenih sredstev in prevzetih
obveznosti, vkljuno z oceno
usposobljenosti, sposobnosti in
nepristranskosti neodvisnega ocenjevalca
vrednosti, ki ga je najelo poslovodstvo;

*  pri oceni skladnosti pristopa, ki ga je pri
vrednotenju uporabil strokovnjak
poslovodstva skupine, z mednarodnimi
standardi vrednotenja, ter primernost]
uporabljenih pomembnih predpostavk glede
na namen, smo angaZirali revizorjeve
veifake;

+« podroben pregled ustreznosti in
matematitne natanénosti prevzemne
metode (vkljuéno z ustreznostjo
pripoznanja in merjenja dobrega imena in
necbvladujofega deleia).

Vrednotenje dobrega imena

Vrednost dobrega imena skupine na dan
31.12.2016 znasa 20,6 mio EUR, kot je
navedeno v pejasnilu 9 h konsolidiranim
racunovodskim izkazom.

Poslovodstvo v skladu z MRS 36 Oslabitev
sredstev letno preverja znake oslabitev, da bi
ocenilo izterljivost knjigovodske vrednosti
naloZb. Nadomestljiva vrednost se dolodi na
padlagi metode diskontiranih denarnih tokov.

Ob upodtevanju pomembnosti presoje
poslovodstva pri doloanju denar ustvarjajoéih
enot (DUE), oblikovanju in naértovanju
prihodnjih denarnih tokov in izradunu neto
sedanje vrednosti DUE velja preverjanje
oslabitve dobrega imena za kljuéno revizijsko
zadevo.

Nasi revizijski postopki so zajemali ocenjevanje
primernosti poslovodske presoje ter
izpolnjevanje zahtev MRS 36, in sicer:

« primernost dolo¢anja DUE glede na zahteve
MRS 36;

« ocena skladnosti modelov, ki jih
poslovodstvo uporablja za izrafun vrednosti
pri uporabi posamezne DUE, z MRS 36 ter
preverba primernosti in sprejemljivosti
nacrtovanih denarnih tokov, ki se
uporabljajo v okviru teh modelov, glede na
dane makroekonomske pogoje;

+ potrievanje predpostavk, uporabljenih pri
izratunu diskontiranih obrestnih mer, in
pregled metodoloske primernosti in
matematiéne natanénosti izraéunov
diskontiranih obrestnih mer;

« preverba obfutljivosti rezultatov preverianja
oslabitev na spremembe kljuénih
parametrov;




« ocena tofnosti poslovodskih projekcij za
pretekla obdobja, vkljuéno s pregledom
nacrtovanih denarnih tokov in izpolnjevanje
nacrtov za prej$nja obdobja;

Druge informacije

Druge informacije vikljuéujejo poslovno porodilo, ki je sestavni del letnega poroéila skupine, vendar ne
vkljutujejo raunovodskih izkazov in revizorjevega porodila o njih. Za druge informacije je odgovorno
poslovodstvo.

Mase mnenje o konsolidiranih ratunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije.

Nasa odgovornost v povezavi z opravljeno revizijo konsolidiranih raéunovodskih izkazov je druge
informacije prebrati in pri tem presoditi, ali so pomembno neskladne s konsolidiranimi raéunovodskimi
izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, oziroma ali se kako
drugace kaZejo kot pomembno napagne. Prav tako ocenimo, ali so druge informacije v vseh
pomembnih pogledih pripravijene v skladu z veljavno zakonodajo in predpisi, predvsem, ali so z njimi
skladne z vidika uradnih zahtev in postopka za pripraveo drugih informacij v kontekstu pomembnosti,
torej ali bi lahko kakrinakoli neskladnost s temi zahtevami vplivala na presoje, ki temeljijo na teh
drugih informacijah.

Na podlagi opravljenih postopkov in v obsegu, v katerem to lahko ocenimo, poroéamo o naslednjem:

¢ Druge informacije, ki opisujejo dejstva, ki so predstavljena tudi v rafunovodskih izkazih, so v vseh
pomembnih pogledih skladne z raéunovodskimi izkazi.

= Druge informacije so pripravljene v skladu z veljavno zakonodajo oziroma predpisi.

Poleg tega smo dolZni na podlagi nasega znanja in razumevanja druZbe, ki smo ju pridobili med revizijo,

porocati tudi o tem, ali druge informacije vsebujejo kakrénekoli pomembno napaéne navedbe dejstev.

MNa podlagi izvedenih postopkov v povezavi z drugimi informacijami, ki smo jih pridobili, pomembno

napaénih navedb dejstev nismo zaznali.

Odgovornosti poslovodstva, nadzornega sveta in revizijske komisije za konsolidirane
ratunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za priprave in podteno predstavitev teh konsolidiranih ratunovodskih
izkazov v skladu z MSRP in za takSen notranji nadzor, ki je po mnenju poslovodstva potreben za
pripravo konsolidiranih ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi
prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov odgovorno za oceno sposobnosti

druzbe, da nadaljuje kot delujode podjetje, za razkritje zadev, povezanih z delujocim padjetjem, in za
uporabo predpostavke delujodega podjetja kot podlago za ratunovodenje, razen ée namerava drufbo
likvidirati ali zaustaviti poslovanje oziroma nima druge realne moZnosti, kot da napravi eno all drugo.

MNadzorni svet in revizijska komisija sta odgovorna za nadzor nad procesom rafunovodskega porotanja
v skupini.

Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov

Nas cilj je pridobiti sprejemljivo zagotovilo o temn, da konsolidirani ratunovodski izkazi kot celota ne
vsebujejo pomembno napaénih navedb zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poroéilo, ki
vkljuéuje nade mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, ki pa ni jamstvo, da bo
revizija v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) vedno odkrila pomembno napadne
navedbe, ¢e te obstajajo. Napadne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake in se smatrajo za

pomembne, ¢e je mogode upravi¢eno pricakovati, da posamiéno ali skupaj vplivajo na gospodarske
odloéitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh konsolidiranih rafunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

¢ Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v konsolidiranih radunovodskih
izkazih, bodisi zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odziv
na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo
podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili pomembno napaéne navedbe, ki izvira
iz prevare, je vedje od tvegania neodkritja pomembno napatne navedbe zaradi napake, saj
prevara lahko vkljuéuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, zavajajode
prikazovanje ali izogibanje notranjim kontrolam;

¢ Opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, ki so pomembne za revizijo,
z namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okoliZ€inam primerni, vendar ne z
namenom izraziti mnenje o uéinkovitosti notranjih kontrol skupine:

e Presodimo ustreznost uporabljenih radunovodskih usmeritev in sprejemljivost raéunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

s Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov
ali okolis€in, ki zbujajo dvom v spodobnost organizacije, da nadaljuje kot delujode podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujofega podjetja kot
podlage raunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolni v
revizorjevemn porodilu opozoriti na ustrezna razkritja v konsolidiranih racunovodskih izkazih ali,
ce so tak3na razkritja neustrezna, nase mnenje prilagoditi. Revizorjevi sklepi temeljijo na
revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porodila, vendar poznejsi
dogodki ali okolistine lahko povzrofijo prenehanje organizacije kot delujofega podjetja.

 Ovrednotimo splodno predstavitev, strukturo in vsebino konsolidiranih raéunovodskih izkazov,
vkljuéno z razkritii, in ocenimo, ali konsolidiranih raéunovodski izkazi predstavljajo zadevne
posle in dogodke na nadin, da je doseZena podtena predstavitev.

* Pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v povezavi z rafunovodskimi izkazi druzb
v skupini oziroma njihovimi poslovnimi dejavnostmi, da bi lahko izrazili mnenje o
konsolidiranih ratunovodskih izkazih, Odgovorni smo za vodenje, nadziranje in izvajanje
revizije skupine. Revizijsko mnenje je izkljuéno nasa odgovornost.

MNadzorni svet in revizijsko komisijo med drugim obvestamo o naértovanem obsegu in éasovnem
okviru revizije ter pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkijuéno s pomembnimi pomanjkljivostmi
notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med naso revizijo.

Nadzornemu svetu in revizijski komisiji prav tako posredujemo izjavo o skladnosti z navezujoéimi se
etiénimi zahtevami glede neodvisnosti in ju obvestimo o vseh razmerjih in drugih zadevah, za katere
bi lahko upravieno pomislili, da lahko okrnijo naso neodvisnost, in, ée je to primerno, o vseh
varovalih, ki so s tem povezana.

Med zadevami, o katerih obvei€amo nadzorni svet in revizijsko komisijo, izberemo tiste, ki so z vidika
revizije ratunovodskih izkazov za tekofe obdobje najpomembnejse, torej predstavljajo kljuéne
revizijske zadeve, Omenjene zadeve opiSemo v revizorjevem poro€ilu, razen ée zakonska ali
regulatorna dolodila prepovedujejo javno razkrivanje taksnih zadev oz. ée v primeru redkih izrednih
okolisfin ugotovimo, da o taksni zadevi v nasem poroéilu ne bi smeli poroéati, ker bi lahko neugodne
posledice upravi¢eno pri¢akovano pretehtale koristi takSnega razkritja, ki so v javnem interesu.
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Poroéilo o drugih zakonskih oz. regulatornih zadevah

W skladu z 294, élenom Zakona o gospodarskih druZzbah (ZGD-1) mora druba v prilogi k
ratunovodskim izkazom razkrivati prejemke za vsakega €lana organa vodenja ali nadzora posebej,
skupaj s politiko prejemkov élanov organov vodenja in nadzora, ée jo je skupsdina lastnikov druZbe
potrdila. Opozarjamo, da so razkritja v zvezl s prejemki organov vodenja in nadzora nezadostna,
DruZba je v pojasnilu Povezane osebe razkrila zgolj skupni znesek prejemkov organov vodenja, kot
zahteva 69. ¢len ZGD-1,

DELOITTE REVIZIIA d.o.0.

Katarina Kadunc []:‘,ﬂ/’e./
Poobladéena revizorka /

Ljiubljana, 21. marec 2017

Deloitte.

DELQIT‘I‘E REVIZIJAD.O.O
=ubllanz g~ 1207

uprave

Uprava je odgovorna, da za vsako posamezno leto pripravi
konsolidirane racunovodske izkaze skladno z Mednarodnimi
standardi racunovodskega porocanja (MSRP), sprejetimi v Ev-
ropski uniji, in Zakonom o gospodarskih druzbah, in to tako,
da ti predstavljajo resni¢no in posteno sliko poslovanja Sku-
pine SIJ.

Uprava upraviceno pric¢akuje, da bo skupina v dogledni pri-
hodnosti razpolagala z ustreznimi viri za nadaljevanje poslo-
vanja, zato so konsolidirani racunovodski izkazi pripravljeni
na podlagi predpostavke o Casovni neomejenosti delovanja
skupine.

Odgovornost uprave pri izdelavi konsolidiranih racunovodskih
izkazov zajema naslednje:

¢ racunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno upo-
rabljene;

® presoje in ocene so razumne in preudarne;

* konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni skladno z
MSRP, sprejetimi v Evropski uniji.
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Uprava je odgovorna za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsa-
kem trenutku z razumljivo natancnostjo prikazujejo financni
polozZaj skupine, ter za to, da so konsolidirani racunovodski
izkazi skladno z MSRP, sprejetimi v Evropski uniji. Uprava je
prav tako odgovorna za varovanje premozenja skupine ter za
preprecevanje in odkrivanje zlorab in drugih nepravilnosti.

Davéne oblasti lahko kadar koli v roku petih let po poteku leta,
v katerem je bilo treba davek odmeriti, preverijo poslovanje
posamezne druzbe v skupini, kar lahko povzroci nastanek
dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni
iz naslova davka od dohodka pravnih oseb ali drugih davkov
in dajatev. Uprava ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko
povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Uprava izjavlja, da so konsolidirani ra¢unovodski izkazi priprav-
ljeni skladno z dolocili MSRP, sprejetimi v Evropski uniji, brez
pridrzkov pri njihovi uporabi.

Uprava je konsolidirane racunovodske izkaze s pripadajocimi
usmeritvami in pojasnili sprejela dne 3. marca 2017.

Andrey Zubitskiy
predsednik uprave

. ¥

F ¥,
I oy i RPN

dr. Denis Mancevic
¢lan uprave in glavni izvrsni direktor

\
J—Q/vfs H\-u vww-«:

Igor Malevanov
¢lan uprave in izvr3ni direktor za finance
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eee .
SI ratunovodsko
j porocilo skupine

KONSOLIDIRANI 1IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

SREDSTVA
Dolgorocna sredstva 708.858 523.187
KONSOLIDIRANI IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA Neopredmetena sredstva 9 47.825 28.075
Opredmetena osnovna sredstva 10 620.694 424.054
NaloZbene nepremicnine 11 4.094 192
Cisti prihodki od prodaje 1 842 645 664.817 Nalozbe v pridruzene druzbe 12 1.622 1.573
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov 2 (665.364) (551.438) Za prodajo razpolozjiva financna sredstva 13 1.225 45.219
Kosmati poslovni izid 177.281 113.379 Financne terjatve 256 103
Poslovne terjatve 14 2.239 2.072
Stroiki prodajanja 2 (74.560) (39.542) Druga sredstva 1> 4.073 2.932
Stroki splonih dejavnosti 2 (82.704) (56.355) Odlozene terjatve za davek 16 26829 18.967
Drugi poslovni prihodki 3 53,966 8173 Kratkorocna sredstva 439.299 340.508
Drugi poslovni odhodki 4 (5.347) (2.314) Sredstva (skupine) za odtujitev 17 4.102 4.142
Poslovni izid iz poslovanja 68.636 23.341 Zaloge 18 238.397 171342
Financne terjatve 19 19.679 3.188
Finanéni prihodki s 1206 672 Poslovne terjatve 20 112.099 114.281
Finanzni odhodki 6 (21.836) (15.065) Terjatve za davek iz dobicka 1.384 691
Finangni izid (20.630) (14.393) Denar in denarni ustrezniki 21 59.443 44,587
Druga sredstva 22 4.196 2.277
Dele? dobitka v pridruzenih druzbah 12 49 25 Skupaj sredstva 1.148.157 863.695
Poslovni izid pred davki 48.054 8.973 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital 23 423.471 348.717
Davek iz dobicka . (2.249) (1.431) Kapital lastnikov obvladujoce druzbe 389.043 344.915
Odloseni davek 7 5520 3251 Vpoklicani kapital 145.266 145.266
Cisti poslovni izid poslovnega leta 51.325 10.793 Kapitalske rezerve 11461 11461
Rezerve iz dobicka 811 129
Spremembe, ki ne bodo prerazvrs¢ene v poslovni izid Rezerva za posteno vrednost (385) (369)
Davek iz dobitka, povezan s sestavinami vseobsegajocega donosa 1 1 Prevedbene razlike 149 221
Aktuarske Ciste izgube za pokojninske programe (52) (550) Zadrzani dobicki 231741 188.207
Spremembe, ki bodo prerazvrséene v poslovni izid peekyadlioaildeles s S
Sprememba rezerve za posteno vrednost iz naslova za prodajo razpoloZzljivih Bl Cl e BT 2eETEE
financnih sredstev (8) (3) Rezervacije za zasluzke zaposlencev 24 15.763 12.260
Dobicki in izgube, ki izhajajo iz pretvorb racunovodskih izkazov poslovanja v tujini (88) 161 Druge rezervacije 25 1.365 1.445
Vseobsegajoci donos 51.178 10.402 Razmejeni prihodki 26 5.532 927
Finan¢ne obveznosti 27 298.413 221.198
Cisti poslovni izid, ki pripada: 51.325 10.793 Poslovne obveznosti 612 818
Lastnikom obvladujoce druzbe 49.905 11.283 OdloZene obveznosti za davek 16 6.787 35
Neobvladujo¢emu delezu 1.420 (490) Kratkoro¢ne obveznosti 396.212 278.296
Osnovni in popravljeni dobicek na delnico (v EUR) 8 51,61 11,62 Finan¢ne obveznosti 28 131.193 98.231
Poslovne obveznosti 29 259.237 177.722
Vseobsegajoci donos, ki pripada: 51.178 10.402 Obveznosti za davek iz dobicka 1.333 767
Lastnikom obvladujoce druzbe 49.818 10.932 Druge obveznosti 30 4.450 1.575
Neobvladujocemu delezu 1.360 (530) Skupaj obveznosti do virov sredstev 1.148.157 863.695

Pojasnila h konsolidiranim rac¢unovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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racunovodsko
porocilo skupine

KONSOLIDIRANI IZKAZ GIBANJA KAPITALA KONSOLIDIRANI IZKAZ DENARNEGA TOKA sij'

Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto 2016 SO0EEE Pojasnilo goie gt

Denarni tok pri poslovanju

000 EUR Kapital lastnikov obvladujoce druzbe Poslovni izid pred davki 48.054 8.973
Rezerva Prilagojen za:
Vpoklicani  Kapitalske Rezerve zaposteno Prevedbene Zadrani Neobvladu- Amortizacijo neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 9,10 58.421 40.168
kapital rezerve izdobicka  vrednost razlike dobicki Skupaj joci delez - - . . .
DeleZ dobicka v pridruzenih druzbah 11 (49) (25)
Stanje na dan 31. 12. 2015 145.266 11.461 129 (369) 221 188.207 344915 3.802 348.717 Slabo ime (negative goodwill, badwil) 33 (29.623) 0
Odkup neobvladujocega Prihodke od obresti (742) (232)
deleza 0 0 0 (2) 0 122 120 (618) (498) -
Odhodke od obresti 6 16.646 11.355
Nakup odvisnih druzb 0 0 0 0 0 0 0 29.884 29.884 Tetajne razlike, neto (99) 2
Izplacane dividende 0 0 0 0 0 (5.811) (5.811) 0 (5-811) Izgubo pri prodaji finanénih sredstev 28 1
Oblikovanje zakonskih Slabitev sredstev 4 919 533
rezerv 0 0 682 0 0 (682) 0 0 0 - - — »
Oblikovanje popravkov vrednosti in rezervacij 1.121 995
Skupaj transakcije . .
D lagodit 3.615 1.884
2 lastniki 0 0 682 ) 0 (6.371) (5.691) 29.266 23.576 ruge prifagoditve (3.615)
N Denarni tok pri poslovanju, pred obratnim kapitalom 91.062 63.656
Cisti poslovni izid
poslovnega leta 0 0 0 0 0 49.905 49.905 1.420 51.325
Spremembe v obratnem kapitalu
Druge spremembe v
vseobsegajoéem donosu 0 0 0 (15) (72) 0 (87) (59) (147) Sprememba poslovnih terjatev 29.106 28.734
Skupaj spremembe v Sprememba zalog (35.333) (12.390)
vseobsegajo¢em donosu 0 0 0 (15) (72) 49.905 49.818 1.360 51.178 Sprememba poslovnih obveznosti 26.377 (17.207)
Stanje na dan 31. 12. 2016 145.266 11.461 811 (385) 149 231.741 389.043 34.429 423.471 Sprememba davkoy, razen davka iz dobicka 109 307
Izdatki pri rezervacijah (32) (5)
K lidi iizk ibania kanpital leto 2015 Prejemki pri subvencijah 4.068 402
onsolidirant izkaz gibanja kapitala za leto Izdatki za odpravnine in jubilejne nagrade (885) (827)
000 EUR Kapital lastnikov obvladujoée druzbe Izdatki za davek iz dobicka (2.783) (1.367)
Rezerva Drugi prejemki 0 1
Vpoklicani  Kapitalske Rezerve za posteno Prevedbene Zadrzani Neobvladu- Spremembe v obratnem kapitalu 20.627 (2.351)
kapital rezerve izdobicka  vrednost razlike dobicki Skupaj  joci delez Neto denarni tok pri poslovanju 111.689 61.305
Stanje na dan 31. 12. 2014 145.266 11.461 (859) 171 33 187.477 343.550 4.586 348.135
Pokrivanje izgube 0 0 0 0 0 0 0 1 1 Denarni tok pri nalozbenju
Nakup lastnih delnic 0 0 (3.752) 0 0 0 (3.752) 0 (3.752) Izdatki pri naloZbah v odvisne druzbe (16.102) (146)
Izplacane dividende 0 0 0 0 0 (5.811) (5.811) (257) (6.068) Izdatki pri za prodajo razpolozljivih finanénih sredstvih 0 (44.320)
Oblikovanje zakonskih Izdatki pri opredmetenih osnovnih sredstvih (58.954) (42.746)
rezerv 0 0 988 0 0 (988) 0 0 0 Prejemki pri opredmetenih osnovnih sredstvih 801 314
Zmanjéanje neobvladu- Izdatki pri neopredmetenih sredstvih (2.291) (4.575)
jotega deleza 0 0 0 0 0 (3) (3) 2 (1) lzdatki pri drugih sredstvih (6.576) (3.746)
Skupaj transakcije Izdatki pri danih posojilih 19 (15.507) (3.224)
Cisti poslovni izid Prejete obresti 183 194
poslovnega leta 0 0 0 0 0 11.283 11.283 (490) 10.793 Prejete dividende 1 77 37
Druge Spre_mvembe v Neto denarni tok pri nalozbenju (98.193) (98.061)
vseobsegajocem donosu 0 0 0 (539) 188 0 (351) (40) (391)
Skupaj spremembe v D i tok ori fi o
vseobsegajoéem donosu 0 0 0 (539) 188 11.283 10.932 (530) 10.402 enarni tok prifinanciranju
) . Prejemki pri prejetih posojilih 27,29 892.008 553.394
Oblikovanje rezerv
2a lastne delnice 0 0 3.752 0 0 (3.752) 0 0 0 Izdatki pri prejetih posojilih 27,29 (864.699) (492.127)
Skupaj spremembe Izdatki pri finan¢nih najemih 27,29 (2.864) (2.270)
v kapitalu 0 0 3.752 0 0 (3.752) 0 0 0 Izdatki za obresti (17.701) (10.802)
Stanje nadan31.12.2015  145.266 11.461 129 (369) 221 188.207 344.915 3.802 348.717 Izplacane dividende (5.811) (5.811)
Neto denarni tok pri financiranju 933 42.384
Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
Denar in denarni ustrezniki na dan 1. 1. 44.587 38.993
Prevedbene razlike 427 (34)
Povecanje 14.429 5.628
Denar in denarni ustrezniki na dan 31. 12. 59.443 44.587
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POROCAJOCA DRUZBA

Druzba SlJ — Slovenska industrija jekla, d.d., (v nadaljevanju
druzba SlJ ali obvladujoca druzba) je druzba s sedezem v
Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je Gerbiceva ulica 98,
1000 Ljubljana. V nadaljevanju so predstavljeni konsolidirani
racunovodski izkazi za leto, ki se je konc¢alo 31. decembra 2016.

Konsolidirane racunovodske izkaze za ozji krog odvisnih druzb
sestavlja druzba SlJ — Slovenska industrija jekla, d.d. Konso-
lidirane racunovodske izkaze za SirSi krog odvisnih druzb se-
stavlja druzba DILON Cooperatief U. A. Konsolidirano letno
porocilo za Skupino DILON Cooperatief je mogoce dobiti na
sedezu druzbe DILON Cooperatief U. A., Luna Arena, Heriker-
bergweg 238, 1101 CM Amsterdam Zuidoost, Amsterdam,
Nizozemska.

PODLAGA ZA SESTAVO

Konsolidirani racunovodski izkazi za leto 2016 so pripravljeni
skladno z MSRP, sprejetimi v Evropski uniji. Med razkrivanjem
in vrednotenjem postavk so neposredno uporabljene dolocbe
standardov. Izjema je bilo le vrednotenje tistih postavk, pri ka-
terih standardi dajejo moznost izbire med vec razlicnimi me-
todami vrednotenja.

Konsolidirani racunovodski izkazi so predstavljeni v tiso¢ evr-
ih. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja
do nepomembnih odstopanj pri sestevkih v preglednicah.

Pri izbiri racunovodskih smernic, odlocanju o njihovi uporabi
in pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov je uprava
upostevala naslednje tri zahteve: konsolidirani racunovodski
izkazi so razumljivi, ¢e jih njihovi uporabniki razumejo brez
tezav; informacije so primerne, ¢e uporabniku pomagajo pri
sprejemanju ekonomskih odlocitev; informacije so bistvene,
¢e bi njihov izpust ali neresni¢no podajanje lahko vplivala na
ekonomske odlocitve uporabnikov.

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni skladno z
MSRP, kot jih je sprejel Odbor za mednarodne racunovodske
standarde (OMRS), in tolmacenji Odbora za pojasnjevanje
mednarodnih standardov racunovodskega porocanja (OPM-
SRP), sprejetimi v Evropski uniji (EU), in sicer:

a) Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov,
ki veljajo v tekocem racunovodskem obdobju

V tekocem racunovodskem obdobju veljajo naslednje spre-
membe obstojecih standardov in nova pojasnila, ki jih je izdal
OMRS in sprejela EU:

104

¢ Spremembe MSRP 10 ‘Konsolidirani racunovodski izkazi’,
MSRP 12 ‘Razkritje deleZev v drugih druzbah’ in MRS 28
‘NaloZzbe v podjetja in skupne podvige’ — Nalozbena pod-
jetja: Uporaba izjeme pri konsolidaciji, ki jih je EU sprejela
22. septembra 2016 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2016 ali pozneje);

Spremembe MSRP 11 ‘Skupne ureditve’ — Obracunavanje
pridobitve deleZev pri skupnem delovaniju, ki jih je EU spre-
jela 24. novembra 2015 (veljajo za letna obdobja, ki se za-
¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje);

Spremembe MRS 1 ‘Predstavljanje racunovodskih izkazov’
—Pobuda za razkritje, ki jih je EU sprejela 18. decembra 2015
(veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2016 ali
pozneje);

Spremembe MRS 16 ‘Opredmetena osnovna sredstva’ in
MRS 38 ‘Neopredmetena sredstva’ — Pojasnilo sprejemljivih
metod amortizacije, ki jih je EU sprejela 2. decembra 2015 (ve-
ljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2016 ali pozneje);
Spremembe MRS 16 ‘Opredmetena osnovna sredstva’ in
MRS 41 ‘Kmetijstvo’ — Kmetijstvo: Rodne rastline, ki jih je EU
sprejela 23. novembra 2015 (veljajo za letna obdobija, ki se
zacnejo 1. januarja 2016 ali pozneje);

Spremembe MRS 19 ‘Zasluzki zaposlencev’ — Programi z
dolocenimi zasluzki: Prispevki zaposlencey, ki jih je EU spre-
jela 17. decembra 2014 (veljajo za letna obdobja, ki se za-
¢nejo 1. februarja 2015 ali kasneje);

Spremembe MRS 27 ‘Loceni raCunovodski izkazi’ — Kapital-
ska metoda pri lo¢enih racunovodskih izkazih, ki jih je EU
sprejela 18. decembra 2015 (velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2016 ali pozneje);

Spremembe razli¢nih standardov ‘IzboljSave MSRP (ob-
dobje 2010-2012), ki izhajajo iz letnega projekta za iz-
boljtanje MSRP (MSRP 2, MSRP 3, MSRP 8, MSRP 13, MRS
16, MSR 24 in MRS 38), predvsem z namenom odpravljanja
neskladnosti in razlage besedila, ki jih je EU sprejela
17. decembra 2014 (spremembe je treba uporabljati za
letna obdobija, ki se zacnejo 1. februarja 2015 ali pozneje);
Spremembe razli¢nih standardov ‘IzboljSave MSRP (obdob-
je 2012-2014Y)’, ki izhajajo iz letnega projekta za izboljSanje
MSRP (MSRP 5, MSRP 7, MRS 19 in MRS 34), predvsem z
namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki
jih je EU sprejela 15. decembra 2015 (spremembe je treba
uporabljati za letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja 2016
ali pozneje).

Sprejetje teh sprememb obstojecih standardov ni privedlo do
pomembnih sprememb konsolidiranih racunovodskih izkazov
skupine.

b) Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je
izdal OMRS in sprejela EU, vendar $e niso v veljavi

Na datum odobritve teh konsolidiranih racunovodskih izka-
zov so bili Ze izdani naslednji novi standardi in spremembe
obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, ven-
dar se niso stopili v veljavo:

¢ MSRP 9 ‘Financni instrumenti’, ki ga je EU sprejela
22. novembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se zac¢nejo
1. januarja 2018 ali pozneje);

e MSRP 15 ‘Prihodki iz pogodb s kupci’ in spremembe MSRP
15 ‘Datum zacetka veljavnosti MSRP 15’, ki jih je EU sprejela
22. septembra 2016 (veljajo za letna obdobija, ki se zac¢nejo
1. januarja 2018 ali pozneje).

Skupina se je odlocila, da ne bo sprejela teh standardov, po-
pravkov in pojasnil, preden ne stopijo v veljavo. Skupina pred-
videva, da uvedba teh novih standardov in sprememb v ob-
dobju zacetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na
njene konsolidirane racunovodske izkaze.

c) Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih
je izdal OMRS, vendar jih EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razliku-
jejo od predpisov, ki jih je sprejel OMRS, z izjemo naslednjih
novih standardov, sprememb obstojecih standardov in novih
pojasnil, ki na dan 3. marca 2017 niso bili potrjeni za uporabo
v EU:

* MSRP 14 ‘Zakonsko predpisani odlog placila racunov’ (velja
za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2016 ali pozneje)
— Evropska komisija je sklenila, da ne bo pricela postopka
potrjevanja tega vmesnega standarda ter da bo pocakala na
izdajo njegove koncne verzije;

* MSRP 16 ‘Najemi’ (velja za letna obdobija, ki se zacnejo
1. januarja 2019 ali pozneje);

¢ Spremembe MSRP 2 ‘Placilo na podlagi delnic’ — Razvrséanje
in merjenje placilnih transakcij na podlagi delnic (veljajo za
letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje);

¢ SpremembeMSRP4 Zavarovalne pogodbe’—Uporaba MSRP9
‘Financni instrumenti’ skupaj z MSRP 4 ‘Zavarovalne pogod-
be’ (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018
ali pozneje, oz. ob prvi uporabi MSRP 9 ‘Financni instru-
menti’);

¢ Spremembe MSRP 10 ‘Konsolidirani ra¢unovodski izkazi’ in
MRS 28 ‘Nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige’
— Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in nje-
govim pridruzenim podjetjem oz. skupnim podvigom ter na-
daljnje spremembe (datum zacetka veljavnosti je odlozZen za
nedolocen ¢as do zakljucka raziskovalnega projekta v zvezis
kapitalsko metodo);

¢ Spremembe MSRP 15 ‘Prihodki iz pogodb s kupci’ — Pojasni-
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la k MSRP 15 ‘Prihodki iz pogodb s kupci’ (veljajo za letna
obdobija, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje);

¢ Spremembe MRS 7 ‘Izkaz denarnih tokov’ — Pobuda za razkri-
tje (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2017
ali pozneje);

¢ Spremembe MRS 12 ‘Davki iz dobicka’ — Pripoznavanje odlo-
Zenih terjatev za davek iz naslova nerealiziranih izgub
(veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2017 ali
pozneje);

¢ Spremembe MRS 40 ‘Nalozbene nepremicnine’ — Prenos
nalozbenih nepremicnin (veljajo za letna obdobja, ki se za-
¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje);

¢ Spremembe razli¢nih standardov ‘IzboljSave MSRP (obdob-
je 2014-2016)’, ki izhajajo iz letnega projekta za izboljSanje
MSRP (MSRP 1, MSRP 12 in MRS 28), predvsem z namenom
odpravljanja neskladnosti in razlage besedila (spremembe
MSRP 12 veljajo za letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja
2017 ali pozneje, spremembe MSRP 1in MRS 28 pa za letna
obdobija, ki se zacnejo 1. januarja 2018);

¢ OPMSRP 22 ‘Transakcije in predplacilo nadomestila v tuji
valuti’ (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018
ali pozneje).

Skupina predvideva, da uvedba teh novih standardov in spre-
memb v obdobju zacetne uporabe ne bo imela pomembnega
vpliva na njene konsolidirane racunovodske izkaze. Hkrati je
obracunavanje varovanja pred tveganji v zvezi s portfeljem
financnih sredstev in obveznosti, katerega nacel EU Se nispreje-
la, Se vedno neregulirano. Skupina ocenjuje, da obra¢unavanje
varovanja pred tveganji v zvezi s finan¢nimi sredstvi ter obvez-
nostmi skladno z zahtevami MRS 39: ‘Financni instrumenti:
Pripoznavanje in merjenje’ ne bi imelo pomembnega vpliva na
konsolidirane racunovodske izkaze skupine, ¢e bi bilo upora-
bljeno na datum izkaza finan¢nega polozaja.

PODLAGA ZA MERJENIJE

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi iz-
virnih vrednosti, razen naslednjih sredstev in obveznosti, ki so
prikazani po posteni vrednosti:

« financ¢na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega
izida;
* za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva.

FUNKCIONALNA IN PREDSTAVITVENA VALUTA

Konsolidirani racunovodski izkazi v tem porocilu so predstav-
lieni v tiso¢ evrih, evro pa je tudi funkcionalna valuta obvla-
dujoce druzbe skupine, ki sestavlja konsolidirane racunovod-
ske izkaze.
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UPORABA OCEN IN PRESOJ

Priprava konsolidiranih racunovodskih izkazov zahteva, da
uprava oblikuje ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo

¢ ocena postene vrednosti financ¢nih sredstev, merjenih po
posteni vrednosti preko poslovnega izida;

na izkazane zneske sredstev in obveznosti, razkritje pogoj- ¢ ocena Ciste iztrzljive vrednosti zalog;
nih sredstev in obveznosti na dan priprave konsolidiranih ¢ ocena udenarljive vrednosti terjatev;
racunovodskih izkazov ter na izkazane zneske prihodkov in ¢ ocena oblikovanih rezervacij;
* ocena moznosti koriscenja terjatev za odloZene davke.

odhodkov v poroc¢evalnem obdobiju.

Ocene in predpostavke so prisotne najmanj pri naslednjih

presojah:

e ocena zivljenjske dobe amortizirljivih sredstev;
¢ ocena postene vrednosti bioloskih sredstev;
* preizkus oslabitve sredstev;

¢ ocena postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih financnih

sredstev;

SESTAVA SKUPINE POVEZANIH DRUZB

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine SlJ vsebujejo racu-
novodske izkaze obvladujoCe druzbe in racunovodske izkaze

druzb v skupini.

Obvladujoca druzba skupine

SlJ — Slovenska industrija jekla, d. d.,

Ker so ocene podvrzene subjektivni presoji in doloceni stopniji

negotovosti, se poznejsi dejanski rezultati lahko razlikujejo od
ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe racunovodskih
ocen se pripoznajo v obdobju, v katerem so bile ocene spre-
menjene, ¢e sprememba vpliva samo na to obdobje, ali v ob-
dobju spremembe in v prihodnjih obdobjih, ¢e sprememba

vpliva na prihodnja obdobja.

Skupino druzb, v katerih ima obvladujoc¢a druzba svoje fi-
nancne nalozbe, sestavljajo naslednje druzbe:

Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija Dejavnost uprav podjetij 405.557 205.532 19.946
SlJ — odvisne druzbe

SIJ ACRONI d.o.0., Cesta Borisa Kidrica 44, Jesenice, Slovenija  Proizvodnja jekla 100 431.530 175.326 5.970
SI) METAL RAVNE d.o.0., Koroska cesta 14,

Ravne na Koroskem, Slovenija Proizvodnja jekla 100 219.991 90.730 7.258
NOZI RAVNE d.0.0., Koroska cesta 14, Proizvodnja industrijskih

Ravne na Koroskem, Slovenija nozev 100 17.598 5.480 (246)
SIJ ELEKTRODE JESENICE d.o.0., Cesta Zelezarjev 8, Proizvodnja dodajnih

Jesenice, Slovenija materialov za varjenje 100 10.576 4517 523
SIJ SUZ d.o.0., Cesta Borisa Kidric¢a 44, Jesenice, Slovenija Proizvodnja vlecenih Zic 100 4.405 1.819 406
SIJ ZIP CENTER d.o.0., Koroska cesta 14, Usposabljanje in

Ravne na Koroskem, Slovenija izobrazevanje invalidov 100 2.194 536 147
ODPAD d.o.0. Pivka, Velika Pristava 23, Pridobivanje sekundarnih

Pivka, Slovenija surovin iz ostankov 74,90 28.004 7.243 260
NIRO Wenden GmbH, Gluck-Auf-Weg 2, Razrez jekla, inZeniring

Wenden, Nemcija in trgovinska dejavnost 85 13.457 (303) (1.477)
SIJ RAVNE STEEL CENTER d.o0.0.,

Litostrojska cesta 60, Ljubljana, Slovenija Trgovinska dejavnost 77,28 32.411 15.841 1.194
GRIFFON & ROMANO S.P.A.,, Via Dossetti 11, Toplotna obdelava in

Loc. Casinello de Dosso, Italija trgovina s specialnimi jekli 100 31.739 346 (465)
SlJ Asia GmbH, Berger Str. 2, 40213 Dusseldorf, Nemcija Trgovinska dejavnost 100 471 305 116
SIJ RAVNE SYSTEMS d.o.0., Koroska cesta 14, Proizvodnja metalurskih

Ravne na Koroskem, Slovenija strojev 100 27.465 7.960 580
PERUTNINA PTUJ d. d., Potréeva cesta 10, Proizvodnja in konzerviranje

Ptuj, Slovenija perutninskega mesa 77,56 197.255 98.476 6.700
HOLDING PMP d. d., Vinarski trg 1, Ptuj, Slovenija Financne storitve 100 11.626 10.740 6.104
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PERUTNINA PTUJ — odvisne druzbe
PP ENERGIJA, d.o.0., Potréeva cesta 10,

Proizvodnja elektri¢ne

Ptuj, Slovenija energije 100 5.675 340 311
Perutnina Ptuj-Topiko d. o. 0., Petefi Brigade 2, Proizvodnja in konzerviranje

Backa Topola, Srbija perutninskega mesa 100 24.943 15.724 2.085
PP MI ZALOG d. o. 0., Hladilniska pot 37, Proizvodnja in konzerviranje

Ljubljana, Slovenija perutninskega mesa 100 19.783 12.729 757
Perutnina Ptuj — Pipo Cakovec d. o. 0., Rudolfa Steinerja 7, Proizvodnja in konzerviranje

Cakovec, Hrvaska perutninskega mesa 99,66 22.975 13.316 (1.045)
Perutnina Ptuj-BH d. o. 0., Potkrajska bb, Breza, Proizvodnja in konzerviranje

Bosna in Hercegovina perutninskega mesa 100 20.180 8.355 1.079
Ptujska klet d. o. 0., Vinarski trg 1, Ptuj, Slovenija Vinogradnistvo 100 6.193 2.803 86
Perutnina Romania S. r. ., Str. 13 Decembrie Nr. 96,

Brasov, Romunija Trgovinska dejavnost 100 1.007 (145) 25
Perutnina Ptuj S d. o. o., Poveli¢ b. b., Srbac, Proizvodnja in konzerviranje

Bosna in Hercegovina perutninskega mesa 100 14.652 1.455 137
PP Gostinstvo d. 0. 0., Dravska ulica 9, Ptuj, Slovenija Restavracije in gostilne 100 518 (370) (93)
Gradbeni remont d. 0. 0., Znidari¢evo nabrezje 10,

Ptuj, Slovenija Gradbenistvo 100 657 512 47
PP BRO ZIVA d. 0. 0., Petefi Brigade 2, Proizvodnja in konzerviranje

Backa Topola, Srbija perutninskega mesa 60 1.079 178 2
Perutnina Ptuj dooel Skopje, Ul. Belasica st. 2,

Skopje, Makedonija Trgovinska dejavnost 100 2.391 432 160
Veterinarska ambulanta PP d. o. o., Potréeva 6,

Ptuj, Slovenija Veterinarstvo 45 992 311 36
Perutnina Austria GmbH, Haushammerstrasse 1,

Seiesberg, Avstrija Trgovinska dejavnost 100 1.438 586 204
PP - Agro d. 0. 0., Trzaska cesta 41A,

Maribor, Slovenija Mesano kmetijstvo 100 11.159 7.121 692
PERUTNINA PTUJ — PIPO CAKOVEC — odvisne druzbe

Eko ENERGIJA d.o0.0., Rudolfa Steinerja 7, Proizvodnja

Cakovec, Hrvaska elektri¢ne energije 100 114 97 32
PERUTNINA PTUJ-TOPIKO — odvisne druzbe

TOP-VETERINA d. 0. 0., Dusana Popivode b.b.,

Backa Topola, Srbija Veterinarstvo 100 255 68 10
SIJ ACRONI — odvisne druzbe

ZELEZARNA JESENICE, d.0.0., Cesta zelezarjev 8, Trgovanje z lastnimi

Jesenice, Slovenija nepremicninami 100 10.120 9.617 71
SIJ METAL RAVNE — odvisne druzbe

KOPO International Inc., 100 Village Court,

Suite # 202, Hazlet, New Jersey 07730, ZDA Trgovinska dejavnost 100 24.780 1.908 83
ODPAD — odvisne druzbe

DANKOR, d.o.0., Europske avenije 22, Pridobivanje sekundarnih

Osijek, Hrvaska surovin iz ostankov 51 1.455 217 (78)
METAL-EKO SISTEM DOO JAGODINA, Pridobivanje sekundarnih

Put Kneza Mihaila 107, Jagodina, Srbija surovin iz ostankov 70 3.617 1.438 (456)
"TOPMETAL" d.o.0. Laktasi, Karadordeva 69, Pridobivanje sekundarnih

78250 Laktasi, Bosna in Hercegovina surovin iz ostankov 51 1.929 890 17
SIJ RAVNE STEEL CENTER — odvisne druzbe

SIDERTOCE S. p. A., Via XX. Settembre 198, C. P. 34,

Gravellona Toce, Italija Trgovinska dejavnost 100 12.495 3.390 462
Sl MWT GmbH, Celsiusstrasse 17, Nemcija Trgovinska dejavnost 100 3214 314 (85)
ORO MET d.o.o., Neverke 56, Kosana, Slovenija Proizvodnja orodja za stroje 51 9.650 3.897 508
NOZI RAVNE — odvisne druzbe

SlJ Ravne Systems (UK) Limited, 12 Conqueror Court,

Sittingbourne, Kent, ME10 5BH, Velika Britanija Trgovinska dejavnost 100 455 13 55
SlJ Ravne Systems UK (North) Limited, 12 Conqueror Court,

Sittingbourne, Kent, ME10 5BH, Velika Britanija Trgovinska dejavnost 100 4 3 (2)
SlJ Ravne Systems USA Inc., 2711 Centerville Road, Suite 400,

Wilmington, Country of New Castle, Delaware 19808, ZDA Trgovinska dejavnost 100 257 (212) (111)
SlJ ASIA — odvisne druzbe

SlJ Steel (Shanghai) Co., Ltd., Rm.320, 2449 Gonghexin

Road, Zhabei District, Shanghai 200072, Kitajska Trgovinska dejavnost 100 65 52 (46)
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Januarja 2016 je obvladujoca druzba kupila druzbo SISTEM-
SKA TEHNIKA d.o.0. in jo preimenovala v SIJ RAVNE SYSTEMS
d.o.o. Skupina druzbo konsolidira celotno poslovno leto 2016.

Februarja je obvladujoc¢a druzba kupila druzbi PERUTNINA
PTUJ d. d. in Holding PMP d. d. Skupina obvladujoci druzbi in
druzbe v njunih skupinah konsolidira od 1. marca 2016.

Junija je druzba SIJ Ravne Steel Center d. 0. o. kupila 51-od-
stotni deleZ druzbe ORO MET d.o.0., ki ima 100-odstotni
deleZ v druzbi MWT GmbH. Skupina druzbi konsolidira od
1. julija 2016.

Vpliv vseh nakupov na skupino je podrobno prikazan v po-
glavju Poslovne zdruZitve.

Junija 2016 je skupina druzbo Serpa d. o. o. likvidirala po pred-
hodni oddelitvi dejavnosti. Likvidacija druzbe nima vpliva na
skupino.

Septembra 2016 je druzba SlIJ MWT GmbH pripojila druzbo
Ravne Steel Deutschland GmbH. Pripojitev nima vpliva na sku-
pino.

Januarja 2016 je obvladujoca druzba kupila druzbo ARMAS
d. 0. 0. in jo v decembru 2016 prodala. Ucinek na skupino v
visini 33 tisoc evrov je prikazan v poslovnih odhodkih.

Racunovodski izkazi druzb, vkljucenih v konsolidirane racuno-
vodske izkaze, so revidirani, razen izkazov druzb, ki niso zave-
zane k reviziji ali Se niso poslovale na dan porocanja. To so
druzbe SIJ MWT GmbH, SlJ Asia GmbH, Steel (Shanghai) Co.,
Ravne Knives (UK) Limited, Ravne Knives UK (North) Limited,
Ravne Knives USA, Holding PMP d. d., PP ENERGIJA, d. 0. o,,
Ptujska klet d. o. o., Perutnina Romania S.r.l.,, PP Gostinstvo
d. 0. 0., Gradbeni remont d. o. 0., PP BRO Ziva d. 0. 0., Perut-
nina Ptuj dooel, Veterinarska ambulanta PP d. 0. 0., Perutnina
Austria GmbH, Eko ENERGIJA d. 0. 0. in TOP-VETERINA d. 0. 0.

POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE
Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, ki jih obvladuje skupina. Obvlado-
vanje obstaja, ko ima skupina zmoZnost odlocati o financnih in
poslovnih usmeritvah druzbe za pridobivanje koristi iz njene-
ga delovanja. Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni
v konsolidirane racunovodske izkaze od datuma, ko se obvla-
dovanje zac¢ne, do datuma, ko se preneha. Racunovodske us-
meritve odvisnih druzb so usklajene z racunovodskimi usme-
ritvami skupine.
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Po izgubi obvladovanja skupina odpravi pripoznanje sredstev
in obveznosti odvisne druzbe, neobvladujocih delezev ter tudi
pripoznanje drugih sestavin kapitala, ki se nanasajo na odvis-
no druzbo. Kakrsni koli presezki ali primanijkljaji, ki se pojavijo
pri izgubi obvladovanja, se pripoznajo v poslovnem izidu. Ce
skupina zadrzZi kakSen delez v prejsnji odvisni druzbi, se ta
delez izmeri po posteni vrednosti na datum izgube obvlado-
vanja. Kasneje se ta delez obracuna v kapitalu kot nalozba v
pridruzeno druzbo (obracunan po kapitalski metodi) ali kot za
prodajo razpolozljivo finan¢no sredstvo, odvisno od stopnje
obvladovanja.

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izlocena
stanja, dobicki in izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj skupine.
Nerealizirani dobicki iz poslov s pridruZzenimi druzbami (ob-
racunani po kapitalski metodi) se izloCijo le do obsega deleza
skupine v tej druzbi. Nerealizirane izgube se izlocijo na enak
nacin kot dobicki, pod pogojem, da ne obstaja dokaz o oslabitvi.

Nalozbe v pridruzene druzbe

NaloZbe v pridruzene druzbe se obracunavajo na podlagi kapi-
talske metode. Pridruzene druzbe so druzbe, v katerih skupi-
na pomembno vpliva na poslovanje, vendar jih ne obvladuje.

NaloZbe v pridruZene druzbe se ob zaletnem pripoznanju
merijo po nabavni vrednosti, nato pa se obracunavajo po
kapitalski metodi. Konsolidirani racunovodski izkazi zajemajo
delez skupine v dobickih in izgubah, izracunan po kapitalski
metodi, po opravljeni uskladitvi racunovodskih usmeritey, in
sicer od datuma zacetka do datuma konca pomembnega vpli-
va. Ce je dele? skupine v izgubah vegji od njenega deleza, se
knjigovodska vrednost deleza skupine zmanjsa na nic, delez v
nadaljnjih izgubah pa se preneha pripoznavati.

Obracunavanje nakupov neobvladujocih delezev

Skupina vrednoti dobro ime po posteni vrednosti prenese-
ne kupnine, povecani za pripoznano vrednost kakrsnega koli
neobvladujocega deleza v prevzeti druzbi, povecani za poste-
no vrednost morebitnega deleZa v kapitalu prevzete druzbe
(postopna zdruzitev), zmanjsani za Cisto pripoznano vrednost
prevzetih sredstev in obveznosti, vrednotenih na dan prevze-
ma. Ce je presezek negativen, se ucinek pripozna neposredno
v poslovnem izidu.

Stroski nabave, razen stroski, povezani z izdajo kapitalskih ali
dolzniskih instrumentov, ki nastanejo v povezavi s poslovno

zdruzitvijo, se pripoznajo, ko se pojavijo.

Skupina nakupe neobvladujocih delezZev, pri katerih ne prihaja

do sprememb v obvladovanju druzbe, obracunava kot posle z
lastniki, zaradi ¢esar se dobro ime ne pripozna.

Sprememba neobvladujocih delezev temelji na sorazmernem
delezu Cistih sredstev odvisne druzbe. Vsi presezki oziroma ra-
zlika med stroski dodatne nalozbe in knjigovodsko vrednostjo
sredstev se pripoznajo v kapitalu.

Prevedba tujih valut

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v funkcionalno
valuto po menjalnem tecaju na dan posla. Denarna sredstva
in obveznosti, izraZeni v tuji valuti ob koncu porocevalskega
obdobija, se preracunajo v funkcionalno valuto po takrat ve-
ljavnem menjalnem tecaju. Pozitivne ali negativne tecajne ra-
zlike so razlike med odplacno vrednostjo v funkcionalni valuti
na zacCetku obdobja, popravljene za visino efektivnih obresti
in placil med obdobjem, in odpla¢no vrednostjo v tuji valuti,
preracunano po menjalnem tecaju na koncu obdobja. Nede-
narna sredstva in obveznosti, izrazeni v tuji valuti in izmerjeni
po posteni vrednosti, se pretvorijo v funkcionalno valuto po
menjalnem tecaju na dan, ko je dolocena visina postene vred-
nosti. Tecajne razlike se pripoznajo v poslovnem izidu.

Izkazi poslovnega izida in izkazi denarnih tokov posameznih
druzb skupine v tujini, kjer funkcionalna valuta druzbe ni evro,
so preracunani v porocevalsko valuto obvladujoce druzbe na
podlagi povpre¢nega deviznega tecaja, izkazi finan¢nega po-
loZaja pa so preracunani v porocCevalsko valuto z uporabo te-
Caja, veljavnega na datum porocanja.

Tecajne razlike so pripoznane v vseobsegajo¢em donosu in
izkazane v postavki prevedbene razlike znotraj kapitala. Ce
gre za odvisne druzbe v tujini, ki niso v polni lasti, se ustre-
zen sorazmerni delezZ razporedi med neobvladujoci delez. Ko
se druzba v tujini odtuji na nacin, da ne obstaja vec¢ obvla-
dovanje ali pomemben vpliv, se ustrezen nabrani znesek v
prevedbeni rezervi prerazporedi kot poslovni izid oziroma kot
prihodek ali odhodek iz naslova odtujitve. Ce skupina odtuji
zgolj del svojega deleza in ob tem ohrani obvladovanje, se
ustrezen sorazmerni deleZ nabranega zneska prerazvrsti med
neobvladujoci delez.

Prihodki

Prihodki iz prodaje se pripoznajo po postenivrednosti prejete-
ga poplacila ali terjatve iz tega naslova, zmanjsani za vracila in
popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in koli¢inske popuste.
Prihodki se izkaZejo, ko kupec prevzame vse pomembne obli-
ke tveganja in koristi, povezane z lastnistvom sredstva, ko ob-
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staja gotovost glede poplacljivosti nadomestila in z njim pove-
zanih stroskov ali moznosti vracila proizvodov in ko skupina
preneha odlocati o prodanih proizvodih.

Financ¢ni prihodki obsegajo prihodke iz obresti in pozitivne
tecajne razlike, nastale pri financiranju in nalozbenju. Prihodki
iz obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo me-
tode veljavne obrestne mere.

Odhodki

Odhodki se pripoznajo, e je zmanjSanje gospodarskih koristi
v porocevalnem obdobju povezano z zmanjSanjem sredstev
ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo
izmeriti. Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne za-
drzujejo vec v vrednosti zalog, gotovih proizvodov in nedo-
koncane proizvodnje oziroma ko je trgovsko blago prodano.
Stroski, ki se ne morejo zadrzevati v zalogah gotovih proizvo-
dov in nedokoncéane proizvodnje, so ob svojem nastanku Ze
pripoznani kot poslovni odhodki.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja (Ce se ti ne
usredstvijo), negativne tecajne razlike, nastale pri financiranju
in nalozbenju, spremembe postene vrednosti financnih sred-
stev po posteni vrednosti preko poslovnega izida in izgube
zaradi oslabitve vrednosti financnih sredstev. Stroski izposo-
janja se v poslovnem izidu pripoznajo z uporabo metode efek-
tivne obrestne mere.

Obdavcitev

Davki vkljuCujejo obveznosti za davek iz dobicka in odloZeni
davek. Davek iz dobicka se izkaze v poslovnem izidu, razen v
tistem delu, v katerem se nanasa na poslovne zdruzitve ali po-
stavke, ki se izkazujejo neposredno v vseobsegajo¢em donosu.

Obveznosti za davek iz dobicka temeljijo na obdavcljivem
dobicku za poslovno leto. Obdavcljivi dobicek se razlikuje od
Cistega dobicka, porocanega v poslovnem izidu, ker izkljucuje
postavke prihodkov ali odhodkov, ki so obdavcljive ali odbitne
v drugih letih, in tudi postavke, ki niso nikoli obdavcljive ali
odbitne. Obveznost skupine za davek iz dobicka se izracuna
z uporabo davcnih stopenj, ki so veljavne na dan porocanja.

OdloZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obve-
znosti po izkazu financénega poloZaja za zacasne razlike, ki
nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti
ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v konsolidiranih
racunovodskih izkazih. OdloZeni davek se doloci z uporabo
davénih stopenj (in zakonov), ki so bile veljavne na dan izkaza
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finan¢nega poloZaja in za katere se pri¢akuje, da bodo upo-
rabljene, ko se odloZena terjatev za davek realizira ali pa se
odloZena obveznost za davek poravna.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, kolikor je
verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdavcljivi dobicek,
v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno
terjatev.

OdloZena obveznost za davek se pripozna za vse obdavcljive
zaCasne razlike, razen ¢e se pojavi iz zaetnega pripoznanja
dobrega imena ali zaCetnega pripoznanja sredstva ali ob-
veznosti v poslu, ki ni poslovna zdruzitev in v ¢asu posla ne
vpliva niti na racunovodski dobicek niti na obdavcljivi dobicek
(davcno izgubo).

Cisti dobicek na delnico

Skupina za navadne delnice izkazuje osnovno dobic¢konosnost
delnic in popravljeno dobickonosnost delnic. Osnovna do-
bickonosnost delnic se izracuna tako, da se dobicek oziroma
izguba, ki pripada navadnim delnicarjem, deli s tehtanim
povprecnim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu, pri
c¢emer se izkljuci povprecno stevilo lastnih delnic. Popravljeni
dobicek na delnico se izracunava s prilagoditvijo dobicka ozi-
roma izgube, ki pripada navadnim delnic¢arjem, in tehtanega
povprecnega Stevila navadnih delnic v poslovnem letu, pri
c¢emer se izklju¢i povprecno Stevilo lastnih delnic za ucinek
vseh moznostnih navadnih delnic, ki predstavljajo zamenljive
obveznice in delniske opcije za zaposlene.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva z dolocljivo dobo koristnosti so iz-
kazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za nabrano amorti-
zacijo in nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost vklju-
Cuje stroske, ki se lahko neposredno pripisejo pridobitvi po-
sameznega sredstva. Stroski izposojanja, ki se lahko pripisejo
neposredno nakupu ali izdelavi sredstva v pripravi, se pripo-
znajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za poznejse
merjenje neopredmetenih sredstev se uporablja model na-
bavne vrednosti.

Neopredmetena sredstva z nedolocenimi dobami koristnosti
se ne amortizirajo, temvec se slabijo.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega casov-
nega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti vsakega
posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega sredstva.
Amortizacija se zacne obracunavati, ko je sredstvo razpolo-
Zljivo za uporabo.
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Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena
sredstva znasajo od dveh do deset let za tekoce in primerljivo
leto.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vredno-
sti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslovnega
leta in po potrebi prilagodijo.

Poznejsi izdatki v zvezi z neopredmetenim sredstvom se pri-
poznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, Ce je verjetno,
da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom
tega sredstva, pritekale v skupino, in ¢e je nabavno vrednost
mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi izdatki so pripoznani v
poslovnem izidu kot stroski takoj, ko nastanejo.

Dobro ime, ki se pojavi pri konsolidiranju, predstavlja presezek
nabavne vrednosti nad delezem druzbe v posteni vrednosti
pridobljenih razpoznavnih sredstev, obveznosti in pogojnih
obveznosti odvisne druzbe na datum pridobitve. Negativho
dobro ime se na datum pridobitve takoj pripozna v konso-
lidiranem izkazu poslovnega izida. Dobro ime se pripozna
kot sredstvo in se najmanj enkrat letno pregleda zaradi osla-
bitve. Vsaka oslabitev se takoj pripozna v konsolidiranem iz-
kazu poslovnega izida in se naknadno ne odpravi. Ob odtujitvi
odvisne druzbe se ustrezni znesek dobrega imena vkljuci v
ugotavljanje poslovnega izida.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva (nepremicnine, naprave in
oprema) se ob zaCetnem pripoznanju izmerijo po nabavni
vrednosti, zmanjSani za nabrano amortizacijo in nabrane iz-
gube iz oslabitev, razen zemljis¢ in drugih sredstev, ki se ne
amortizirajo in se izkazujejo po nabavnih vrednostih, zmanj-
Sanih za vse oslabitve. Nabavna vrednost vkljucuje stroske, ki
se lahko neposredno pripisejo pridobitvi posameznega opred-
metenega osnovnega sredstva. Deli opredmetenih osnovnih
sredstev, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunavajo
kot posamezna opredmetena osnovna sredstva. Stroski izpo-
sojanja, ki se lahko pripiSejo neposredno nakupu, gradnji ali
proizvodnji sredstva v pripravi, se pripoznajo kot del nabavne
vrednosti takega sredstva. Za poznejSe merjenje opredme-
tenih osnovnih sredstev se uporablja model nabavne vred-
nosti.

Bioloska sredstva so Zivali, ki so namenjene pridobivanju kme-
tijskih pridelkov, in se ob zacetnem pripoznanju izmerijo po
posteni vrednosti, zmanjsani za stroske prodaje in nabrane iz-
gube iz oslabitev. Za poznejSe merjenje bioloskih sredstev se
uporablja model postene vrednosti.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega Casovnega
amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti vsakega posa-
meznega (sestavnega) dela opredmetenega osnovnega sred-
stva in preostale vrednosti. Najeta sredstva se amortizirajo
ob upostevanju trajanja najema in dobe koristnosti. Zemljisca
in nedokoncane gradnje se ne amortizirajo. Amortizacija se
zacne obracunavati, ko je sredstvo razpolozZljivo za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne vrste opredmetenih
osnovnih sredstev za tekoce in primerljivo leto:

Nepremicnine od 10 do 60 let

Proizvajalna oprema od 1do 25 let
Racunalniska oprema od 2 do 10 let
Motorna vozila od 2 do 10 let
Biolo3ka sredstva od 1do4let
Druga oprema od 1do 10 let

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vredno-
sti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslovnega
leta in se po potrebi prilagodijo.

Stroski zamenjave nekega dela opredmetenega osnovnega
sredstva in poznejsi izdatki v zvezi z opredmetenim osnovnim
sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sred-
stva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi,
povezane z delom tega sredstva, pritekale v skupino, in ce je
nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski
(npr. tekoCe vzdrzevanje) so pripoznani v poslovnem izidu kot
odhodki takoj, ko pride do njih.

Nalozbene nepremicnine

NaloZbene nepremicnine se ob zatetnem pripoznanju izmeri-
jo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek
in nabrano izgubo zaradi oslabitev. Za poznejse merjenje
nalozbenih nepremicnin se uporablja model nabavne vred-
nosti.

Obravnava amortizacijskih stopenj in metode obracuna amor-
tizacije je enaka kot pri opredmetenih osnovnih sredstvih.

Finanéni instrumenti
Financni instrumenti vkljucujejo naslednje postavke:

* neizpeljana financ¢na sredstva;
¢ neizpeljane finan¢ne obveznosti.
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Financniinstrumenti so izkazani po posteni vrednosti. Postena
vrednost je cena, ki bi jo dosegli s prodajo sredstva oziroma
jo placali s prenosom obveznosti na podlagi urejenega posla
med udelezenci na trgu na datum merjenja.

Pridolocanju postene vrednostifinanénih instrumentov se upo-
Steva naslednja hierarhija ravni dolo¢anja postene vrednosti:

¢ prva raven zajema financne instrumente, pri katerih je po-
Stena vrednost v celoti dolocena na podlagi objavljenih cen,
dosezenih na aktivnem trgu (kotirne cene);

e druga raven zajema financne instrumente, pri katerih je
postena vrednost dolo¢ena na podlagi modelov vrednotenj,
pri katerih so upostevane spremenljivke, ki so pridobljene
na podlagi javno dostopnih trznih podatkov (na primer
trzne obrestne mere);

* tretja raven zajema financ¢ne instrumente, pri katerih je po-
Stena vrednost dolocena na podlagi modelov vrednoten],
pri katerih so upostevane subjektivne spremenljivke, ki niso
javno dostopne na trgih.

Kotirne cene se uporabljajo kot osnova za dolocanje postene
vrednosti finan&nih instrumentov. Ce finan¢ni instrument ne
kotira na organiziranem trgu oziroma se trg ocenjuje kot ne-
delujoc, se za ocenitev postene vrednosti financnega instru-
menta uporabijo vhodni podatki druge in tretje ravni.

Neizpeljana finan¢na sredstva

Neizpeljana finan¢na sredstva vkljucujejo denar in denarne
ustreznike, terjatve in posojila ter nalozbe. Skupina na zacetku
pripozna terjatve in posojila ter vloge oziroma depozite na
dan njihovega nastanka. Druga sredstva pripozna na datum
menjave oziroma ko skupina postane stranka v pogodbe-
nih dolodilih instrumenta. Skupina odpravi pripoznanje fi-
nancnega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do de-
narnih tokov iz tega sredstva ali ko se prenesejo pravice do
pogodbenih denarnih tokov iz finan¢nega sredstva na pod-
lagi posla, v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz
lastniStva finan¢nega sredstva.

Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega
izida

Financ¢no sredstvo je razvrs¢eno po posteni vrednosti preko
poslovnega izida, Ce je v posesti za trgovanje ali Ce je doloceno
kot taksno po zacetnem pripoznanju. Financna sredstva so
dolocena po posteni vrednosti preko poslovnega izida pod
pogojem, da je mozno voditi ta sredstva in tudi odlocati o
nakupih in prodajah teh sredstev na podlagi postene vred-
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nosti. Po zatetnem pripoznanju se pripadajoci stroski po-
sla pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku.
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega
izida so merjena po posteni vrednosti, znesek spremem-
be postene vrednosti pa se pripozna v poslovnem izidu. Za
prodajo razpolozljiva financna sredstva so merjena po posteni
vrednosti, znesek spremembe se pripozna v vseobsegajoem
donosu.

Za prodajo razpoloZljiva financna sredstva

Za prodajo razpolozljiva financ¢na sredstva so tista neizpeljana
financ¢na sredstva, ki so oznacena kot razpoloZljiva za prodajo
ali pa niso uvrscena kot terjatve in posojila ali financ¢na sred-
stva po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

Terjatve in posojila

Terjatve in posojila so neizpeljana financ¢na sredstva z nespre-
menljivimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na delujocem
trgu. Glede na zapadlost so razvrs¢ena med kratkoro¢na
financ¢na sredstva (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza
finan¢nega polozaja) ali dolgorocna financ¢na sredstva (zapad-
lost nad 12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega polozaja).
Terjatve in posojila so na zacetku pripoznani po posteni vred-
nosti, povecani za neposredne stroske posla. Po zaCetnem
pripoznanju se terjatve in posojila izmerijo po odplacni vred-
nosti po metodi veljavne obrestne mere, zmanjsani za izgube
zaradi oslabitve.

Denar in denarni ustrezniki

Denar in denarni ustrezniki zajemajo gotovino, bancne de-
pozite do treh mesecev in druge kratkoro¢ne hitro unovcljive
nalozbe z originalno dospelostjo tri mesece ali manj. Izkazani
S0 po nabavni vrednosti.

Neizpeljane financne obveznosti

Neizpeljane finan¢ne obveznosti skupine zajemajo poslovne,
financ¢ne in druge obveznosti. Skupina na zacetku te obve-
znosti pripozna na datum trgovanja, ko postane pogodbena
stranka v zvezi z instrumentom. Skupina odpravi pripoznanje
finan¢ne obveznosti, Ce so obveze, doloc¢ene v pogodbi, izpol-
njene, razveljavljene ali zastarane.

Neizpeljane financne obveznosti se na zacetku izkazujejo po
posteni vrednosti, povecani za stroske, ki se neposredno pri-
pisujejo poslu. Po zaCetnem pripoznanju se financne obve-
znosti izmerijo po odplacni vrednosti po metodi veljavnih
obresti. Glede na zapadlost so razvrs¢ene med kratkorocne
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finan¢ne obveznosti (zapadlost do 12 mesecev po datumu izka-
za financ¢nega poloZaja) ali dolgorocne financne obveznosti (za-
padlostnad 12 mesecev po datumuizkazafinanénega poloZaja).

Zaloge

Zaloge so ovrednotene po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi
vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju. lzvirna vrednost za-
jema nabavno vrednost, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvoz-
ne dajatve in neposredni stroski nabave. Nakupna cena je
zmanjSana za dobljene popuste. Neposredni stroski nabave so
prevozni stroski, stroski nakladanja, prekladanja in razklada-
nja, stroski spremljanja blaga in drugi stroski, ki jih je mogoce
pripisati neposredno pridobljenemu trgovskemu blagu, ma-
terialu ali storitvam. Popusti pri nakupni ceni obsegajo tako
tiste, ki so navedeni na racunu, kot tudi tiste, ki so dobljeni
kasneje in se nanasajo na posamezno nabavo. Vrednost go-
tovih proizvodov in nedokoncane proizvodnje vkljucuje ce-
lotne proizvajalne stroske, ki vkljuCujejo stroske izdelavnega
materiala, proizvodne stroske dela, amortizacije, storitev in
druge proizvajalne stroske.

Zaloge materialaintrgovskega blaga se vrednotijo po dejanskih
cenah, zaloge gotovih proizvodov in nedokoncane proizvod-
nje pa po metodi stalnih cen z odmiki do dejanskih proizvajal-
nih cen. Zaloge se vodijo po metodi tehtanih povprecnih cen.

Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena na podlagi prodajne cene
v obic¢ajnem poslovanju, zmanjSane za ocenjene stroske do-
koncanja in ocenjene stroske prodaje. Odpisi poskodovanih,
pretecenih in neuporabnih zalog se opravljajo redno med le-
tom po posameznih postavkah.

Sredstva (skupine) za odtujitev

Sredstva ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obve-
znosti, za katere se pri¢akuje, da bo njihova vrednost porav-
nana predvsem s prodajo in je prodaja zelo verjetna, se raz-
vrstijo med sredstva in obveznosti za prodajo. Neposredno
pred razvrs¢anjem sredstva med sredstva za prodajo se izve-
de ponovna meritev sredstev ali skupine za odtujitev. Skladno
s tem se dolgoroc¢no sredstvo ali skupina za odtujitev pripozna
po knjigovodski vrednosti ali posteni vrednosti, zmanjSani za
stroske prodaje, in sicer tisti, ki je niZja. Izgube zaradi oslabitve
ob prerazvrstitvi sredstev med sredstva, namenjena za proda-
jo, in kasnejse izgube ali dobicki ob ponovnem merjenju se
izkazujejo v poslovnem izidu. Dobicki se ne izkazujejo v visini,
ki presega morebitne kumulativne izgube zaradi oslabitve.

Ko se neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sre-
dstva razporedijo med sredstva, namenjena za prodajo ali

distribucijo, se prenehajo amortizirati. Po razporeditvi med
sredstva, namenjena za prodajo ali distribucijo, se prav tako
preneha obrac¢unavanje nalozb po kapitalski metodi.

Oslabitev sredstev
Financna sredstva

Za financ¢no sredstvo se steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo
objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi enega ali
ve¢ dogodkov prislo do zmanjSanja pricakovanih prihodnjih
denarnih tokov iz naslova tega sredstva, ki se dajo zanesljivo
izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finan¢nih sredstev so lahko na-
slednji: neizpolnitev ali krsitev s strani dolznika; prestruktu-
riranje zneska, ki so ga drugi dolZni skupini, Ce se ta strinja;
znaki, da bo dolznik Sel v stecaj; izginotje delujoCega trga za
tovrstni instrument.

Oslabitev terjatev in posojil

Skupina oceni dokaze o oslabitvi terjatev posebej ali skupno.
Vse pomembne terjatve se posamezno izmerijo za namen
posebne oslabitve. Ce se oceni, da knjigovodska vrednost ter-
jatve presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost, se
terjatev slabi.

Oslabljenost terjatev, ki same zase niso pomembne, se oceni
skupno, in sicer tako, da se terjatve vkljucijo v skupino s po-
dobnimi znacilnostmi tveganja. Skupina oblikuje skupine ter-
jatev na podlagi njihove zapadlosti. Pri oceni skupne slabitve
se uporabljajo pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, cas
povrnitve in znesek nastale izgube, ki je popravljen za oceno
uprave o tem, ali so dejanske izgube zaradi tekocih gospodar-
skih in kreditnih pogojev lahko vecje ali manjse od izgub, ki jih
predvideva pretekli razvoj.

Skupina oceni dokaze o oslabitvi posojil za vsako pomembno
posojilo posebej.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s financnim sredstvom, izka-
zanim po odplacni vrednosti, se izracuna kot razlika med ne-
odpisano vrednostjo sredstva in pricakovanimi prihodnjimi
denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni
meri. lzguba se pripozna v poslovnem izidu.

Za prodajo razpoloZljiva financna sredstva

Izgube za prodajo razpolozljivih financnih sredstev zaradi os-
labitve se pripoznajo tako, da se morebitna nabrana izguba,
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ki je predhodno pripoznana v vseobsegajocem donosu ob-
dobja in izkazana v rezervi za posteno vrednost, prenese v
poslovni izid. Poznejsi porast v posteni vrednosti oslabljenega
lastniskega vrednostnega papirja, ki je na razpolago za proda-
jo, se pripozna v vseobsegajo¢em donosu obdobja oziroma v
rezervi za posteno vrednost.

Nefinan¢na sredstva

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko
vrednost pomembnih nefinanc¢nih sredstev z namenom, da
ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obsta-
jajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote
je vrednost pri uporabi ali postena vrednost, zmanjSana za
stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri doloc¢anju vred-
nosti sredstva pri uporabi se pri¢akovani prihodnji denarni
tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo
diskontne mere pred obdavditvijo, ki odraza sprotne trine
ocene Casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna
za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih
ni mogoce preizkusiti posamicno, uvrstijo v najmanjSo mozno
skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje
uporabe in ki so pretezno neodvisna od prejemkov drugih
sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna v
primeru, ko njegova (njena) knjigovodska vrednost presega
njegovo (njeno) nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v
poslovnem izidu.

Skupina izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobijih ob koncu
porocevalskega obdobja ovrednoti in tako ugotovi, ali je prislo
do zmanjsanja izgube ali ta celo vec ne obstaja. Izguba zaradi
oslabitve se odpravi, e je prislo do spremembe ocen, na po-
dlagi katerih skupina doloc¢i nadomestljivo vrednost sredstva.
Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do ka-
tere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze
knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju
amortizacijskega odpisa, e pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi
bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Skupina najmanj enkrat letno, in sicer po stanju na dan izde-
lave konsolidiranih racunovodskih izkazov, oceni dokaze o sla-
bitvi zalog. Oslabljenost zalog se oceni za vsako posamezno
vrsto zalog. Posamezne vrste zalog se razporedijo v skupine
zalog s podobnimi lastnostmi na podlagi ¢asovne kompo-
nente gibanja zalog. Pri oceni slabitve za posamezno skupino
se uporabljajo merila strokovne presoje zmoznosti nadaljnje
uporabe ali prodaje.
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Dolocanje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve skupine je v stevilnih pri-
merih potrebna dolocitev postene vrednosti tako nefinanc¢nih
kot tudi financnih sredstev in obveznosti, bodisi zaradi merje-
nja posameznih sredstev (metoda merjenja ali poslovna zdru-
Zitev) bodisi zaradi dodatnih razkritij postenih vrednosti.

Postena vrednost je cena, ki bi jo dosegli s prodajo sredstva
oziroma jo placali s prenosom obveznosti na podlagi ureje-
nega posla med udeleZenci na trgu na datum merjenja.

Metode dolocanja postene vrednosti posameznih skupin sred-
stev za potrebe merjenja ali za potrebe porocanja so opisane
v nadaljevanju.

Neopredmetena sredstva

Postena vrednost neopredmetenih sredstev temelji na meto-
di diskontiranih denarnih tokov, za katere se pricakuje, da bo-
do izhajali iz uporabe in morebitne prodaje sredstev.

Opredmetena osnovna sredstva

Postena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je njihova
trzna vrednost. Trzna vrednost nepremicnin je enaka ocenjeni
vrednosti, po kateri bi se lahko nepremicnina na dan cenitve
in po ustreznem trzenju prodala. Trzna vrednost opreme te-
melji na ponujeni trzni ceni podobnih predmetov. Postena
vrednost bioloskih sredstev je trzna vrednost. TrZzna vrednost
temelji na ponujeni trini ceni enakih Zivali. Ce ponujena trzna
cena ne obstaja, se uporabi metoda diskontiranih denarnih
tokov, za katere se pric¢akuje, da bodo izhajali iz uporabe in
morebitne prodaje sredstev.

Nalozbene nepremicnine

Postena vrednost naloZzbenih nepremicnin se oceni s pomocjo
skupne vrednosti pri¢akovanih denarnih tokov iz oddajanja
nepremicnine v najem. Donos, ki odseva posebna tveganja, je
vkljuéen v izraun vrednosti nepremicnine na podlagi diskon-
tiranih neto denarnih tokov na letni ravni.

Za prodajo razpolozljiva financna sredstva in financna
sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida

Postena vrednost za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev
in financnih sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega
izida se doloca skladno s predhodno dolo¢eno hierarhijo ra-
vni dolo¢anja postene vrednosti finan¢nih instrumentov. Ce
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postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, ker je razpon
ocen utemeljene postene vrednosti pomemben in je verjet-
nost razli¢nih ocen tezko presoditi, skupina finan¢no sredstvo
meri po nabavni vrednosti.

Terjatve in posojila

Postena vrednost terjatev in posojil se izracuna kot sedanja
vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po trzni
obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja. Ocena upo-
Steva kreditno tveganje teh finanénih sredstev.

Zaloge

Postena vrednost zalog se doloci na podlagi njihove pri¢ako-
vane prodajne vrednosti pri rednem poslovanju, zmanjSane
za ocenjene stroske prodaje.

Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porocanja izratuna na pod-
lagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil glavnice in obresti,
diskontiranih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega
obdobja.

Kapital
Vpoklicani kapital

Vpoklicani kapital obvladujoce druzbe se pojavlja kot delniski
kapital, ki je nominalno opredeljen v statutu druzbe, registri-
ran na sodis¢u in so ga vplacali njegovi lastniki.

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski, ki jih obvladujoca druzba
ali njene odvisne druzbe pridobijo iz vplacil, ki presegajo naj-
manjse nominalne vrednosti deleZev, ki presegajo knjigovo-
dske vrednosti pri odtujitvi predhodno pridobljenih lastnih
deleZev, zneski na podlagi poenostavljenega zmanjsanja vpo-
klicanega kapitala ter zneski na podlagi odprave splosnega
prevrednotovalnega popravka.

Zakonske in druge rezerve

Zakonske in druge rezerve so zneski, ki so namensko zadrzani
iz dobicka predhodnih let predvsem za poravnavo morebitnih
prihodnjih izgub. Ob nastanku jih pripozna organ, odgovoren
za pripravo letnega porocila, ali sklep zadevnega organa.

Lastne delnice

Ce obvladujoca druzba ali njene odvisne druzbe kupijo last-
niski deleZ, se placani znesek, vklju¢no s transakcijskimi stro-
ki, brez davka odsteje od celotnega kapitala kot lastne del-
nice (trezorske delnice), vse dokler se teh delnic ne umakne,
ponovno izda ali proda.

Dividende

Dokler dividend ne odobri skupscina delnicarjev, so predvi-
dene dividende obravnavane kot zadrzani dobicki.

Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi preteklega
dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce zanes-
liivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potre-
ben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.

Rezervacije za zasluzke zaposlencev

Skupina je skladno z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo
in internim pravilnikom zavezana k izplacilu jubilejnih nagrad
zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so
oblikovane dolgorocne rezervacije. Druge pokojninske ob-
veznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izpladil
za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontiranih na konec
poslovnega leta. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega
tako, da uposteva stroske odpravnin ob upokojitvi in stroske
vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokoijitve. Izracun z
uporabo projicirane enote pripravi aktuar, ki je izbran na rav-
ni skupine. Stanje rezervacij se preverja periodi¢no oziroma
takrat, ko se bistveno spremenijo predpostavke, uporabljene
za ugotovitev visine rezervacij.

Razmejeni prihodki

Razmejeni prihodki bodo v obdobju, daljSem od leta dni, po-
krili predvidene odhodke.

Drzavne in druge subvencije, prejete za kritje stroskov, so
pripoznane dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih nasta-
jajo zadevni stroski, ki naj bi jih subvencije nadomestile.

Na podlagi invalidskega statusa odvisne druzbe v skupini obli-
kujejo razmejene prihodke v visini obracunanih, a ne placanih
prispevkov (odstopljeni prispevki) iz plac in na place. Name-
njene so za pokrivanje stroskov skladno z Zakonom o zaposli-
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tveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov (ZZRZI). Porabljeni
razmejeni prihodki se odpravijo v korist poslovnih prihodkov
tekocega leta.

Izkaz denarnega toka

V izkazu denarnega toka so prikazane spremembe stanja de-
narnih sredstev in denarnih ustreznikov za poslovno leto,
za katero se sestavlja. Izkaz denarnega toka je sestavljen po
posredni metodi.

Porocanje po poslovnih podrocjih

Poslovno podrocje je sestavni del skupine, ki opravlja poslo-
vne dejavnosti, iz naslova katerih dobiva prihodke in s kate-
rimi ima odhodke, ki se nanasajo na transakcije z drugimi
poslovnimi podrodji skupine. Podrocja se med seboj razliku-
jejo po tveganjih in donosih. Porocanje skupine po podrocjih
temelji na sistemu notranjega porocanja, ki ga uprava upora-
blja pri odlocanju.

Pripripravljanjuin predstavljanju konsolidiranih racunovodskih
izkazov skupina uposteva naslednja poslovna podrocja:

e Jeklarstvo: dejavnost skupine, ki jo sestavlja proizvodnja je-
klenih plos¢ in trakov razlicnih dimenzij in kvalitet iz ne-
rjavnih, konstrukcijskih, elektro in specialnih vrst jekla ter je-
klenih profilov iz legiranih, nelegiranih, specialnih, orodnih
in konstrukcijskih jekel.

e Servisni centri in prodajna mreza: poslovno podrocje, pred-
stavlja vertikalno integriranost skupine navzdol. Prek njega
ima skupina neposreden stik s kupci in izvaja hitro dobavo
jekla zahtevanih dimenzij in kakovosti ter izvrSuje druge ser-
visne in poprodajne storitve.

e Surovinska baza: zbiranje, predelava in sortiranje kovinskih
odpadkov ter njihova priprava za transport in snovno prede-
lavo v poslovnem podrocju jeklarstva.

¢ Predelava: proizvodnja polizdelkov in gotovih izdelkov iz je-
kla, izkoriS¢anje sinergije s proizvodnimi procesiv poslovnem
podrocju jeklarstva.

¢ Upravljanje in druge storitve: poslovno, finan¢no in drugo
svetovanja za druzbe skupine, kot tudiizvajanje storitev s po-
drocja socialne pomodi in koncesijskih storitev, povezanih
z zaposlovanjem invalidov.

e Prehrambnadejavnost:rejaperutnine, proizvodnjakrmil, pe-
rutninskega mesa in izdelkov.
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RAZKRITJA K POSAMEZNIM POSTAVKAM V KONSOLIDIRANIH RACUNOVODSKIH IZKAZIH Pregled stroskov po funkcionalnih skupinah za leto 2015
1. Cisti prihodki od prodaje 000 EUR ProiZ\'lajaIni stroski St.ros!(i Stroski s_plosnil'!
prodanih proizvodov prodajanja dejavnosti
000 EUR 2016 2015 Stroski blaga, materiala in storitev 459.227 32.591 17.378 509.196
V Sloveniji 164.752 84.378 Stroski dela 56.248 6.377 32.727 95.352
V tujini: 677.893 580.438 Stroski amortizacije 36.627 503 3.038 40.168
- Nemdija 145211 156.737 Drugi strogki 3.411 71 3.212 6.694
- Italija 130.315 144.329 Sprememba vrednosti zalog (4.075) 0 0 (4.075)
~7DA 53.823 61.969 Poslovni odhodki 551.438 39.542 56.355 647.335
- Hrvaska 42.709 7.546
“Avstrija 32954 18,486 Znesek, porabljen za revidiranje letnih porocil za leto 2016 je znasal 329 tiso¢ evrov (2015: 251 tisoc evrov).
- druge drzave 272.881 191.371 Povprecno Stevilo zaposlenih glede na stopnjo izobrazbe
Cisti prihodki od prodaje 842.645 664.817
. . Osnovna Sola 1.196 503
2.Poslovni odhodki
NiZja poklicna Sola 656 360
000 EUR 2016 2015 Srednja poklicna %ola 2.083 818
Stroski blaga, materiala in storitev 626.139 509.196 Srednja %ola 1.232 768
Stroski dela 150.817 95.352 I. bolonjska stopnja 549 328
- stroski plac 112.494 71.325 II. bolonjska stopnja 482 227
- stroski socialnih zavarovanj 19.450 12.557 Il. bolonjska stopnja 70 39
- drugi stroski dela 18.873 11.470 Skupaj 6.268 3.043
Stroski amortizacije 58.421 40.168
Drugi strodki 8.462 6.694 3. Drugi poslovni prihod ki
Sprememba vrednosti zalog (21.211) (4.075)
Poslovni odhodki 822.628 647.335 000 EUR 2016 2015
Prihodki od poslovnih zdruZitev 29.623 0
. . . . QOdpis obveznosti 7.097 107
Pregled stroskov po funkcionalnih skupinah za leto 2016 P
Prihodki iz naslova dobljenih subvencij 6.511 1.708
000 EUR Proizvajalni stroski Stroski Stroski splosnih Usredstveni lastni proizvodi 5.742 3.266
prodanih proizvodov prodajanja dejavnosti
Prejete odskodnine 1.237 2.179
Stroski blaga, materiala in storitev 541.878 56.975 27.287 626.139
Odprava rezervacij 459 226
Stroski dela 90.288 15.269 45.260 150.817
Dobicek pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev 562 36
Stroski amortizacije 50.047 1.946 6.429 58.421
Drugi prihodki 2.735 651
Drugi stroski 4.363 370 3.728 8.462
Drugi poslovni prihodki 53.966 8.173
Sprememba vrednosti zalog (21.211) 0 0 (21.211)
Poslovni odhodki 665.364 74.560 82.704 822.628

Prihodki od poslovnih zdruzitev so predstavljeni v razkritju Poslovne zdruZitve.
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4.Drugi poslovni odhodki

000 EUR 2016 2015
Oblikovanje popravkov vrednosti terjatev 956 698
Oblikovanje popravkov zalog 1.148 0
Slabitev zalog 616 533
Slabitev opredmetenih osnovnih sredstev 303 0
Odhodki iz naslova donacij in sponzorstev 563 368
Drugi odhodki 1.761 715
Drugi poslovni odhodki 5.347 2.314

5.Financni prihodki

000 EUR 2016 2015
Prihodki od obresti 742 232
Tecajne razlike 406 353
Drugi prihodki 58 87
Financni prihodki 1.206 672

6.Financni odhodki

000 EUR 2016 2015
Odhodki od obresti 16.646 11.355
Tecajne razlike 224 113
Drugi odhodki 4.966 3.597
Finanéni odhodki 21.836 15.065

Drugi financni odhodki predstavljajo odhodke iz finanénih popustov, odhodke povezane z upravljanjem terjatev, odhodke pove-
zane z dobljenimi posojili in davek na financne storitve.

7.Davki

000 EUR 2016 2015
Davek iz dobicka (2.249) (1.431)
Odlozeni davek 5.520 3.251
Davki 3.271 1.820
000 EUR 2016 2015
Poslovni izid pred davki 48.054 8.973
IzraCunani davek po veljavni davcni stopnji 8.169 1.525
Dav¢ni ucinki:

- prihodkov, ki niso predmet obdavcitve (4.224) (461)
- davéno nepriznanih odhodkov 775 703
- davénih olajsav (8.363) (6.314)
- davénih izgub, za katere niso pripoznane odlozene terjatve za davek (579) (775)
- sprememb davéne stopnje 951 3.502
Davki (3.271) (1.820)

Efektivna davcna stopnja - -
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Med ucinki davénih olajsav skupina prikazuje davéne olajsave,
ki jih je izkoristila pri obracunih davka od dohodka pravnih
oseb, ter neizkorisc¢ene davine olajsave, za katere je eviden-
tirala odloZene terjatve za davek. Neizkoris¢ene davcne olaj-
Save lahko skupina koristi v naslednjih letih skladno z za-
konodajo drzave, v kateri ima davéne izgube. Med ucinki spre-

8. Cisti dobicek na delnico
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memb davcnih stopenj skupina prikazuje ucinek razli¢nih dav-
¢nih stopenj v drzavah, v katerih skupina deluje in v letu 2016
tudi preracun odlozenih terjatev in obveznosti za davek na
novo davéno stopnjo 19 odstotkov, ki bo v Sloveniji veljala od
leta 2017 naprej.

Cisti poslovni izid, ki pripada lastnikom obvladujoge druzbe v 000 EUR 49.905 11.283
Tehtano Stevilo izdanih navadnih delnic 967.016 970.979
Osnovni in popravljeni dobicek na delnico v EUR 51,61 11,62

Cisti dobicek na delnico se izracuna z delitvijo Cistega po-
slovnega izida poslovnega leta, ki pripada lastnikom obvladu-

9.Neopredmetena sredstva

Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2016

joCe druzbe, s tehtanim povprecnim Stevilom delnic, ki so v
prometu med letom, pri cemer se izkljuci Stevilo lastnih delnic.

000 EUR Dolgorocne Sredstva v

premozZenjske pravice Dobro ime pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2015 16.418 15.061 314 31.793
Nakup druzbe 12.570 5.682 0 18.253
Neposredne nabave 13 0 4.022 4.035
Prenos s sredstev v pridobivanju 2.984 0 (2.984) 0
Prevedbene razlike 1 0 0 1
Druge spremembe 2 0 0 2
Odprava 0 (145) 0 (145)
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2016 31.921 20.599 1.353 53.872
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2015 (3.718) - - (3.718)
Amortizacija (2.426) - - (2.426)
Prevedbene razlike (1) - - (1)
Druge spremembe 32 - - 32
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2016 (6.047) - - (6.047)
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2015 12.700 15.061 314 28.075
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2016 25.873 20.599 1.353 47.825

Med neopredmetenimi sredstvi skupina izkazuje racunalniske
programe in licence. Povecanje sredstev se nanasa na prenovo
informacijskega sistema ter vlaganja v razvoj novih izdelkov.

Dobe koristnosti neopredmetenih sredstev so koncne, razen
za dobro ime in blagovno znamko, ki imata nedolocljivo dobo
koristnosti.

Dobro ime je bilo na dan 31. decembra 2016 preizkuseno za
morebitno oslabitev, pri ¢emer skupina ni ugotovila znamenj
oslabitve. Uprava na podlagi opravljenega preizkusa ocenjuje,
da je nadomestljiva vrednost nalozb v deleze druzb, pri ka-
terih je nastalo dobro ime, na dan 31. decembra 2016 visja
od njihove nabavne vrednosti ob poslovni zdruzitvi, zato osla-
bitev dobrega imena, nastalega pri poslovnih zdruZitvah, ni
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potrebna. Nadomestljiva vrednost nalozb, ki ustreza njihovi
vrednosti pri uporabi, je bila ocenjena z metodo sedanje vre-
dnosti pricakovanih denarnih tokov. Vse predpostavke, upo-
rabljene pri izracunu denarnih tokov, temeljijo na preteklih
izkusnjah v poslovanju druzb in na utemeljenem pricakovanju
poslovanja v prihodnosti.

Dobro ime se je v letu 2016 povecalo zaradi nakupa druzb
ORO MET d. 0. 0. in SI) MWT GmbH. Vpliv na skupino je prika-
zan v poglavju Poslovne zdruzitve. Dobro ime, nastalo pri na-
kupu druzbe Sl MWT GmbH, je skupina pripoznala neposre-
dno v poslovnem izidu.

Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2015

Na dan 31. december 2016 ima skupina za 186 tisoC evrov
(2015: 357 tisoc evrov) neporavnanih obveznosti za nakup
neopredmetenih sredstev in za pet tiso¢ evrov (2015: 611
tiso¢ evrov) Ze vnaprej znanih pogodbenih obveznosti za na-
kup. Neopredmetena sredstva, katerih sedanja vrednost na
dan 31. december 2016 znasa 681 tisoc evrov (2015: 68 tiso¢
evrov), so dana kot porostva za obveznosti.

Skupina je preverila vrednost neopredmetenih sredstev in
ugotovila, da njihova sedanja vrednost ne presega njihove na-
domestljive vrednosti.

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2016
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Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2014 6.909 15.061 6.130 28.100
Nakup druzbe 0 190 0 190
Neposredne nabave 0 0 4.751 4.751
Prenos s sredstev v pridobivanju 10.567 0 (10.567) 0
Prevedbene razlike 2 0 0 2
Prenos na opredmetena osnovna sredstva (1.061) 0 0 (1.061)
Odprava 0 (190) 0 (190)
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2015 16.417 15.061 314 31.792
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2014 (3.294) - - (3.294)
Amortizacija (1.223) - - (1.223)
Prevedbene razlike (2) - - (2)
Prenos na opredmetena osnovna sredstva 802 - - 802
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2015 (3.717) - - (3.717)
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2014 3.615 15.061 6.130 24.806
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2015 12.700 15.061 314 28.075
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Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2015 28.457 278.023 833.094 38.578 28.705 1.206.857
Nakup druzbe 31.163 90.034 49911 3.078 4.952 179.137
Neposredne nabave 0 0 0 0 75.549 75.549
Prenos s sredstev v pridobivanju 251 11.030 57.632 4.201 (73.114) 0
Odtujitve 0 (243) (27.418) (1.706) (15) (29.382)
Prevedbene razlike (13) (5) (15) (1) 0 (33)
Slabitve 0 0 0 (303) 0 (303)
Druge spremembe (38) 0 (10) (279) (66) (393)
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2016 59.821 378.839 913.194 43.569 36.009 1.431.432
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2015 - (182.311) (571.372) (29.120) - (782.803)
Amortizacija - (7.847) (45.665) (2.483) - (55.995)
Odtujitve - 104 26.670 1.275 - 28.049
Prevedbene razlike = 0 8 1 - 8
Druge spremembe - 0 4 0 - 4
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2016 - (190.054) (590.355) (30.327) - (810.737)
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2015 28.457 95.712 261.722 9.458 28.705 424.054
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2016 59.821 188.784 322.838 13.241 36.009 620.694

Najvedji del novih nabav in zaklju€enih investicij v opredmete-

na osnovna sredstva predstavljajo:

e linija za toplotno obdelavo jekel;
¢ vakuumska ponovcna pec;

¢ modernizacija jeklarne;

e kovaski stroj GFM;

¢ AOD (argon kisikovo razogli¢enje) v jeklarni;

* tekoce posodobitve (remonti);
¢ obnova objektov.

Odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev se ve¢inoma na-
nasajo na prodaje in odpise opreme, povezane z obnovo te-
meljnih proizvodnih sklopov, ter na odpise neuporabne in za-
starane opreme.

Med drugimi sredstvi je za 2.397 tisoC evrov bioloskih sred-
stev. BioloSka sredstva so krave mlekarice in mati¢na jata ko-
kosi. Druge spremembe predstavljajo prilagoditev vrednosti
zaradi prirasta in pogina.

Opredmetena osnovna sredstva, katerih sedanja vrednost
na dan 31. december 2016 znasa 283.298 tiso¢ evrov (2015:
234.973 tiso¢ evrov), so dana kot porostva za obveznosti. Na
dan 31. december 2016 ima skupina za 26.949 tisoC evrov
(2015: 19.589 tiso¢ evrov) neporavnanih obveznosti za na-
kup opredmetenih osnovnih sredstev in za 17.082 tiso¢ evrov
(2015: 43.798 tisoc evrov) Ze vnaprej znanih pogodbenih ob-
veznosti za nakup. Sedanja vrednost opredmetenih osnovnih
sredstev, ki so vzeta v finan¢ni najem, znasa 9.923 tisoc evrov
(2015: 5.171 tiso¢ evrov). Skupina je usredstvila za 396 tisoc¢
evrov stroskov izposojanja (2015: 860 tisoc evrov), pri cemer
so obrestne mere znasale od 2,5 do 4,2 odstotka.

Skupina je preverila vrednost opredmetenih osnovnih sred-
stev in ugotovila, da njihova sedanja vrednost ne presega nji-
hove nadomestljive vrednosti.
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Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2015

12. Nalozbe v pridruzene druzbe

000 EUR
Razvojni center Jesenice, Cesta Franceta Preserna 61, Jesenice, Slovenija

Nalozbe v pridruzene druzbe

eoe “
s I racunovodsko
porocilo skupine

31. 12. 2016 31.12. 2015
1.622 1.573
1.622 1.573

000 EUR odstotek Vrednost sredstev Vrednost kapitala Prihodki Cisti poslovni izid

Dejavnost glasovalnih pravic 31.12. 2016 31.12. 2016 2016 2016

Razvojni center Jesenice Razvoj 24,95

8.807 6.320 2.271 196

Nalozba v pridruzeno druzbo je vrednotena po kapitalski metodi. Pripis dobicka pridruzene druzbe, pripoznanega v izkazu
poslovnega izida, je leta 2016 znasal 49 tisoC evrov (2015: 25 tisoc evrov).

Osnovna dejavnost druzbe je razvoj novih materialov in surovin. Druzba ni zavezana k reviziji.

13. Za prodajo razpolozljiva financna sredstva

000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva po nabavni vrednosti 619 44.606
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva po posteni vrednosti 606 614
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 1.225 45.219

Februarja 2016 je skupina pridobila prevliadujo¢ vpliv nad
druzbama PERUTNINA PTUJ d. d. in Holding PMP d. d. Od
1. marca 2016 so druzbe v Skupini Perutnina Ptuj in Skupini
Holding PMP vkljuene v konsolidirane izkaze Skupine SlJ. Za
prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva po nabavni vrednosti
so se iz tega naslova zniZala za 44.060 tisoC evrov. Iz naslova
slabitev in prodaje so se zniZala za 66 tiso¢ evrov, zaradi novih
nakupov pa so se povecala za 139 tiso¢ evrov.

14. Dolgorocne poslovne terjatve

Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva, vrednotena po po-
Steni vrednosti, se nanasajo na delnice in deleZe druzb, s kate-
rimi se trguje na organiziranem trgu in katerih posteno vred-
nost je mogoce zanesljivo oceniti. Zmanjsala so se iz naslova
prevrednotenja na posteno vrednost v visini osem tiso¢ evrov
v dobro vseobsegajocega donosa.

Prejete dividende so leta 2016 znasale 77 tisoC evrov (2015:
87 tisoC evrov).

000 EUR L EIERY
Zemljiséa Zgradbe Oprema Drugo pridobivanju

Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2014 25.490 274.189 807.039 23.873 27.598 1.158.189
Neposredne nabave 0 0 0 0 64.939 64.939
Prenos s sredstev v pridobivanju 900 9.478 49.581 3.874 (63.832) 0
Odtuijitve (1) (4.535) (10.864) (1.932) 0 (17.332)
Prevedbene razlike (3) 1 (4) 7 0 1
Prerazporeditve 2.072 (1.110) (13.675) 12.713 0 0
Prenos z neopredmetenih sredstev 0 0 1.018 43 0 1.061
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2015 28.458 278.023 833.095 38.578 28.705 1.206.859
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2014 - (180.899) (560.548) (18.660) - (760.107)
Amortizacija N (4.852) (31.827) (2.265) = (38.944)
Odtujitve - 4517 10.696 1.841 - 17.054
Prevedbene razlike - 0 1 (7) - (6)
Prerazporeditve - (1.076) 11.067 (9.991) - 0
Prenos z neopredmetenih sredstev - 0 (762) (40) - (802)
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2015 - (182.310) (571.373) (29.122) - (782.805)
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2014 25.490 93.290 246.491 5.213 27.598 398.082
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2015 28.458 95.713 261.722 9.456 28.705 424.054
11. Nalozbene nepremicnine

000 EUR 2016 2015
Nabavna vrednost na dan 1. 1. 834 834
Nakup druzbe 4.032 0
Neposredne nabave (20) 0
Odtujitve (2) 0
Prevedbene razlike 6 0
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 4.850 834
Popravek vrednosti na dan 1. 1. (642) (627)
Amortizacija (139) (15)
Odtujitve 2 0
Prevedbene razlike 23 0
Popravek vrednosti na dan 31. 12. (757) (642)
Sedanja vrednost na dan 1. 1. 192 207
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 4.094 192

Leta 2016 je skupina z naloZbenimi nepremicninami ustvarila 577 tisoc evrov prihodkov in 391 tiso¢ evrov odhodkov. NaloZzbene

nepremicnine v visini 2.003 tisoc evrov so dane kot porostvo za obveznosti.

Sedanja vrednost nalozbenih nepremicnin ne presega njihove postene vrednosti.
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000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Poslovne terjatve 5.223 5.056
Popravki vrednosti poslovnih terjatev (2.984) (2.984)
Dolgorocne poslovne terjatve 2.239 2.072
Izkazana vrednost poslovnih terjatev ne presega njihove iztrzljive vrednosti.
15. Druga dolgorocna sredstva

000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Druga sredstva 4.073 2.932
Druga dolgoroc¢na sredstva 4.073 2.932
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Druga sredstva obsegajo dolgoro¢ne razmejene stroske odobritve prejetih posojil, emisijske kupone in dane varscine. Povecanje
se v veCini nanasa na razmejene stroske odobritve prejetih posojil.

16. OdloZene terjatve in obveznosti za davek

000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
OdloZene terjatve za davek 26.829 18.967
OdloZene obveznosti za davek (6.787) (35)
OdloZene terjatve (obveznosti) za davek, neto 20.041 18.932

Gibanje odlozenih terjatev in obveznosti za davek za leto 2016

000 EUR Spremembe Spremembe v

Nakup Prevedbene vizkazu vseobsegajocem
31.12. 2015 druzbe razlike poslovnega izida donosu  31.12. 2016
Opredmetena osnovna sredstva (81) (6.643) 0 (113) 0 (6.837)
Drugo 45 0 0 4 0 49
OdloZene obveznosti za davek (36) (6.643) 0 (109) 0 (6.787)
Druge rezervacije 55 0 0 0 0 56
Neizkoris¢ene davéne izgube 8.379 1.581 1 466 0 10.427
Zaloge 119 0 8 505 0 631
Poslovne terjatve 830 193 (2) (263) 0 759
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 1.442 417 0 211 0 2.069
Opredmetena osnovna sredstva 630 0 0 411 0 1.041
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva (35) 0 0 0 1 (33)
Neizkoris¢ene davcne olajsave 7.548 35 (2) 4.299 0 11.881
OdloZene terjatve za davek 18.968 2.226 4 5.629 1 26.829

OdloZene terjatve (obveznosti) za davek,
neto 18.932 (4.424) 4 5.520 1 20.041

Vrednost neizkoris¢enih davcnih izgub, za katere so obliko- Zene terjatve za davek, znasa 71.457 tisoC€ evrov (2015: 58.324
vane odloZene terjatve za davek, na dan 31. december 2016  tisoC evrov), iz tega naslova neoblikovane odloZene terjatve za
znasa 49.717 tiso¢ evrov (2015: 43.610 tiso¢ evrov). Vrednost ~ davek pa znasajo 13.219 tisoc evrov (2015: 9.915 tisoc evrov).
neizkoris¢enih davénih izgub, za katere niso oblikovane odlo-
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Gibanje odloZenih terjatev in obveznosti za davek za leto 2015

000 EUR Spremembe Spremembe v

Prevedbene v izkazu vseobsegajocem
31.12. 2014 razlike poslovnega izida donosu 31.12. 2015
Opredmetena osnovna sredstva (148) 0 67 0 (81)
Drugo 97 0 (52) 0 45
OdloZene obveznosti za davek (51) 0 15 0 (36)
Druge rezervacije 56 0 (1) 0 55
Neizkoris¢ene davcne izgube 7.141 0 1.238 0 8.379
Zaloge (18) 8 129 0 119
Poslovne terjatve 969 0 (139) 0 830
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 1.295 0 147 0 1.442
Opredmetena osnovna sredstva 116 0 514 0 630
Za prodajo razpolozljiva financna sredstva (35) 0 0 0 (35)
Neizkoris¢ene davcne olajsave 6.173 27 1.348 0 7.548
OdloZene terjatve za davek 15.697 35 3.236 0 18.968
OdloZene terjatve (obveznosti) za davek, neto 15.646 35 3.251 0 18.932

17. Sredstva (skupine) za odtujitev

000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Sredstva, namenjena za prodajo 4.102 4.142
Sredstva (skupine) za odtujitev 4.102 4.142

Med sredstvi, namenjenimi za prodajo, skupina izkazuje zemljisc¢a evrov) dobicka. Sredstva niso dana kot porostva za obveznosti.
in gradbene objekte (gospodarske zgradbe in stanovanja) na Jese-

nicah in v Celju. Aktivnosti za prodajo potekajo neprestano. Leta Sedanja vrednost sredstev, namenjenih za prodajo, ne prese-
2016 je skupina pri prodaji ustvarila 35 tiso¢ evrov (2015: tiso¢ ga njihove iztrzljive vrednosti.

18. Zaloge

000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Zaloge materiala 94.439 68.883
Zaloge nedokoncane proizvodnje 76.102 51.687
Zaloge gotovih proizvodov 51.118 36.655
Zaloge trgovskega blaga 16.738 14.117
Zaloge 238.397 171.342

Zaloge, katerih vrednost na dan 31. december 2016 znasa ugotovila, da je Cista iztrzljiva vrednost niZja od proizvajalne
26.582 tiso¢ evrov (2015: 13.638 tisoC evrov), so dane kot po-  vrednosti, zato je slabila zaloge za 616 tiso¢ evrov (2015: 533
roStva za obveznosti. Skupina je na dan 31. december 2016  tisoC evrov).

preverila vrednost zalog. Pri zalogah gotovih proizvodov je

125



< na kazalo

Gibanje popravkov vrednosti zalog

000 EUR 2016 2015
Stanje nadan 1. 1. 4.789 4.788
Nakup druzbe 387 0
Spremembe popravkov vrednosti z vplivom na poslovni izid 1.148 (12)
Spremembe popravkov vrednosti brez vpliva na poslovni izid (382) (2)
Prevedbene razlike (2) 15
Prodaja druzbe (98) 0
Stanje na dan 31. 12. 5.842 4.789

19. Kratkorocne financne terjatve

eoe “
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Skupina ima vecino terjatev do kupcev zavarovanih pred komercialnimi tveganji pri zavarovalnici. Terjatve do kupcev, katerih
vrednost znasa 13.650 tisoc evrov (2015: 43.672 tisoC evrov), so dane kot porostva za obveznosti.

Izkazana vrednost poslovnih terjatev ne presega njihove Ciste iztrzljive vrednosti.

21. Denar in denarni ustrezniki

000 EUR 31.12. 2016 31. 12. 2015
Dana posojila 18.969 3.151
Terjatve za obresti 652 37
Drugo 58 0
Kratkorocne financne terjatve 19.679 3.188

Dana posojila zajemajo dano posojilo obvladujoci druzbi v visini 18.500 tiso€ evrov (2015: 3.000 tiso¢ evrov). Obrestna mera za
dana posojila je ve€¢inoma nespremenljiva.

Gibanje kratkorocnih danih posojil

000 EUR 2016 2015
Stanje nadan 1. 1. 3.151 47
Nakup druzbe 276 0
Dana posojila 15.507 3.224
Placila danih posojil (176) (99)
Prenos z dolgoroc¢nih danih posojil 214 0
Prevedbene razlike 0 (1)
Obracunane tecajne razlike (3) 0
Drugo 0 (20)
Stanje na dan 31. 12. 18.969 3.151

20. Kratkorocne poslovne terjatve

000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Terjatve do kupcev 104.288 106.763
Popravki vrednosti terjatev do kupcev (8.074) (4.853)
Terjatve za DDV 6.406 5.963
Dani predujmi in varsc¢ine 3.120 4.812
Druge terjatve 6.359 1.595
Kratkorocne poslovne terjatve 112.099 114.281

126

000 EUR 31.12. 2016 31. 12. 2015
Denar v domaci valuti 49.337 36.391
Denar v tuji valuti 10.106 8.122
Denarna sredstva z omejeno uporabo 0 74
Denar in denarni ustrezniki 59.443 44.587

Denar v domaci valuti zajema dane depozite z ro¢nostjo do treh mesecev v visini 13.174 tisoC evrov (2015: 230 tiso¢ evrov).
Obrestna mera za dane depozite je nespremenljiva.

22. Druga kratkoro¢na sredstva

000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Kratkorocno vracunani stroski 4.196 2.277
Druga kratkoroc¢na sredstva 4.196 2.277

Kratkoro¢ni odlozeni stroski se nanasajo na vnaprejsnja placila stroskov, ki bodo leta 2017 obremenjevali poslovni izid.

23. Kapital
000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Kapital lastnikov obvladujoce druzbe 389.043 344.915
Vpoklicani kapital 145.266 145.266
Kapitalske rezerve 11.461 11.461
Rezerve iz dobicka 811 129
Rezerva za posteno vrednost (385) (369)
Prevedbene razlike 149 221
Zadrzani dobicki 231.741 188.207
Neobvladujoci delez 34.429 3.802
Kapital 423.471 348.717

Vpoklicani kapital obvladujoce druzbe je izkazan v visini 145.266 tisoC evrov in je razdeljen na 994.616 delnic. Nominalna vred-
nost delnice je 146,05 evra. Stevilo delnic se leta 2016 ni spremenilo.
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LastniSka struktura obvladujoce druzbe

Stevilo delnic Stevilo delnic
Delnicar 31.12. 2016 31.12. 2015
DILON, d. o. 0., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija 718.351 718.351
Republika Slovenija, Gregorciceva ulica 20, Ljubljana, Slovenija 248.655 248.655
SlJ d.d., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija 27.600 27.600
UNIOR, d. d., Kovaska cesta 10, Zrece, Slovenija 10 10
Skupaj 994.616 994.616

Lastniska struktura se v letu 2016 ni spremenila.
Kapitalske rezerve
Kapitalske rezerve v visini 11.461 tisoc evrov so bile oblikovane ob poenostavljenem zmanjsanju kapitala obvladujoce druzbe.

Rezerve iz dobicka

000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Zakonske rezerve 3.065 2.384
Lastne delnice (6.009) (6.009)
Rezerve za lastne delnice 3.754 3.754
Rezerve iz dobicka 811 129

Obvladujoca druzba je pridobila lastne delnice v visini 2.255 v lasti druzb pooblasc¢enk. Delnice so bile pridobljene »ex
tiso€ evrov na podlagi Zakona o prevzemu in nacinu poravna- lege« in ne skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah, zato
ve obveznosti Slovenskih Zelezarn v zvezi s programom pre-  obvladujoca druzba zanje ni oblikovala sklada za lastne del-

strukturiranja (Ur. I. RS §t. 111/2001) in v zvezi z Zakonom o nice. Delnice so izkazane po nabavni vrednosti.
privatizaciji Slovenskih Zelezarn (Ur. I. RS $t. 13/1998). Lastne

delnice so bile pridobljene z zamenjavo poslovnih delezev v Obvladujoca druzba je v letu 2016 iz Cistega poslovnega izida

odvisnih druzbah za delnice obvladujoce druzbe, ki so bile oblikovala zakonske rezerve v visini 682 tiso¢ evrov.

Bilancni dobicek

Skupina ni pravna oseba oziroma imetnica pravice odlocanja. druzb, ki so vkljuceni v konsolidirane racunovodske izkaze, so

Zadrzani dobicki in Cisti poslovni izid poslovnega leta odvisnih razdeljivi na ravni odvisnih druzb.

24. Rezervacije za zasluzke zaposlencev

000 EUR 31.12. 2016 31. 12. 2015
Rezervacije za odpravnine 12.785 10.125
Rezervacije za jubilejne nagrade 2.758 1.958
Rezervacije iz naslova programa pozaposlitvenih zasluzkov 221 177
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 15.763 12.260
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Skupina v letu 2016 ni izvedla aktuarskega izracuna, saj se leta evroobmodju in preostankom ¢asa do zapadlosti obveznosti.
2016 predpostavke, uporabljene za ugotovitev viSine rezerva- ~ UpoStevana diskontirana mera je znasala od 0 do 2,3 odsto-
cij, niso pomembno spremenile. tka, odvisno od zapadlosti.

Aktuarskiizracun je bil leta 2015 izdelan na podlagi aktuarske- Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade izracunava
ga modela in predpostavk, ki izhajajo iz tablic smrtnosti, rasti pooblaséeni aktuar. Sprememba rezervacij ima neposreden
pla¢ v Sloveniji in druzbah v skupini ter iz krivulje donosnosti,  vpliv na izkaz poslovnega izida, razen aktuarskih izgub, ki vpli-
ki prikazuje zvezo med trznimi donosi drZzavnih obveznic na  vajo na vseobsegajoci donos.

Gibanje rezervacij za zasluzke zaposlencev za leto 2016

Nakup Prevedbene
000 EUR 31.12. 2015 druzbe Oblikovanje Odprava Poraba razlike 31.12.2016
Rezervacije za odpravnine 10.125 2.805 583 (527) (201) (1) 12.785
Rezervacije za jubilejne nagrade 1.958 802 190 (96) (98) 1 2.758
Rezervacije iz naslova programa
pozaposlitvenih zasluzkov 177 0 58 0 (14) 0 221
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 12.260 3.607 831 (623) (313) 0 15.763

Gibanje rezervacij za zasluzke zaposlencev za leto 2015

000 EUR 31.12. 2014 Oblikovanje Odprava Poraba 31.12. 2015
Rezervacije za odpravnine 8.319 1.984 (178) 0 10.125
Rezervacije za jubilejne nagrade 1.995 32 (69) 0 1.958
Rezervacije iz naslova programa pozaposlitvenih zasluzkov 124 84 (18) (13) 177
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 10.438 2.100 (265) (13) 12.260

25. Druge rezervacije

000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Rezervacije za ekoloske sanacije 200 200
Rezervacije za tozbe 683 674
Rezervacije za reklamacije 483 571
Druge rezervacije 1.365 1.445

Gibanje drugih rezervacij za leto 2016

Odprava in
000 EUR 31.12. 2015 Nakup druzbe Oblikovanje poraba 31.12. 2016
Rezervacije za ekolodke sanacije 200 0 0 0 200
Rezervacije za tozbe 674 34 11 (36) 683
Rezervacije za reklamacije 571 0 54 (142) 483
Druge rezervacije 1.445 34 65 (178) 1.365
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Gibanje drugih rezervacij za leto 2015

000 EUR 31.12.2014 Oblikovanje Odprava in poraba 31.12. 2015
Rezervacije za ekoloske sanacije 200 0 0 200
Rezervacije za tozbe 902 25 (253) 674
Druge rezervacije 575 0 (4) 571
Druge rezervacije 1.677 25 (257) 1.445
26. Dolgorocni razmejeni prihodki
000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Odstopljeni prispevki 989 867
Subvencije za opredmetena osnovna sredstva 4.489 60
Drugi razmejeni prihodki 54 0
Dolgoroc¢ni razmejeni prihodki 5.532 927

Gibanje dolgoro¢nih razmejenih prihodkov za leto 2016

000 EUR 31. 12. 2015 Nakup druzbe Oblikovanje Odprava in poraba  31.12. 2016
Odstopljeni prispevki 867 0 1.425 (1.303) 989
Subvencije za opredmetena osnovna sredstva 60 4.963 0 (533) 4.490
Drugi razmejeni prihodki 0 77 434 (458) 53
Dolgoroc¢ni razmejeni prihodki 927 5.040 1.859 (2.294) 5.532

Subvencije za opredmetena osnovna sredstva vkljucujejo tudi
987 tisoC¢ odobrenih sredstev za ekolosko sanacijo. Sredstva
za ekolosko sanacijo so bila odobrena z odlo¢bo Ministrstva za
okolje in prostor v okviru lastninskega preoblikovanja odvisne
druzbe, in so bila kot taka prikazana v otvoritvenih izkazih

Gibanje dolgoro¢nih razmejenih prihodkov za leto 2015

druzbe na dan 1. januarja 1993, pripravljenih skladno s pred-
pisi o lastninskem preoblikovanju podjetij. Dolgoro¢ni razme-
jeni prihodki so se v letu 2016 zmanjsali skladno z obracunano
amortizacijo sredstev v visini 110 tisoC evrov.

000 EUR 31.12. 2014 Oblikovanje Odprava in poraba 31. 12. 2015
Odstopljeni prispevki 866 1.366 (1.365) 867
Subvencije za opredmetena osnovna sredstva 0 65 (5) 60
Drugi razmejeni prihodki 0 338 (338) 0
Dolgoroc¢ni razmejeni prihodki 866 1.769 (1.708) 927
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000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Prejeta posojila 199.682 124.296
Obveznosti za izdane obveznice 94.115 94.115
Obveznosti iz finanénega najema 4.614 2.787
Obveznosti iz naslova obresti 3 0
Dolgoroc¢ne financne obveznosti 298.414 221.198

Prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta od bank v drzavi in
tujini. Prejeta posojila so v visini 126.649 tiso¢ evrov (2015:
95.531 tisoC evrov) zavarovana z nepremicninami, premicni-

Gibanje dolgorocnih prejetih posojil

nami, terjatvami in zalogami. Druga prejeta posojila niso zava-
rovana. Obrestna mera za vecino prejetih posojil in obveznosti
iz financnega najema je spremenljiva in vezana na EURIBOR.

000 EUR 2016 2015
Stanje na dan 1. 1. 124.296 138.072
Nakup druzbe 64.139 0
Nova prejeta posojila 557.715 165.604
Placila prejetih posojil (61.566) (4.144)
Prenos na kratkoroc¢na prejeta posojila (484.897) (175.236)
Tedajne razlike (16) (1)
Prevedbene razlike 11 1
Stanje na dan 31. 12. 199.682 124.296

Obveznosti za izdane obveznice

Obveznosti za izdane obveznice se nanasajo na obveznice z
oznako SlJ4. Obveznice je obvladujoca druzba izdala novembra
2014 v skupni nominalni vrednosti 42.897 tiso¢ evrov. Celotna
izdaja obveznic obsega 42.897 apoenov po tiso¢ evrov. Da-
tum dospetja je 24. november 2019. Obrestna mera za izdane
obveznice je nespremenljiva in znasa 4,50 odstotka letno.
Obresti dospevajo v placilo letno za nazaj. Nominalna vrednost
glavnice dospe v izplacilo v celoti v enkratnem znesku ob do-
spetju. Z obveznicami se trguje na Ljubljanski borzi.
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Obveznosti za izdane obveznice se nanasajo na obveznice z
oznako SIJ5. Obveznice je obvladujoca druzba izdala julija 2015
v skupni nominalni vrednosti 51.218 tiso¢ evrov. Celotna izdaja
obveznic obsega 51.218 apoenov po tiso¢ evrov. Datum do-
spetja je 21. julij 2020. Obrestna mera za izdane obveznice je
nespremenljiva in znasa 4,00 odstotka letno. Obresti dospeva-
jo v placilo letno za nazaj. Nominalna vrednost glavnice dospe
v izplacilo v celoti v enkratnem znesku ob dospetju. Z obvezni-
cami se trguje na Ljubljanski borzi.
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Gibanje dolgorocnih obveznosti iz finan¢nega najema

Stanje nadan 1. 1. 2.787 2.413
Nakup druzbe 1.993 0
Novi financni najemi 2.630 2.109
Placila obveznosti iz finan¢nega najema 0 (15)
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti iz finan¢nega najema (2.796) (1.720)
Tecajne razlike (5) 0
Prevedbene razlike 4 0
Stanje na dan 31. 12. 4.614 2.787

Najmanjsa vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v
obdobju naslednjega poslovnega leta, na dan 31. december
2016 znasSa 4.832 tisoc evrov, v obdobju od enega do petih
let znasa 4.357 tisocC evrov, po petih letih pa 475 tisoC evrov.

Cista sedanja vrednost prihodnih najemnin, ki zapadejo v pla-
Cilo v obdobju naslednjega poslovnega leta, na dan 31. decem-
ber 2016 znasa 4.614 tisoc evrov, v obdobju od enega do petih
let znaSa 4.168 tisoC evrov, po petih letih pa 446 tisoC evrov.

Prejeta posojila 96.496 77.195
Obveznosti za izdane komercialne zapise 30.000 17.662
Obveznosti iz financ¢nega najema 2.256 1.201
Obveznosti iz naslova obresti 2.441 2.173
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 131.193 98.231

Prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta od bank v drzavi
in tujini. Prejeta posojila so v visini 32.090 tiso¢ evrov (2015:
27.834 tisoC evrov) zavarovana z nepremicninami, premicni-

Gibanje kratkorocnih prejetih posojil

nami, terjatvami in zalogami. Druga prejeta posojila niso zava-

rovana. Obrestna mera za vecino prejetih posojil in obveznosti
iz finan¢nega najema je spremenljiva in vezana na EURIBOR.

Stanje nadan 1. 1. 77.195 70.412
Nakup druzbe 15.349 0
Nova prejeta posojila 304.293 298.908
Placila prejetih posojil (785.471) (468.013)
Prenos z dolgorocnih prejetih posojil 484.897 175.236
Tecajne razlike (5) 5
Prevedbene razlike 238 646
Stanje na dan 31. 12. 96.496 77.195
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Obveznosti za izdane komercialne zapise

Obveznosti za izdane komercialne zapise v visini 30.000
tiso€ evrov se nanasajo na 12-mesecne komercialne zapise
z oznako SIKO3, ki jih je obvladujoca druzba izdala 16. de-
cembra 2016 kot tretjo zaporedno izdajo. Skupna nomi-
nalna vrednost komercialnih zapisov znasa 30.000 tisoc
evrov in obsega 30.000 apoenov po tiso¢ evrov. Obrestna
mera komercialnega zapisa znasa 1,20 odstotka letno.

Gibanje kratkorocnih obveznosti iz financnega najema

eee .
SI ratunovodsko
j porocilo skupine

Komercialni zapis je diskontni vrednostni papir. Obresti so
obracunane vnaprej ter se ob vplacilu komercialnega zapisa
odstejejo v obliki diskonta od nominalne vrednosti komerci-
alnega zapisa. Obveznosti iz naslova komercialnega zapisa
dospejo v placilo 16.decembra 2017. S komercialnimi zapisi
se trguje na Ljubljanski borzi. Drugo izdajo zapisov z oznako
SIKO2 je obvladujoca druzba ob zapadlosti odplacala.

Stanje na dan 1. 1. 1.201 1.737
Nakup druzbe 1.130 0
Placila obveznosti iz finan¢nega najema (2.864) (2.256)
Prenos z dolgorocnih obveznosti iz finanénega najema 2.796 1.720
Tecajne razlike (8) 0
Prevedbene razlike 2 0
Stanje na dan 31. 12. 2.256 1.201

Najmanjsa vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju naslednjega poslovnega leta, na dan 31. december 2016
znasa 2.425 tisoc€ evrov, pri cemer Cista sedanja vrednost najemnin znasa 2.256 tiso€ evrov.

Obveznosti do dobaviteljev 232.179 166.434
Obveznosti do zaposlencev 9.101 3.877
Prejeti predujmi 2.029 1.309
Obveznosti za davscine 6.414 4.702
Druge obveznosti 9.513 1.401
Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 259.237 177.722
Vracunani stroski neizkoris¢enih dopustov 1.327 564
Vracunani stroski podizvajalcev 633 0
Vracunane provizije kupcev 471 277
Vra¢unane obveznosti iz naslova tozb 141 133
Druge obveznosti 1.707 444
Kratkorocno nezaracunani prihodki 171 156
Druge kratkoro¢ne obveznosti 4.450 1.575
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31. Porocanje po poslovnih podrocjih

Porocanje po poslovnih podrocjih za leto 2016 Porocanje po poslovnih podrocjih za leto 2015
Servisni Servisni centri Upravljanje Transakcije Konsolidirani
centri in Upravljanje Transakcije Konsolidirani in prodajna Surovinska in druge med racunovodski
prodajna  Surovinska in druge Prehrambna med racunovodski 000 EUR Jeklarstvo mreZa baza Predelava storitve podrogji Skupaj izkazi
000 EUR Jeklarstvo mreZa baza Predelava storitve dejavnost podrogji U7 E] izkazi
Poslovni prihodki 542.212 133.929 76.030 47.242 15.625 0 815.038 -
Poslovni prihodki 494.668 142.347 71.127 69.585 18.350 290.553 - 1.086.630 - Llogitey (571) (1.655) (9.128) (397) (116) (138.354) (150.221) _
lzlocitev (2836)  (5744) (301 (5136) (155) (79.789) ~ (145.025)  (243.985) : Prihodki 541.641 132.274 66.902 46.845 15.509 (138.354) 664.817 664.817
Prihodki 491.832 136.603 65.826 64.449 18.196 210.764 (145.025) 842.645 842.645
Poslovni odhodki 524.547 135.715 75.358 46.024 15.912 0 797.556 -
Poslovni odhodki 483.695 140.823 69.989 68.825 19.468 283.814 - 1.066.613 - IZlotitey (571) (1.655) (9.128) (397) (116) (138.354) (150.221) ~
lzlocitev (2836)  (5.744) (301 (5136) (155) (79.789)  (145.025)  (243.985) ) Odhodki 523.976 134.060 66.230 45.627 15.796 (138.354) 647.335 647.335
Odhodki 480.859 135.079 64.688 63.689 19.313 204.026  (145.025) 822.628 822.628
Drugi poslovni
Drugi poslovni prihodki prihodki (odhodki) 6.944 (14) 34 829 21.766 (23.700) 5.859 5.859
(odhodki) 7.903 223 (494) 1.099 25.723 5.629 8.535 48.619 48.619 A
Poslovni izid iz
Poslovni izid iz poslovanja 24.609 (1.799) 706 2.047 21.478 (23.700) 23.341 23.341
poslovanja 18.876 1.748 644 1.859 24.606 12.368 8.535 68.636 68.636
Finanéni izid (11.280) (1.542) (965) 28 (642) 8 (14.393) (14.393)
Financni izid (10.968) (1.620) (855) (683) (4.286) 2.342 (4.561) (20.630) (20.630) Deles v dobicku v
DeleZ v dobicku v pridruzenih druzbah 25 0 0 0 0 0 25 25
pridruzenih druzbah 49 0 0 0 0 0 0 49 49 Davki 1.905 735 22 (120) (722) 0 1.820 1.820
Davki 5319 105 (46) 357 (156) (2.297) (11) 3.271 3.271 Cisti poslovni izid 15.259 (2.606) (237) 1.955 20.114 (23.692) 10.793 10.793
Cisti poslovni izid 13.276 233 (257) 1.534 20.163 12.412 3.963 51.325 51.325
Sredstva 659.235 98.287 29.025 40.432 356.691 (319.975) 863.695 863.695
Sredstva 651.973 120.067 29.850 58.424 411.924 281.355 (405.436) 1.148.157 1.148.157 Obveznosti 391122 30.268 21175 22538 155.419 (155.594) 514.978 514978
Obveznosti 384.583 100.463 22.294 38.864 196.306 140.397 (158.223) 724.685 724.685

32. Pogojne obveznosti in pogojna sredstva

Pogojna sredstva na dan 31. december 2016 znadajo 37.725  Pogojne obveznosti na dan 31. december 2016 zna3ajo 9.195
tiso¢ evrov (2015: 1.736 tiso¢ evrov) in se nanadajo na finané-  tiso¢ evrov (2015: 48.119 tisoc evrov) in se nanaajo na gara-
ne terjatve in nalozbe, katere je skupina Ze oslabila, ter preje-  ncije, dane za dobro izvedbo del in dana porostva. Iz naslova
te garancije za odpravo napak v garancijski dobi. Iz naslova ~ danih porostev in garancij skupina ne pricakuje odlivov.
prejetih garancij skupina ne pric¢akuje prilivov.
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SIJ RAVNE SYSTEMS d. o. o.

1. januarja 2016 je skupina pridobila prevladujoc¢ vpliv nad
druzbo SIJ RAVNE SYSTEMS d. o. 0. (ob nakupu SISTEMSKA
TEHNIKA d. 0. 0.) z nakupom 100-odstotnega deleza. Nakup
lastniskega deleZa je strateska in dolgoro¢na nalozba s katero
Skupina SlJ uresnicuje strategijo nadaljnje vertikalne Siritve
vzdolZ verige vrednosti proti konénemu kupcu ter v svoj port-
felj dodaja izdelke z visjo stopnjo obdelave ter posledi¢no
visjo dodano vrednostjo.

Knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti prevzete dru-
Zbe ne odstopajo bistveno od postenih vrednosti, zato so kot
take upostevane v prvi konsolidaciji.

Izkaz financ¢nega poloZaja druzbe SIJ RAVNE SYSTEMS d.o.o.
na dan, ko je skupina pridobila prevladujoc vpliv, je prikazan
v nadaljevanju.

SREDSTVA

Denar in denarni ustrezniki 132 132
Opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena sredstva 13.252 13.252
Zaloge 3.453 3.453
Poslovne terjatve 3.412 3.412
Druga sredstva 1.001 1.001
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Poslovne obveznosti 4.677 4.677
Finanéne obveznosti 13.369 13.369
Druge obveznosti 1.847 1.847
NETO SREDSTVA PREVZEMA 1.355 1.355
Nakupna cena 0

Vrednost neto prevzetih sredstev 1.355

NEGATIVNO DOBRO IME (1.355)

V letu od nakupa druZbe je skupina iz tega naslova ustvarila 21.569 tiso¢ evrov prihodkov in 580 tisoC evrov Cistega poslovnega

izida.
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PERUTNINA PTUJ d. d. in Holding PMP d. d.

29. februarja 2016 je skupina pridobila prevladujo¢ vpliv nad
druzbo PERUTNINA PTUJ d. d. 77,43-odstotni dele? je prido-
bila z dokapitalizacijo (nova izdaja delnic), z nakupom delnic
po prevzemni ponudbi in posredno z nakupom 100-odstotne-
ga deleza druzbe Holding PMP d. d,, ki je imela v lasti delnice
druzbe PERUTNINA PTUJ d. d. Nakup je bil opravljen zaradi
diverzifikacije in financiran pretezno z bancnimi viri.

V letu 2016 je skupina ocenila postene vrednosti sredstev,
obveznosti in potencialne obveznosti obeh skupin in jih pri za-
cetnem obracunavanju poslovne zdruzitve upostevala.

eee .
SI ratunovodsko
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Do konca poslovnega leta je skupina dodatno pridobila se
0,13-odstotnidelez v druzbi PERUTNINA PTUJ d.d., za katerega
je razliko med nakupno vrednostjo in neto sredstvi prevzema
prikazala v kapitalu kot zmanjsanje neobvladujocega deleza.

Izkaz financ¢nega poloZaja druzbe PERTUNINA PTUJ d.d.in dru-
Zbe Holding PMP d. d. na dan, ko je skupina pridobila prevla-
dujoc vpliv, je prikazan v nadaljevanju.

SREDSTVA

Denar in denarni ustrezniki 17.948 17.948 0
Opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena sredstva 177.505 140.188 37.318
Zaloge 33.966 33.966 0
Poslovne terjatve 36.530 36.530 0
Financne terjatve 556 556 0
Druga sredstva 2.098 2.098 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Poslovne obveznosti 45.672 45.672 0
Finan¢ne obveznosti 79.700 79.700 0
Druge obveznosti 16.557 9.914 6.643
NETO SREDSTVA 126.676 96.001 30.675
Neobvladujoci delez 27.797

NETO SREDSTVA PREVZEMA 98.879

Nakupna cena 70.467

Knjigovodska vrednost neto prevzetih sredstev 98.879

NEGATIVNO DOBRO IME (28.412)

V desetih mesecih od nakupa druzb je skupina iz tega naslova
ustvarila 211.350 tiso¢ evrov prihodkov in 11.059 tiso¢ evrov
&istegaposlovnegaizida. Cebidonakupapriglo1.januarja2016,
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bi bili prihodki skupine visji za 35.859 tiso¢ evroy, Cisti poslovni
izid pa bi bil niZji za 73 tiso¢ evrov.
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ORO MET d. 0. 0.

1. julija 2016 je skupina pridobila prevladujoc vpliv nad druzbo
ORO MET d.o.0. z nakupom 51-odstotnega deleza. Nakup last-
niskega deleZa je strateska in dolgoro¢na nalozba s katero
Skupina SlJ uresniCuje strategijo nadaljnje vertikalne Siritve
vzdolZ verige vrednosti proti konénemu kupcu ter v svoj port-
felj dodaja izdelke z visjo stopnjo obdelave ter posledi¢no
visjo dodano vrednostjo.

Skupina je pri zacetnem obracunavanju poslovnih zdruZitev
upostevala knjigovodske vrednosti sredstev, obveznosti in po-

tencialnih obveznosti prevzete druzbe kot posStene vrednosti.
Zacetno obracunavanje bo v dvanajstih mesecih po datumu
prevzema ponovno izvedla ter ustrezno prilagodila zacetno
pripoznanje.

Izkaz finan¢nega poloZaja druzbe ORO MET d.0.0. na dan, ko
je skupina pridobila prevladujo¢ vpliv, je prikazan v nadalje-
vanju.

SREDSTVA

Denar in denarni ustrezniki 95 95
Opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena sredstva 4.312 4.312
Zaloge 398 398
Poslovne terjatve 3.846 3.846
Financne terjatve 238 238
Druga sredstva 333 333
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Poslovne obveznosti 2.854 2.854
Finan¢ne obveznosti 2.590 2.590
Druge obveznosti 389 389
NETO SREDSTVA 3.389 3.389
Neobvladujoci delez 1.661

NETO SREDSTVA PREVZEMA 1.728

Nakupna cena 7.266

Knjigovodska vrednost neto prevzetih sredstev 1.728

DOBRO IME 5.538

V Sestih mesecih od nakupa druzbe je skupina iz tega naslova
ustvarila 7.461 tisoC evrov prihodkov in 508 tisoc¢ evrov Ciste-
ga poslovnega izida. Ce bi do nakupa pri$lo 1. januarja 2016,
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bi bili prihodki skupine visji za 6.577 tisoC evrov, Cisti poslovni
izid pa bi bil visji za 506 tisoC evrov.

S MWT GmbH

1. julija 2016 je skupina pridobila prevladujoc¢ vpliv nad druz-
bo SIJ MWT GmbH (ob nakupu MWT GmbH) z nakupom
70-odstotnega deleza. V letu 2016 je skupina pri zatetnem
obracunavanju poslovne zdruZitve nakupa druzbe upostevala
zaCasne postene vrednosti privzetih sredstev kot postene.

eee .
SI ratunovodsko
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Izkaz finan¢nega poloZaja druzbe SIJ MWT GmbH na dan, ko
je skupina pridobila previadujo¢ vpliv, je prikazan v nadalje-
vanju.

SREDSTVA

Denar in denarni ustrezniki 154 154
Opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena sredstva 670 670
Zaloge 1.339 1.339
Poslovne terjatve 1.594 1.594
Financne terjatve 59 59
Druga sredstva 72 72
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Poslovne obveznosti 2.206 2.206
Finan¢ne obveznosti 1.036 1.036
Druge obveznosti 137 137
NETO SREDSTVA 508 508
Neobvladujoci delez 152

NETO SREDSTVA PREVZEMA 355

Nakupna cena 500

Knjigovodska vrednost neto prevzetih sredstev 355

DOBRO IME 145

V Sestih mesecih od nakupa druzbe je skupina iz tega naslova ustvarila 5.296 tiso¢ evrov prihodkov in 85 tiso¢ evrov nega-
tivnega Cistega poslovnega izida. Ce bi do nakupa priglo 1. januarja 2016, bi bili prihodki skupine visji za 4.673 tiso¢ evrov, ¢isti

poslovni izid pa bi bil visji za 148 tisoC evrov.

POVEZANE OSEBE

Povezane osebe so obvladujoca druzba (vklju¢no z njenimi obvladujocimi druzbamiin druzbami v njihovih skupinah), odvisne
druzbe, pridruzene druzbe, ostale povezane druzbe in pristojni za upravljanje druzb.

Posli/transakcije med povezanimi osebami, izlo€eni iz konsolidiranih raéunovodskih izkazov

Prihodki/odhodki 257.007 150.220
Poslovne terjatve/obveznosti 101.918 61.831
Financ¢ne terjatve/obveznosti 105.577 101.741
NaloZbe v odvisne druzbe 318.422 173.096
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Posli/transakcije z obvladujoéo druzbo

000 EUR 2016 2015
Prihodki 528 20
000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Terjatve 19.042 3.022

Posli/transakcije s pristojnimi za upravljanje

Skupni znesek vseh prejemkov na podlagi pogodbe o vodenju poslov, ki so jih za opravljanje funkcije oziroma nalog v druzbi
v poslovnem letu prejeli ¢lani uprave, drugi delavci druzbe, zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolek-
tivne pogodbe, in ¢lani nadzornega sveta.

Vodstvo in zaposleni po individualnih pogodbah 23.146

Clani nadzornega sveta 198

Prejemki vsebujejo bruto place, izplacana povracila stroskov v zvezi z delom skladno z uredbo (dnevnice, kilometrine, nocitve
ipd.) in bonitete.

Skupina leta 2016 ni odobrila predujmov in posojil in ni dala porostev vodstvu skupine ali ¢lanom nadzornega sveta.
Vodstvo skupine predstavljajo vodstvo obvladujoce druzbe in poslovodstva odvisnih druzb.

FINANCNI INSTRUMENTI IN TVEGANJA

Zaupanjsko (kreditno) tveganje

Najvecjo izpostavljenost na dan porocanja predstavljajo terjatve do kupcey, financ¢ne terjatve in depoziti.

Starostna struktura financ¢nih sredstev

000 EUR Zapadle

0Od 3 mesecev 0d 1 leta
31.12. 2016 Nezapadle Do 3 mesecev do 1 leta do 3 let Nad 3 leta
Terjatve do kupcev 80.380 13.283 3.372 3.365 3.889 104.288
Finan¢ne terjatve in depoziti 32.975 135 0 0 0 33.110
Skupaj 113.354 13.419 3.372 3.365 3.889 137.398

000 EUR Zapadle

0d 3 mesecev 0Od 1 leta
31.12. 2015 Nezapadle Do 3 mesecev do 1 leta do 3 let Nad 3 leta
Terjatve do kupcev 88.125 10.067 3.822 2.813 1.937 106.763
Finanéne terjatve in depoziti 3.503 0 0 0 0 3.503
Skupaj 91.628 10.067 3.822 2.813 1.937 110.266
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Gibanje popravkov vrednosti finan¢nih sredstev

Popravek Spremembe Spremembe Popravek

vrednosti na dan z vplivom na brez vpliva na vrednosti na dan

000 EUR 31.12. 2015 Nakup druzbe poslovni izid poslovni izid Prodaja druzbe 31.12. 2016
Terjatve do kupcev 4.854 2.763 956 (492) (6) 8.074
Financne terjatve in depoziti 1 0 0 0 0 1
Skupaj 4.855 2.763 956 (492) (6) 8.075
Popravek Spremembe Spremembe Popravek

vrednosti na dan z vplivom na brez vplivana vrednosti na dan

000 EUR 31.12.2014 poslovni izid poslovni izid 31.12. 2015
Terjatve do kupcev 4.134 698 20 4.854
Financne terjatve in depoziti 1 0 0 1
Skupaj 4.135 698 20 4.855

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje skupina upravlja z ustreznim nacrtovanjem denarnih tokov in vnaprej dogovorjenih kratkoroc¢nih poso-
jilnih linij pri bankah v obsegu, ki zagotavlja, da je skupina v vsakem trenutku sposobna izpolniti zapadle obveznosti.

000 EUR 0Od 3 mesecev Od 1 leta

31.12. 2016 Do 3 mesecev do 1 leta do 5 let Nad 5 let Skupaj
Obveznosti do dobaviteljev 221.926 10.253 0 0 232.179
Finan¢ne obveznosti z bodocimi obrestmi 24.772 116.520 343.212 5.953 490.457
Druge obveznosti 16.068 0 612 0 16.680
Skupaj 262.766 126.773 343.824 5.953 739.316
000 EUR Od 3 mesecev Od 1leta

31.12. 2015 Do 3 mesecev do 1 leta do 5 let Nad 5 let Skupaj
Obveznosti do dobaviteljev 160.064 6.142 228 0 166.434
Finan¢ne obveznosti z bodoc¢imi obrestmi 39.063 69.411 241.675 9.751 359.901
Druge obveznosti 1.545 84 590 0 2.219
Skupaj 200.673 75.636 242.494 9.751 528.554

Skupina izpostavljenost do bank ocenjuje kot zmerno. Skupina popolnoma izpolnjuje pogoje iz posojilnih pogodb v delu, ki
doloca posredovanje podatkov, placila obresti in vracila glavnic.

141



< na kazalo

Tecajno tveganje
Konsolidirani racunovodski izkazi so izdelani na podlagi tecajev, prikazanih v spodnji preglednici.

Menijalni te¢aj na dan

31.12. 2016
EUR/USD 1,05
EUR/GBP 0,86
EUR/CHF 1,07
EUR/HRK 7,56
EUR/RSD 123,60

Neto izpostavljenosti (sredstva — obveznosti) v tujih valutah, izrazena v EUR je prikazana v spodnji preglednici.

usD (25.222)
GBP 3
CHF 72
HRK (0)
EUR (2.695)

Obrestno tveganje

Sprememba obrestne mere za 100 ali 50 bazi¢nih tock na dan porocanja bi povecala (zmanjsala) Cisti poslovni izid za spodaj
navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse druge spremenljivke, predvsem devizni tecaji, ostanejo nespremenjene.
Analiza za leto 2015 je pripravljena na enak nacin.

000 EUR 2016 2015
Sprememba Cistega poslovnega izida pri povecanju za 100 b. t. (2.282) (1.478)
Sprememba Cistega poslovnega izida pri povecanju za 50 b. t. (1.141) (739)
Sprememba Cistega poslovnega izida pri zmanjsanju za 50 b. t. 1.141 739
Sprememba Cistega poslovnega izida pri zmanjsanju za 100 b. t. 2.282 1.478

Upravljanje kapitala

Skupina dnevno nadzira stanje zapadlih terjatev in dvakrat mese¢no pripravlja trimese¢ne nacrte z namenom doseganja
optimalne zadolZenosti. Vecje investicije financira z dolgoro¢nimi viri.

eoe “
s I racunovodsko
porocilo skupine

Knjigovodske in postene vrednosti financnih instrumentov

31.12. 2016 31.12. 2015
000 EUR Knjigovodska vrednost PoStena vrednost  Knjigovodska vrednost Postena vrednost
Za prodajo razpolozljiva financna sredstva 1.225 1.225 45.219 45.219
Financne terjatve 19.936 19.936 3.291 3.291
Poslovne terjatve 114.338 114.338 116.353 116.353
Denar in denarni ustrezniki 59.443 59.443 44.587 44,587
Finan¢ne obveznosti (429.606) (435.519) (319.429) (319.429)
Poslovne obveznosti (259.849) (259.849) (178.541) (178.541)
Skupaj (494.514) (500.427) (288.519) (288.519)

Skupina je preverila postene vrednosti finanénih instrumentov za namene razkrivanja, na podlagi ¢esar ocenjuje, da ni po-
membnih odstopanj od knjigovodskih vrednosti.

Merjenje postene vrednosti
Skupina za dolocanje postene vrednosti, kjer je to mogoce, uposteva trine vrednosti financnih instrumentov. Skupina pri¢ne

vrednotiti finan¢na sredstva po modelu vrednotenja, ko oceni, da trg ni delujoc. Skupina postene vrednosti financénih instru-
mentov skladno z racunovodskimi usmeritvami deli na tri ravni.

000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Financ¢na sredstva po posteni vrednosti prve ravni 606 614
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti tretje ravni 194.336 208.837
Finan¢ne obveznosti po posteni vrednosti prve ravni (124.115) (111.777)
Finan¢ne obveznosti po posteni vrednosti tretje ravni (565.341) (386.193)

Povecanje Zmanjsanje
000 EUR 2016 zadolZenosti za 10 % zadolZenosti za 10 %
Stopnja zadolZenosti na kapital 102,88 113,16 92,59
Kapital 417.280 417.280 417.280
Finanéne obveznosti 429.279 472.206 386.351
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Nadzorni svet druzbe SlJ d.d. je 18. januarja 2017 imenoval ~ Novi predsednik nadzornega sveta druzbe Sl d.d. je Evgeny
dva nova ¢lana uprave druzbe Sl d.d. Zverev.

Andrey Zubitskiy, dosedanji predsednik nadzornega sveta Marca 2017 sta druzbi SIJ Acroni in SIJ Metal Ravne s konzorci-

druzbe SIJ d.d., je bil imenovan za zacasnega predsedni-  jem sedmih bank podpisali dolgoro¢no pogodbo o petletnem
ka uprave za mandatno obdobje najved 3estih mesecev. sindiciranem posojilu za refinanciranje obstojecega kreditne-
Dr. Denis Mancevi¢, dosedaniji ¢lan nadzornega sveta in dire-  ga portfelja in zagotovitev dolgoro¢nih virov za obratni kapital
ktor za korporativno komuniciranje druzbe SIJ d.d., je bil ime- v skupnem znesku 240 milijonov evrov. S tem sta si zagotovili

novan za ¢lana uprave in glavnega izvrinega direktorja za  dolgoro¢na financna sredstva, ki jima bodo omogocila nadalj-
dobo petih let. Mandat Igorja Malevanova, 7e dosedanjega no financno trdnost, rast in razvoj. Konzorcij bank predstavlja-
¢lana uprave in izvrnega direktorja za finance druzbe Sl d.d.,  jo ugledne domace in tuje banke, med njimi tudi Evropska ba-
nemoteno traja naprej. Nova tri¢lanska uprava je bila imeno- nka za obnovo in razvoj.

vana po odstopu dosedanjega predsednika uprave Antona

Chernykha, ki je s funkcije odstopil iz osebnih razlogov.
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- Deloitte Revizija d.o.o,
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druZbe SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d.

Porocilo o reviziji racunovodskih izkazov
Mnenje

Revidirali smo priloZene ratunovodske izkaze druZbe 511 - Slovenska industrija jekla, d.d. (v
nadaljevanju: 'druba'), ki vklju¢ujejo izkaz finantnega poloZaja na dan 31. decembra 2016, izkaz
vseobsegajolega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter
pojasnila k ratunovodskim izkazom, vkljuéno s povzetkom bistvenih raunovodskih usmeritev,

Po nasem mnenju priloZeni raéunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih podteno predstavljajo
finanéni poloZaj druZbe na dan 31.12.2016 ter njen poslovni izid in denarne tokove za tedaj konéano
leto v skladu z mednarodnimi standardi raCunovodskega poroanja (MSRP), kot jih je sprejela
Evropska unija (v nadaljevanju "MSRP").

Osnova za mnenje

Revizijo smo opravill v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase odgovornosti na
podlagi teh standardov so podrobneje opisane v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
racunovodskih izkazov nasega porotila. V skladu s Kodeksom etike za raunovodske strokovnjake, ki
ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter
etiénimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo raéunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo
neodvisnost od druZbe in izpolnjevanje vseh drugih etiénih obveznosti v skladu s temi zahtevami in
Kodeksom IESBA. Veriamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase
revizijsko mnenje,

Kljuéne revizijske zadeve

Klju€ne revizijske zadeve so tiste zadeve, ki so po nadi strokovni presoji najpomembneijde z vidika
nase revizije raéunovodskih izkazov za tekoée obdobje. Omenjene zadeve smo obravnavali v
kontekstu revizije rafunovodskih izkazov kot celote in pri sestavi naSega mnenja o racunovodskih
izkazih kot celoti, zato o njih ne podajamo lotenega mnenja.

Klju€ne revizijske zadeve Revizijski postopki v zvezi s kljuénimi
revizijskimi zadevami

Vrednotenje naloZb v odvisna podjetja v lo€enih ratunovodskih izkazih

Skupna vrednost nalozb v odvisne druzbe v Masi revizijskl postopki so zajemali naslednje:
loéenih racunovodskih izkazih druZbe na dan
31.12.2016 znasa 240 mio EUR. Za naloZbe = oceno, ali je model, ki ga uporablja

ni oblikovanih oslabitev. poslovodstvo za izraéun vrednosti pri uporabi za
posamezne nalozbe, v skladu z zahtevami MRS
36 in MSRP 13 Postena vrednost in ali so

Ime Defohte s nanata na Delcette Touche Tohmatsu Limited, pravng osebo, ustanodeno v skladu 7 zakonodaio Zdnudensga iraliestva Yelke Braandge n Semme irske (v [mamiky UK prvate

companmy Bmiled by guarartesa), in meelo njenil Clanic. od katerih je vsaka lodena in Samosiojna praaa oseba. Podnoben opes prame ofgsnizinanoisl somudens Delome Touche Tolwnatsy Lenibed in

njenih drudh Elanic je na voljo na hitpetwee? deloitte comisifendpages/about -deloittin‘anicles!abous -delonte, hami

Dirpdba Sanica Dolodite Touche Tolmatiy Urnited

Delonte Revizia do.o. - Dnskba vprsana pr Cleroinem sodddu v Ljubiani - Matilna Sievilka: 16471 05000 - 5D & OO SI62560085 - Osnowni kapital 74,214,320 £UR

Poslovodstvo v skladu z veljavnim uporabljene predpostavke glede na obstojede
ratunovodskim standardom MRS 36 Oslabitev makroekonomske okolis€ine in pri¢akovano
sredstev letno preverja znake oslabitev, da bi uspesnost poslovanja primerne in sprejemljive;

ocenilo nadomestljive vrednosti nalozb.
Nadomestijiva vrednost je v skladu z MRS 36 | « oceno, ali je nadomestljiva vrednost ustrezno

opredeljena kot vrednost pri uporabi, doloéena kot vrednost pri uporabi v skladu z
ocenjuje pa se kot sedanja vrednost dolodili MRS 36, vklju€no z oceno todnostl
pri¢akovanih denarnih tokov, ki bodo izhajali poslovodskih ocen za prejénja obdobja, oceno
iz odvisne druZbe, primernosti metodoloagij in predpostavk,
uporabljenih za dolo€anje in izratun diskontne
Ker je pri dolofanju poalavitnih predpostavk mere, pregled s tem povezanih podatkov, ki jih
in pritakovanih denarnih tokov potrebna je posredovala druZba in ki so bili uporabljeni pri
visoka stopnja presoje poslovodstva, se izratunih, pregled obdutljivosti rezultatov
preverjanje znakov oslabitev obravnava kot preverjanja oslabitve na spremembe kljuénih
kljuéna revizijska zadeva. parametrov;

« oceno, all so podatki v prilogi k rafunovodskim
izkazom popolni, toni in skladni z zahtevami
veljavnih raunovodskih standardov.

Druge informacije

Druge informacije vkljuéujejo poslovno poroéile, ki je sestavni del letnega porodila drufbe, vendar ne
vkljuéujejo raéunovodskih izkazov in revizorjevega porodila o njih. Za druge informacije je adgovorno
poslovadstvo.,

Nase mnenje o rafunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije.

Nasa odgovornost v povezavi z opravljeno revizijo rafunovodskih izkazov je druge informacije prebrati
in pri tem presoditi, ali so pomembno neskladne z raéunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, oziroma ali se kako drugace kaZejo kot pomembno
napacne. Prav tako ocenimo, ali so druge informacije v vseh pomembnih poaledih pripravijene v
skladu z veljavno zakonodajo in predpisi, predvsem, ali so z njimi skladne z vidika uradnih zahtev in
postopka za priprave drugih informacij v kontekstu pomembnosti, torej ali bi lahko kakrinakoli
neskladnost s temi zahtevami vplivala na presoje, ki temeljijo na teh drugih informacijah.

Ma podlagl opravljenih postopkov in v obsegu, v katerem to lahko ocenimo, porofamo o naslednjem:

# Druge informacije, ki opisujejo dejstva, ki so predstavljena tudi v ratunovodskih izkazih, so v vseh
pomembnih pogledih skladne z raunovodskimi izkazi.

* Druge informacije so pripravijene v skladu z veljavno zakonodajo oziroma predpisi,

Poleg tega smo doléni na podlagi nasega znanja in razumevanja druzbe, ki smo ju pridobili med revizijo,

porocati tudi o tem, ali druge informacije vsebujejo kakrinekoli pomembno napaéne navedbe dejstev.

Ma podlagi izvedenih postopkov v povezavi z drugimi informacijami, ki smo jih pridobili, pomembno

napacnih navedb dejstev nismo zaznali,

Odgovornosti poslovodstva, nadzornega sveta in revizijske komisije za raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za priprave in posteno predstavitev teh rafunovodskih izkazov v skladu z
MSRP in za takSen notranji nadzor, ki je po mnenju poslovodstva potreben za pripravo raéunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi rafunovodskih izkazov odgovorno za oceno sposobnosti druzbe, da
nadaljuje kot delujofe podjetie, za razkritje zadev, povezanih z delujofim podjetiem, in za uporabo
predpostavke delujodega podjetja kot podlago za radunovodenje, razen e namerava druZbo likvidirati
ali zaustaviti poslovanje oziroma nima druge realne moZnosti, kot da napravi eno all drugo.
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MNadzorni svet in revizijska komisija sta odgovorna za nadzor nad procesom radunovodskega porofanja
v druzbi.

Revizorjeva odgovornost za revizijo rafunovodskih izkazov

Na3 cilj je pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, da rafunovodski izkazi kot celota ne vsebujejo
pomembno napaénih navedb zaradi prevare ali napake, in izdat| revizorjevo poroéilo, ki vkljuéuje nage
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, ki pa ni jamstvo, da bo revizija v skladu
z mednarodnimi standardi revidiranja (MSR} vedno odkrila pormembno napaéne navedbe, e te
obstajajo. Napaéne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake in se smatrajo za pomembne, &e je
mogode upravifeno priCakovati, da posamiéno ali skupaj vplivajo na gospodarske odlogitve
uporabnikov, sprejete na podlagi teh ratunovodskih izkazov,

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

¢ Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v radunovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot adziv na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za
nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili pomembno napaéne navedbe, ki izvira iz prevare,
je vedje od tveganja neodkritja pomembno napaéne navedbe zaradi napake, saj prevara lahko
vkljuéuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, zavajajole prikazovanje ali
izogibanje notranjim kontrolam;

= Opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, ki so pomembne za revizijo,
z namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki so ckoli$éinam primerni, vendar ne z
namenom izraziti mnenje o u€inkovitosti notranjih kontrol druZbe;

* Presodimo ustreznost uporabljenih ratunovodskih usmeritev in sprejemljivost raéunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

« Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov
ali okolistin, ki zbujajo dvom v spodobnost arganizacije, da nadaljuje kot delujofe podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujodega podjetja kot
podlage ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v
revizorjevemn porodilu opozoriti na ustrezna razkritja v ratunovodskih izkazih ali, ée so taksna
razkritja neustrezna, nase mnenje prilagoditi. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih
dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega poroéila, vendar poznejéi dogodki ali
okoliééine lahko povzroéijo prenehanje organizacije kot delujoéega podjetja.

+ Ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo in vsebino raéunovodskih izkazov, vkljuéno z
razkritji, in ocenimo, ali raéunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na naéin,
da je doseZena postena predstavitev.,

Nadzorni svet in revizijsko komisijo med drugim obve3€amo o naértovanem obsegu in £asovnem
okviru revizije ter pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomembnimi pomanjkljivostmi
notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med naso revizijo.

Madzornemu svetu in revizijski komisiji prav tako posredujemo izjavo o skladnosti z navezujodimi se
eti¢nimi zahtevami glede neodvisnosti in ju obvestimo o vseh razmerjih in drugih zadevah, za katere
bi lahko upraviteno pomislili, da lahko okrnijo naso neodvisnost, in, e je to primerno, o vseh
varovalih, ki so s tem povezana.

Med zadevami, o katerih obves¢amo nadzorni svet in revizijsko komisijo, izberemo tiste, ki so z vidika
revizije raéunovodskih izkazov za tekofe obdobje najpomembnejde, torej predstavljajo kijuéne
revizijske zadeve. Omenjene zadeve opidemo v revizorjevem porofilu, razen Ce zakonska ali
regulatorna dolodila prepovedujejo javno razkrivanje taksnih zadev oz. ¢e v primeru redkih izrednih
okolisfin ugotovimo, da o taksni zadevi v nasem porocilu ne bi smeli porodati, ker bi lahko neugodne
posledice upravi¢eno pri¢akovano pretehtale koristi takSnega razkritja, ki so v javnem interesu.

Poroéilo o drugih zakonskih oz. regulatornih zadevah

\ skladu z 294, €élenom Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) mora druzba v prilogi k
ratunovodskim izkazom razkrivati prejemke za vsakega €lana organa vodenja ali nadzora posebej,
skupaj s politiko prejemkov £lanov organov vodenja in nadzora, ée jo je skup&fina lastnikov druZbe
potrdila. Opozarjamao, da so razkritja v zvezl s prejemki organov vodenja in nadzora nezadostna,
DruZba je v pojasnilu Povezane osebe razkrila zgolj skupni znesek prejemkov organov vodenja, kot
zahteva 69. clen ZGD-1,

DELOITTE REVIZIIA d.o.0.

Katarina Kadunc M =
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Uprava je odgovorna, da za vsako posamezno leto pripravi
racunovodske izkaze skladno z Mednarodnimi standardi ra-
c¢unovodskega porocanja (MSRP), sprejetimi v Evropski uniji,
in Zakonom o gospodarskih druzbah, in to tako, da ti pred-
stavljajo resni¢no in posteno sliko poslovanja druzbe.

Uprava upravic¢eno pric¢akuje, da bo druzba v dogledni prihod-
nosti razpolagala z ustreznimi viri za nadaljevanje poslova-
nja, zato so racunovodski izkazi pripravljeni na podlagi pred-
postavke o ¢asovni neomejenosti delovanja druzbe.

Odgovornost uprave pri izdelavi racunovodskih izkazov za-
jema naslednje:

* racunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno upo-
rabljene;

e presoje in ocene so razumne in preudarne;

e racunovodski izkazi so sestavljeni skladno z MSRP, sprejetimi
v Evropski uniji.

Uprava je odgovorna za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsa-
kem trenutku z razumljivo natancnostjo prikazujejo financni
polozaj druzbe, ter za to, da so racunovodski izkazi skladni z
MSRP, sprejetimi v Evropski uniji. Uprava je prav tako odgo-
vorna za varovanje premozenja druzbe ter za preprecevanje
in odkrivanje zlorab in drugih nepravilnosti.

Davcne oblasti lahko kadar koli v roku petih let po poteku leta,
v katerem je bilo treba davek odmeriti, preverijo poslovan-
je druzbe, kar lahko povzroci nastanek dodatne obveznosti
placila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od
dohodka pravnih oseb ali drugih davkov in dajatev. Uprava ni
seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno
pomembno obveznost iz tega naslova.

Uprava izjavlja, da so racunovodski izkazi pripravljeni skladno
z dolocili MSRP, brez pridrzkov pri njihovi uporabi.

Uprava je racunovodske izkaze s pripadajocimi usmeritvamiin
pojasnili sprejela 3. marca 2017.

Andrey Zubitskiy
predsednik uprave

dr. Denis Mancevic
¢lan uprave in glavni izvrsni direktor

N I "'»._Jhl
|
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Igor Malevanov
¢lan uprave in izvrsni direktor za finance

IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

eoe .
S I ratunovodsko
j porocilo druzbe

Cisti prihodki od prodaje 15.205 12.892
Kosmati poslovni izid 15.205 12.892
Stroski splosnih dejavnosti (15.655) (12.558)
Drugi poslovni prihodki 25.370 22.698
Drugi poslovni odhodki (336) (1.763)
Poslovni izid iz poslovanja 24.584 21.269
Financni prihodki 4.847 3.779
Financ¢ni odhodki (9.301) (4.581)
Finangni izid (4.454) (802)
Poslovni izid pred davki 20.130 20.467
Davek iz dobicka (309) (715)
OdloZeni davek 125 0
Cisti poslovni izid poslovnega leta 19.946 19.752
Spremembe, ki ne bodo prerazvrsc¢ene v poslovni izid

Davek iz dobicka, povezan s sestavinami vseobsegajocega donosa 1 1
Aktuarske Ciste izgube za pokojninske programe 0 (12)
Spremembe, ki bodo prerazvrséene v poslovni izid

Sprememba rezerve za posteno vrednost iz naslova za prodajo razpolozljivih

finan¢nih sredstev (8) (3)
Vseobsegajoci donos 19.939 19.738
Cisti poslovni izid poslovnega leta 19.946 19.752
Osnovni in popravljeni dobic¢ek na delnico v EUR 20,63 20,34

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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1ZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

IZKAZ GIBANJA KAPITALA

sij’

racunovodsko
porocilo druzbe

SREDSTVA

Dolgoroc¢na sredstva 283.627 282.284
Neopredmetena sredstva 9 740 812
Opredmetena osnovna sredstva 10 6.041 5.627
NaloZbene nepremic¢nine 2 0
NaloZbe v odvisne druzbe 11 240.272 163.672
Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva 12 975 45.198
Financne terjatve 13 33.787 65.302
Poslovne terjatve 29 29
Druga sredstva 14 626 616
OdloZene terjatve za davek 15 1.155 1.028
Kratkorocna sredstva 121.930 68.529
Sredstva (skupine) za odtujitev 35 35
Financ¢ne terjatve 16 72.963 25.761
Poslovne terjatve 17 39.362 32.451
Terjatve za davek iz dobicka 357 0
Denar in denarni ustrezniki 18 8.286 9.217
Druga sredstva 19 927 1.065
Skupaj sredstva 405.557 350.813
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital 20 205.532 191.403
Vpoklicani kapital 145.266 145.266
Kapitalske rezerve 11.461 11.461
Rezerve iz dobicka 811 129
Rezerva za posteno vrednost 150 157
Zadrzani dobicki 47.844 34.390
Dolgoro¢ne obveznosti 157.824 123.092
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 21 391 391
Finan¢ne obveznosti 22 157.433 122.700
Poslovne obveznosti 0 1
Kratkoro¢ne obveznosti 42.201 36.318
Finan¢ne obveznosti 23 38.017 32.907
Poslovne obveznosti 24 4.002 2.689
Obveznosti za davek iz dobicka 0 586
Druge obveznosti 182 136
Skupaj obveznosti do virov sredstev 405.557 350.813

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Stanje na dan 31. 12. 2015 145.266 11.461 129 157 34.390 191.403
Izplacane dividende 0 0 0 0 (5.810) (5.810)
Oblilkovanje zakonskih rezerv 0 0 682 0 (682) 0
Skupaj transakcije z lastniki 0 0 682 0 (6.492) (5.810)
Cisti poslovni izid poslovnega

obdobja 0 0 0 0 19.946 19.946
Druge spremembe v

vseobsegajo¢em donosu 0 0 0 (7) 0 (7)
Skupaj spremembe v

vseobsegajocem donosu 0 0 0 (7) 19.946 19.939
Stanje na dan 31. 12. 2016 145.266 11.461 811 150 47.844 205.532
Stanje na dan 31. 12. 2014 145.266 11.461 (859) 171 25.188 181.227
Nakup lastnih delnic 0 0 (3.752) 0 0 (3.752)
Izplacane dividende 0 0 0 0 (5.810) (5.810)
Oblikovanje zakonskih rezerv 0 0 988 0 (988) 0
Skupaj transakcije z lastniki 0 0 (2.764) 0 (6.798) (9.562)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 0 0 0 0 19.752 19.752
Druge spremembe v

vseobsegajo¢em donosu 0 0 0 (14) 0 (14)
Skupaj spremembe v

vseobsegajocem donosu 0 0 0 (14) 19.752 19.738
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 3.752 0 (3.752) 0
Skupaj spremembe v kapitalu 0 0 3.752 0 (3.752) 0
Stanje na dan 31. 12. 2015 145.266 11.461 129 157 34.390 191.403

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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IZKAZ DENARNEGA TOKA

Denarni tok pri poslovanju

Poslovni izid pred davki 20.130 20.467
Prilagojen za:

Amortizacijo neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 9,10 433 374
Prihodke od obresti 5 (3.369) (2.426)
Odhodke od obresti 6 7.804 3.915
Slabitev sredstev 0 1.460
Odpravo popravkov vrednosti 0 (96)
Prihodke iz naslova dividend 3 (18.579) (22.582)
Druge prilagoditve (7.587) (1.049)
Denarni tok pri poslovanju, pred obratnim kapitalom (1.168) 63
Spremembe v obratnem kapitalu

Sprememba poslovnih terjatev (5.773) (5.676)
Sprememba poslovnih obveznosti 742 (1.419)
Sprememba davkov, razen davka iz dobicka 605 (227)
Izdatki za davek iz dobicka (1.252) (255)
Spremembe v obratnem kapitalu (5.678) (7.577)
Neto denarni tok pri poslovanju (6.846) (7.514)
Denarni tok pri nalozbenju

Izdatki pri naloZbah v odvisne druzbe (32.756) (75)
Izdatki pri za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstvih (105) (44.320)
Izdatki pri opredmetenih osnovnih sredstvih (213) (143)
Prejemki pri opredmetenih osnovnih sredstvih 51 9
Izdatki pri neopredmetenih sredstvih (71) (282)
lzdatki pri drugih sredstvih 0 (3.748)
Izdatki pri danih posojilih (133.166) (181.967)
Prejemki pri danih posojilih 126.149 120.622
Prejete obresti 2.617 2.307
Prejete dividende 17.579 14.086
Neto denarni tok pri nalozbenju (19.915) (93.511)
Denarni tok pri financiranju

Prejemki pri prejetih posojilih 309.050 135.980
Izdatki pri prejetih posojilih (270.382) (36.495)
Prejemki pri financnih najemih 16 162 480
Izdatki pri finan¢nih najemih 23 (201) (547)
Prejemki za financne storitve 745 1.834
Izdatki za obresti (7.734) (2.717)
Izpla¢ane dividende (5.811) (5.810)
Neto denarni tok pri financiranju 25.829 92.725
Denar in denarni ustrezniki na dan 1. 1. 9.217 17.517
Zmanjsanje (931) (8.300)
Denar in denarni ustrezniki na dan 31. 12. 8.286 9.217

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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POROCAJOCA DRUZBA

Druzba SlJ — Slovenska industrija jekla, d. d., (v nadaljevanju
druzba SlJ ali druzba) je druzba s sedezem v Sloveniji. Naslov
registriranega sedeza je Gerbiceva ulica 98, 1000 Ljubljana. V
nadaljevanju so predstavljeni racunovodski izkazi za leto, ki se
je koncalo 31. decembra 2016.

Konsolidirane racunovodske izkaze za ozji krog odvisnih druzb
sestavlja druzba SlJ. Konsolidirano letno porocilo za Skupino
SlJ je mogoce dobiti na sedezu druzbe, Gerbiceva ulica 98,
1000 Ljubljana. Konsolidirane racunovodske izkaze za Sirsi
krog odvisnih druzb sestavlja druzba DILON Cooperatief U. A.
Konsolidirano letno porocilo za Skupino DILON Cooperatief
je mogoce dobiti na sedezu druzbe DILON Cooperatief U. A,
Luna Arena, Herikerbergweg 238, 1101 CM Amsterdam Zui-
doost, Amsterdam, Nizozemska.

PODLAGA ZA SESTAVO

Racunovodski izkazi za leto 2016 so pripravljeni skladno z
MSRP, sprejetimi v Evropski uniji. Med razkrivanjem in vredno-
tenjem postavk so neposredno uporabljene dolocbe standar-
dov. Izjema je bilo le vrednotenje tistih postavk, pri katerih
standardi dajejo mozZnost izbire med vec razlicnimi metodami
vrednotenja.

Racunovodski izkazi so predstavljeni v tiso¢ evrih. Zaradi za-
okroZevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do nepo-
membnih odstopanj pri sestevkih v preglednicah.

Pri izbiri racunovodskih smernic, odlo¢anju o njihovi uporabi
in pripravi racunovodskih izkazov je uprava upostevala nasle-
dnje tri zahteve: racunovodski izkazi so razumljivi, ¢e jih njihovi
uporabniki razumejo brez tezav; informacije so primerne, ce
uporabniku pomagajo pri sprejemanju ekonomskih odlocitev;
informacije so bistvene, ¢e bi njihov izpust ali neresni¢no po-
dajanje lahko vplivala na ekonomske odlocitve uporabnikov.

Racunovodski izkazi so pripravljeni skladno z MSRP, kot jih
je sprejel Odbor za mednarodne racunovodske standarde
(OMRS), in tolmacenji Odbora za pojasnjevanje mednarodnih
standardov racunovodskega porocanja (OPMSRP), sprejetimi
v Evropski uniji (EV), in sicer:

a) Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov,
ki veljajo v tekocem racunovodskem obdobju

V tekocem racunovodskem obdobju veljajo naslednje spre-
membe obstojecih standardov in nova pojasnila, ki jih je izdal
OMRS in sprejela EU:
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e Spremembe MSRP 10 ‘Konsolidirani racunovodski izkazi’,
MSRP 12 ‘Razkritje delezev v drugih druzbah’ in MRS 28
‘NaloZzbe v podjetja in skupne podvige’ — Nalozbena pod-
jetja: Uporaba izjeme pri konsolidaciji, ki jih je EU sprejela
22. septembra 2016 (veljajo za letna obdobija, ki se zacnejo
1. januarja 2016 ali pozneje);

e Spremembe MSRP 11 ‘Skupne ureditve’ — Obracunavanje
pridobitve delezev pri skupnem delovanju, ki jih je EU spre-
jela 24. novembra 2015 (veljajo za letna obdobja, ki se za-
¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje);

¢ Spremembe MRS 1 ‘Predstavljanje racunovodskih izkazov’
— Pobuda za razkritje, ki jih je EU sprejela 18. decembra 2015
(veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2016 ali po-
zneje);

e Spremembe MRS 16 ‘Opredmetena osnovna sredstva’ in
MRS 38 ‘Neopredmetena sredstva’ — Pojasnilo sprejemljivih
metod amortizacije, ki jih je EU sprejela 2. decembra 2015
(veljajo za letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja 2016 ali
pozneje);

e Spremembe MRS 16 ‘Opredmetena osnovna sredstva’ in
MRS 41 ‘Kmetijstvo’ — Kmetijstvo: Rodne rastline, ki jih je EU
sprejela 23. novembra 2015 (veljajo za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2016 ali pozneje);

e Spremembe MRS 19 ‘Zasluzki zaposlencev’ — Programi z
dolocenimi zasluzki: Prispevki zaposlencey, ki jih je EU spre-
jela 17. decembra 2014 (veljajo za letna obdobja, ki se za-
¢nejo 1. februarja 2015 ali kasneje);

e Spremembe MRS 27 ‘Loceni racunovodski izkazi’ — Kapi-
talska metoda pri lo¢enih racunovodskih izkazih, ki jih je EU
sprejela 18. decembra 2015 (velja za letna obdobija, ki se
zacnejo 1. januarja 2016 ali pozneje);

¢ Spremembe razli¢nih standardov ‘IzboljSave MSRP (obdob-
je 2010-2012)’, ki izhajajo iz letnega projekta za izboljSanje
MSRP (MSRP 2, MSRP 3, MSRP 8, MSRP 13, MRS 16, MSR
24 in MRS 38), predvsem z namenom odpravljanja nesklad-
nosti in razlage besedila, ki jih je EU sprejela 17. decembra
2014 (spremembe je treba uporabljati za letna obdobja, ki
se zacnejo 1. februarja 2015 ali pozneje);

e Spremembe razliénih standardov ‘IzboljSave MSRP (obdob-
je 2012-2014)’, ki izhajajo iz letnega projekta za izboljSanje
MSRP (MSRP 5, MSRP 7, MRS 19 in MRS 34), predvsem z
namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki
jih je EU sprejela 15. decembra 2015 (spremembe je treba
uporabljati za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2016
ali pozneje).

Sprejetje teh sprememb obstojecih standardov ni privedlo do
pomembnih sprememb racunovodskih izkazov druzbe.

b) Standardi in spremembe obstojecih standardoy, ki jih je
izdal OMRS in sprejela EU, vendar Se niso v veljavi
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Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov so bili Ze izda-
ni naslednji novi standardi in spremembe obstojecih standar-
dov, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, vendar Se niso stopili
v veljavo:

e MSRP 9 ‘Financ¢ni instrumenti’, ki ga je EU sprejela
22. novembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2018 ali pozneje);

e MSRP 15 ‘Prihodki iz pogodb s kupci’ in spremembe MSRP
15 ‘Datum zacetka veljavnosti MSRP 15’, ki jih je EU sprejela
22. septembra 2016 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2018 ali pozneje).

Druzba se je odlocila, da ne bo sprejela teh standardov, pop-
ravkov in pojasnil, preden ne stopijo v veljavo. Druzba pred-
videva, da uvedba teh novih standardov in sprememb v ob-
dobju zacetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na
njene racunovodske izkaze.

c) Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki
jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razliku-
jejo od predpisov, ki jih je sprejel OMRS, z izjemo naslednjih
novih standardov, sprememb obstojecih standardov in novih
pojasnil, ki na dan 3. marca 2017 niso bili potrjeni za uporabo
v EU:

e MSRP 14 ‘Zakonsko predpisani odlog placila racunov’ (velja
za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje)
— Evropska komisija je sklenila, da ne bo pricela postopka
potrjevanja tega vmesnega standarda ter da bo pocakala na
izdajo njegove koncne verzije;

MSRP 16 ‘Najemi’ (velja za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2019 ali pozneje);

Spremembe MSRP 2 ‘Placilo na podlagi delnic’ — Razvrscanje
in merjenje placilnih transakcij na podlagi delnic (veljajo za
letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje);
Spremembe MSRP 4 ‘Zavarovalne pogodbe’ — Uporaba
MSRP 9 ‘Financni instrumenti’ skupaj z MSRP 4 “Zavarovalne
pogodbe’ (veljajo za letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja
2018 ali pozneje, oz. ob prvi uporabi MSRP 9 ‘Financni in-
strumenti’);

Spremembe MSRP 10 ‘Konsolidirani racunovodski izkazi’ in
MRS 28 ‘Nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige’
— Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njego-
vim pridruzenim podjetjem oz. skupnim podvigom ter na-
daljnje spremembe (datum zacetka veljavnosti je odloZen za
nedolocen ¢as do zakljucka raziskovalnega projekta v zvezi s
kapitalsko metodo);
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¢ Spremembe MSRP 15 ‘Prihodki iz pogodb s kupci’ — Pojasni-
la k MSRP 15 ‘Prihodki iz pogodb s kupci’ (veljajo za letna
obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje);

¢ Spremembe MRS 7 ‘Izkaz denarnih tokov’ — Pobuda za raz-
kritje (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2017 ali pozneje);

e Spremembe MRS 12 ‘Davki iz dobicka’ — Pripoznavanje
odlozZenih terjatev za davek iz naslova nerealiziranih izgub
(veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2017 ali
pozneje);

e Spremembe MRS 40 ‘NaloZzbene nepremicnine’ — Prenos
nalozbenih nepremicnin (veljajo za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje);

¢ Spremembe razlicnih standardov ‘IzboljSave MSRP (obdob-
je 2014-2016)’, ki izhajajo iz letnega projekta za izboljSanje
MSRP (MSRP 1, MSRP 12 in MRS 28), predvsem z namenom
odpravljanja neskladnosti in razlage besedila (spremembe
MSRP 12 veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2017 ali pozneje, spremembe MSRP 1 in MRS 28 pa za letna
obdobija, ki se zacnejo 1. januarja 2018);

¢ OPMSRP 22 ‘Transakcije in predplacilo nadomestila v tuji
valuti’ (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018
ali pozneje).

Druzba predvideva, da uvedba teh novih standardov in spre-
memb v obdobju zacetne uporabe ne bo imela pomembnega
vpliva na njene racunovodske izkaze. Hkrati je obracunavanje
varovanja pred tveganji v zvezi s portfeljem financ¢nih sred-
stev in obveznosti, katerega nacel EU Se ni sprejela, Se vedno
neregulirano. Druzba ocenjuje, da obracunavanje varovanja
pred tveganji v zvezi s finan¢nimi sredstvi ter obveznostmi
skladno z zahtevami MRS 39: ‘Financni instrumenti: Pripoz-
navanje in merjenje’ ne bi imelo pomembnega vpliva na
racunovodske izkaze druzbe, Ce bi bilo uporabljeno na datum
izkaza financnega polozaja.

PODLAGA ZA MERJENIJE

Racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi izvirnih vred-
nosti, razen naslednjih sredstev in obveznosti, ki so prikazani
po posteni vrednosti:

 finanéna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega
izida;
¢ za prodajo razpoloZljiva financna sredstva.

FUNKCIONALNA IN PREDSTAVITVENA VALUTA

Racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v tisoc¢
evrih, evro pa je tudi funkcionalna valuta druzbe.

UPORABA OCEN IN PRESOJ

Priprava racunovodskih izkazov zahteva, da uprava oblikuje
ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na izkazane zneske
sredstev in obveznosti, razkritje pogojnih sredstev in ob-
veznosti na dan priprave racunovodskih izkazov ter na izkaza-
ne zneske prihodkov in odhodkov v porocevalnem obdobju.

Ocene in predpostavke so prisotne najmanj pri naslednjih
presojah:

¢ ocena zivljenjske dobe amortizirljivih sredstev;

e preizkus oslabitve sredstev;

¢ ocena postene vrednosti za prodajo razpolozljivih financnih
sredstev;

¢ ocena postene vrednosti financnih sredstev, merjenih po
posteni vrednosti preko poslovnega izida;

¢ ocena udenarljive vrednosti terjatev;

¢ ocena oblikovanih rezervacij;

¢ ocena moznosti koriscenja terjatev za odlozene davke.

Ker so ocene podvrzene subjektivni presoji in doloceni stopnji
negotovosti, se poznejsi dejanski rezultati lahko razlikujejo od
ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe racunovodskih
ocen se pripoznajo v obdobju, v katerem so bile ocene spre-
menjene, e sprememba vpliva samo na to obdobje, ali v ob-
dobju spremembe in v prihodnjih obdobjih, ¢e sprememba
vpliva na prihodnja obdobja.

POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE
Prevedba tujih valut

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funk-
cionalno valuto po menjalnem tecaju na dan posla. Denar-
na sredstva in obveznosti, izraZzeni v tuji valuti ob koncu
porocevalskega obdobja, se preracunajo v funkcionalno valu-
to po takrat veljavhem menjalnem tecaju. Pozitivne ali nega-
tivne tecajne razlike so razlike med odpla¢no vrednostjo v
funkcionalni valuti na zacetku obdobja, popravljeno za visino
efektivnih obresti in placil med obdobjem, in odplacno vred-
nostjo v tuji valuti, preracunano po menjalnem tecaju na kon-
cu obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazeni v tuji
valuti in izmerjeni po posteni vrednosti, se pretvorijo v funk-
cionalno valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je dolocena
visina posStene vrednosti. Nedenarne postavke, izrazene v tuji
valuti in izmerjene po izvirni vrednosti, se pretvorijo v funk-
cionalno valuto po menjalnem tecaju na dan posla. Tecajne
razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
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Prihodki

Prihodki iz prodaje se pripoznajo po posteni vrednosti pre-
jetega poplacila ali terjatve iz tega naslova, zmanjsani za
vracilain popuste. Prihodki se izkaZejo, ko kupec prevzame vse
pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastnistvom
sredstva, ko obstaja gotovost glede poplacljivosti nadomestila
in z njim povezanih stroskov.

Financ¢ni prihodki obsegajo prihodke iz obresti in pozitivne
tecajne razlike, nastale pri financiranju in nalozbenju. Prihodki
iz obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo me-
tode veljavne obrestne mere.

Odhodki

Odhodki se pripoznajo, Ce je zmanjsSanje gospodarskih koristi
v porocevalnem obdobju povezano z zmanjSanjem sredstev
ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo
izmeriti.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja (Ce se ti ne
usredstvijo) in negativne tecajne razlike, nastale pri financi-
ranju in nalozbenju. Stroski izposojanja se v poslovnem izidu
pripoznajo z uporabo metode efektivne obrestne mere.

Obdavcitev

Davki vkljuCujejo obveznosti za davek iz dobicka in odloZeni
davek. Davek iz dobicka se izkaze v poslovnem izidu, razen v
tistem delu, v katerem se nanasa na poslovne zdruzitve ali po-
stavke, ki se izkazujejo neposredno v vseobsegajo¢em donosu.

Obveznosti za davek iz dobicka temeljijo na obdavcljivem do-
bicku za poslovno leto. Obdavcljivi dobicek se razlikuje od ci-
stega dobicka, porocanega v poslovnem izidu, ker izkljuCuje
postavke prihodkov ali odhodkov, ki so obdavcljive ali odbitne
v drugih letih, in tudi postavke, ki niso nikoli obdavcljive ali
odbitne. Obveznost druzbe za davek iz dobicka se izracuna z
uporabo davcnih stopenj, ki so veljavne na dan porocanja.

OdloZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obvezno-
sti po izkazu financnega poloZaja za zacasne razlike, ki nastajajo
med dav¢nimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi
knjigovodskimi vrednostmi v racunovodskih izkazih. OdloZeni
davek se doloci z uporabo davcnih stopenj (in zakonov), ki so
bile veljavne na dan izkaza financnega polozZaja in za katere
se pricakuje, da bodo uporabljene, ko se odloZena terjatev za
davek realizira ali pa se odloZena obveznost za davek poravna.
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OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, kolikor je verje-
tno, da bo v prihodnje na razpolago obdavcljivi dobicek, v breme
katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZzeno terjatev.

Cisti dobicek na delnico

Druzba za navadne delnice izkazuje osnovno dobi¢konosnost
delnic in popravljeno dobickonosnost delnic. Osnovna do-
bickonosnost delnic se izracuna tako, da se dobicek oziroma
izguba, ki pripada navadnim delnicarjem, deli s tehtanim
povprecnim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu, pri
c¢emer se izkljuci povprecno stevilo lastnih delnic. Popravljeni
dobicek na delnico pa se izracunava s prilagoditvijo dobicka
oziroma izgube, ki pripada navadnim delnic¢arjem, in tehtane-
ga povprecnega Stevila navadnih delnic v poslovnem letu, pri
c¢emer se izkljuci povprecno Stevilo lastnih delnic za ucinek
vseh moznostnih navadnih delnic, ki predstavljajo zamenljive
obveznice in delniske opcije za zaposlene.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva z dolocljivo dobo koristnosti so iz-
kazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za nabrano amorti-
zacijo in nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost vklju-
Cuje stroske, ki se lahko neposredno pripisejo pridobitvi po-
sameznega sredstva. Stroski izposojanja, ki se lahko pripisejo
neposredno nakupu ali izdelavi sredstva v pripravi, se pripo-
znajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za poznejse
merjenje neopredmetenih sredstev se uporablja model na-
bavne vrednosti.

Neopredmetena sredstva z nedolocenimi dobami koristnosti
se ne amortizirajo, temvec se slabijo.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovne-
ga amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti vsakega
posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega sredstva.
Amortizacija se zacne obracunavati, ko je sredstvo razpolo-
Zljivo za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena sred-
stva znasajo od dveh do deset let za tekoce in primerljivo leto.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vred-
nosti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslovne-
ga leta in po potrebi prilagodijo.

Poznejsi izdatki v zvezi z neopredmetenim sredstvom se pri-
poznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, Ce je verjetno,
da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom
tega sredstva, pritekale v druzbo, in ¢e je nabavno vrednost
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mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi izdatki so pripoznani v
poslovnem izidu kot stroski takoj, ko nastanejo.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva (nepremicnine, naprave
in oprema) se ob zacdetnem pripoznanju izmerijo po na-
bavni vrednosti, zmanjsani za nabrano amortizacijo in na-
brane izgube iz oslabitev, razen zemljiS¢ in drugih sredstev,
ki se ne amortizirajo in se izkazujejo po nabavnih vrednostih,
zmanjSanih za vse oslabitve. Nabavna vrednost vkljucuje
stroske, ki se lahko neposredno pripiSejo pridobitvi posa-
meznega opredmetenega osnovnega sredstva. Deli opred-
metenih osnovnih sredstev, ki imajo razlicne dobe koristnosti,
se obracunavajo kot posamezna opredmetena osnovna sred-
stva. Stroski izposojanja, ki se lahko pripisejo neposredno na-
kupu, gradnji ali proizvodniji sredstva v pripravi, se pripoznajo
kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za poznejSe mer-
jenje opredmetenih osnovnih sredstev se uporablja model
nabavne vrednosti.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega c¢asov-
nega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti vsakega
posameznega (sestavnega) dela opredmetenega osnovnega
sredstva in preostale vrednosti. Najeta sredstva se amorti-
zirajo ob upostevanju trajanja najema in dobe koristnosti.
Zemljis¢a in nedokoncane gradnje se ne amortizirajo. Amor-
tizacija se zacne obracunavati, ko je sredstvo razpoloZljivo za
uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne vrste opredmetenih
osnovnih sredstev za tekoce in primerljivo obdobje:

Nepremicnine od 20 do 55 let

Racunalniska oprema od2do5let
Motorna vozila od 3 do 8 let
Druga oprema od 1do 10 let

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vredno-
sti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslovnega
leta in se po potrebi prilagodijo.

Stroski zamenjave nekega dela opredmetenega osnovnega
sredstva in poznejsi izdatki v zvezi z opredmetenim osnovnim
sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sred-
stva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi,
povezane z delom tega sredstva, pritekale v druzbo, in ce je
nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski

(npr. tekoce vzdrzevanje) so pripoznani v poslovnem izidu kot
odhodki takoj, ko pride do njih.

Nalozbene nepremicnine

NaloZbene nepremicnine se ob zacetnem pripoznanju izmerijo
po nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek in na-
brano izgubo zaradi oslabitev. Za poznejSe merjenje nalozbenih
nepremicnin se uporablja model nabavne vrednosti.

Obravnava amortizacijskih stopenj in metode obracuna amor-
tizacije je enaka kot pri opredmetenih osnovnih sredstvih.

Nalozbe v odvisne druzbe

NaloZbe v odvisne druZbe so izkazane po nabavni vrednos-
ti. Druzba priznava prihodke iz nalozb v visini, ki jih dobi pri
razporeditvi nabranega dobicka, nastalega po datumu, ko je
bila nalozba pridobljena.

Nalozbe v pridruzene druzbe

NaloZbe v pridruzene druzbe so izkazane po nabavni vrednos-
ti. Pridruzene druzbe so druzbe, v katerih druzba pomembno
vpliva na poslovanje, vendar jih ne obvladuje.

Financni instrumenti
Financni instrumenti vkljucujejo naslednje postavke:

* neizpeljana financ¢na sredstva;
* neizpeljane financne obveznosti.

Financniinstrumenti so izkazani po posteni vrednosti. Postena
vrednost je cena, ki bi jo dosegli s prodajo sredstva oziroma
jo placali s prenosom obveznosti na podlagi urejenega posla
med udelezenci na trgu na datum merjenja.

Pri dolocanju postene vrednosti financ¢nih instrumentov se upo-
Steva naslednja hierarhija ravni dolocanja postene vrednosti:

 prva raven zajema financne instrumente, pri katerih je po-
Stena vrednost v celoti dolocena na podlagi objavljenih cen,
dosezenih na aktivnem trgu (kotirne cene);

druga raven zajema financne instrumente, pri katerih je po-
Stena vrednost doloc¢ena na podlagi modelov vrednotenj,
pri katerih so upostevane spremenljivke, ki so pridobljene
na podlagi javno dostopnih trznih podatkov (na primer
trzne obrestne mere);

tretja raven zajema financ¢ne instrumente, pri katerih je po-
Stena vrednost dolocena na podlagi modelov vrednotenj,
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pri katerih so upostevane subjektivne spremenljivke, ki niso
javno dostopne na trgih.

Kotirne cene se uporabljajo kot osnova za dolo¢anje postene
vrednosti finanénih instrumentov. Ce finan¢ni instrument ne
kotira na organiziranem trgu oziroma se trg ocenjuje kot ne-
delujoc, se za ocenitev postene vrednosti finan¢nega instru-
menta uporabijo vhodni podatki druge in tretje ravni.

Neizpeljana financ¢na sredstva

Neizpeljana financna sredstva vkljucujejo denar in denarne
ustreznike, terjatve in posojila ter nalozbe. Druzba na zacetku
pripozna terjatve in posojila ter vioge oziroma depozite na dan
njihovega nastanka. Druga sredstva pripozna na datum men-
jave oziroma ko druzba postane stranka v pogodbenih dolocilih
instrumenta. Druzba odpravi pripoznanje finan¢nega sredstva,
ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega sred-
stva ali ko se prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz
financ¢nega sredstva na podlagi posla, v katerem se prenesejo
vsa tveganja in koristi iz lastniStva financnega sredstva.

Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida

Finan¢no sredstvo je razvrs¢eno po posteni vrednosti preko
poslovnega izida, Ce je v posesti za trgovanje ali Ce je doloce-
no kot taksno po zacetnem pripoznanju. Finan¢na sredstva so
dolocena po posteni vrednosti preko poslovnega izida pod po-
gojem, da je mozno voditi ta sredstva in tudi odlocati o naku-
pih in prodajah teh sredstev na podlagi postene vrednosti. Po
zacCetnem pripoznanju se pripadajoci stroski posla pripoznajo
v poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Finan¢na sredstva
po posteni vrednosti preko poslovnega izida so merjena po
posteni vrednosti, znesek spremembe postene vrednosti pa
se pripozna v poslovnem izidu.

Za prodajo razpoloZljiva financna sredstva

Za prodajo razpolozljiva financna sredstva so tista neizpeljana
financna sredstva, ki so oznacena kot razpolozZljiva za prodajo
ali pa niso uvrsc¢ena kot posoijila in terjatve ali financ¢na sred-
stva po posteni vrednosti preko poslovnega izida. Za prodajo
razpolozljiva financ¢na sredstva so merjena po posteni vredno-
sti, znesek spremembe se pripozna v vseobsegajocem donosu.

Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana financ¢na sredstva z nespre-
menljivimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na delujocem
trgu. Glede na zapadlost so razvrs¢ena med kratkorocna fi-
nancna sredstva (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza
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finan¢nega polozaja) ali dolgorocna financ¢na sredstva (zapa-
dlost nad 12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega polozaja).
Posojila in terjatve so na zacetku pripoznani po posteni vre-
dnosti, povecani za neposredne stroske posla. Po zacetnem
pripoznanju se posojila in terjatve izmerijo po odplacni vre-
dnosti po metodi veljavne obrestne mere, zmanjsani za izgu-
be zaradi oslabitve.

Denar in denarni ustrezniki

Denar in denarni ustrezniki zajemajo gotovino, bancne de-
pozite do treh mesecev in druge kratkoro¢ne hitro unovcljive
nalozbe z originalno dospelostjo tri mesece ali manj. Izkazani
SO po nabavni vrednosti.

Neizpeljane financne obveznosti

Neizpeljane financne obveznosti druzbe zajemajo poslovne,
financ¢ne in druge obveznosti. Druzba na zacetku te obveznos-
ti pripozna na datum trgovanja, ko druzba postane pogodbe-
na stranka v zvezi z instrumentom. Druzba odpravi pripoznan-
je obveznosti, ¢e so obveze, dolocene v pogodbi, izpolnjene,
razveljavljene ali zastarane.

Neizpeljane obveznosti se na zacetku izkazujejo po postenivred-
nosti, povecani za stroske, ki se neposredno pripisujejo poslu.
Po zacetnem pripoznanju se izmerijo po odplacni vrednosti po
metodi veljavnih obresti. Glede na zapadlost so razvrs¢ene med
kratkorocne obveznosti (zapadlost do 12 mesecev po datumu
izkaza financnega poloZaja) ali dolgorocne obveznosti (zapad-
lost nad 12 mesecev po datumu izkaza financnega polozaja).

Sredstva (skupine) za odtujitev

Sredstva ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in ob-
veznosti, za katere se pri¢akuje, da bo njihova vrednost po-
ravnana predvsem s prodajo in je prodaja zelo verjetna, se
razvrstijo med sredstva in obveznosti za prodajo. Neposredno
pred razvrs¢anjem sredstva med sredstva za prodajo se izve-
de ponovna meritev sredstev ali skupine za odtujitev. Skladno
s tem se dolgoroc¢no sredstvo ali skupina za odtujitev pripozna
po knjigovodski vrednosti ali posteni vrednosti, zmanjsani za
stroske prodaje, in sicer tisti, ki je niZja. Izgube zaradi oslabitve
ob prerazvrstitvi sredstev med sredstva, namenjena za proda-
jo, in kasnejse izgube ali dobicki ob ponovnem merjenju se
izkazujejo v poslovnem izidu. Dobicki se ne izkazujejo v visini,
ki presega morebitne kumulativne izgube zaradi oslabitve.

Ko se neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva razporedijo med sredstva, namenjena za prodajo ali
distribucijo, se prenehajo amortizirati. Po razporeditvi med

160

sredstva, namenjena za prodajo ali distribucijo, se prav tako
preneha obracunavanje nalozb po kapitalski metodi.

Oslabitev sredstev
Financna sredstva

Za financ¢no sredstvo se steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo ob-
jektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi enega ali vec
dogodkov prislo do zmanjsanja pricakovanih prihodnjih denar-
nih tokov iz naslova tega sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finan¢nih sredstev so lahko na-
slednji: neizpolnitev ali krsitev s strani dolznika; prestruktu-
riranje zneska, ki so ga drugi dolzni druzbi, ce se ta strinja;
znaki, da bo dolznik Sel v stecaj; izginotje delujoCega trga za
tovrstni instrument.

Oslabitev naloZb v odvisne druzbe

Ce je zaradi izgube odvisne druzbe potrebna oslabitev odvi-
sne druzbe, se znesek zaradi oslabitve izmeri kot razlika med
knjigovodsko vrednostjo nalozbe in sedanjo vrednostjo prica-
kovanih prihodnjih denarnih tokov.

Oslabitev terjatev in posojil

Druzba oceni dokaze o oslabitvi terjatev posebej ali skupno. Vse
pomembne terjatve se posamezno izmerijo za namen posebne
oslabitve. Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve pre-
sega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost, se terjatev slabi.

Druzba oceni dokaze o oslabitvi posojil posebej za vsako po-
membno posojilo.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s financnim sredstvom, izka-
zanim po odplacni vrednosti, se izracuna kot razlika med ne-
odpisano vrednostjo sredstva in pricakovanimi prihodnjimi
denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni
meri. lzguba se pripozna v poslovnem izidu.

Oslabitev za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev

Izgube za prodajo razpolozljivih financnih sredstev zaradi os-
labitve se pripoznajo tako, da se morebitna nabrana izguba,
ki je predhodno pripoznana v vseobsegajocem donosu ob-
dobja in izkazana v rezervi za posteno vrednost, prenese v
poslovni izid. Poznejsi porast v posteni vrednosti oslabljenega
lastniskega vrednostnega papirja, ki je na razpolago za proda-
jo, se pripozna v vseobsegajo¢em donosu obdobja oziroma v
rezervi za poSteno vrednost.

Nefinancna sredstva

Druzba ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko
vrednost pomembnih nefinanc¢nih sredstev z namenom, da
ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obsta-
jajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote
je vrednost pri uporabi ali posStena vrednost, zmanjSana za
stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri doloc¢anju vred-
nosti sredstva pri uporabi se pricakovani prihodnji denarni
tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo
diskontne mere pred obdavditvijo, ki odraza sprotne trine
ocene casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna
za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih
ni mogoce preizkusiti posamicno, uvrstijo v najmanjSo mozno
skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje
uporabe in ki so pretezno neodvisna od prejemkov drugih
sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enote se pripozna v
primeru, ko njegova (njena) knjigovodska vrednost presega
njegovo (njeno) nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v
poslovnem izidu.

Druzba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob kon-
cu porocevalskega obdobja ovrednoti in tako ugotovi, ali je
prislo do zmanjsanja izgube ali ta celo vec ne obstaja. Izguba
zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je prislo do spremembe ocen,
na podlagi katerih druzba doloc¢i nadomestljivo vrednost sred-
stva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do visine, do
katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne prese-
Ze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju
amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi
bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Dolocanje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve druzbe je v Stevilnih pri-
merih potrebna dolocitev postene vrednosti tako nefinanc¢nih
kot tudi financ¢nih sredstev in obveznosti, bodisi zaradi merje-
nja posameznih sredstev (metoda merjenja ali poslovna zdru-
Zitev) bodisi zaradi dodatnih razkritij postenih vrednosti.

Postena vrednost je cena, ki bi jo dosegli s prodajo sredstva
oziroma jo placali s prenosom obveznosti na podlagi urejene-
ga posla med udelezenci na trgu na datum merjenja.

Metode dolocanja postene vrednosti posameznih skupin
sredstev za potrebe merjenja ali za potrebe porocanja so opi-
sane v nadaljevanju.
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Neopredmetena sredstva

Postena vrednost neopredmetenih sredstev temelji na me-
todi diskontiranih denarnih tokov, za katere se pricakuje, da
bodo izhajali iz uporabe in morebitne prodaje sredstev.

Opredmetena osnovna sredstva

Postena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je njihova
trzna vrednost. Trzna vrednost nepremicnin je enaka ocenjeni
vrednosti, po kateri bi se lahko nepremicnina na dan cenitve
in po ustreznem trzenju prodala. Trzna vrednost opreme te-
melji na ponujeni trzni ceni podobnih predmetov.

Neizpeljane financne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na pod-
lagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil glavnice in obresti,
diskontiranih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega
obdobja.

Kapital

Celotni kapital druzbe je njegova obveznost do lastnikov, ki
zapade v placilo, ¢e druzba preneha delovati, pri cemer se ve-
likost kapitala popravi glede na tedaj dosegljivo ceno Cistega
premozenja. Opredeljen je z zneski, ki so jih vloZili lastniki, in z
zneski, ki so se pojavili pri poslovanju ter pripadajo lastnikom.
Zmanjsujejo ga izguba pri poslovanju in izplacila lastnikom,
povecuje pa dobicek, ustvarjen v obdobju.

Vpoklicani kapital

Vpoklicani kapital se pojavlja kot delniski kapital, ki je nomi-
nalno opredeljen v statutu druzbe, registriran na sodiscu in so
ga vplacali lastniki.

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski, ki jih druzba pridobi iz
vplacil, ki presegajo najmanjse nominalne vrednosti delezey,
ki presegajo knjigovodske vrednosti pri odtujitvi predhodno
pridobljenih lastnih delezev, zneski na podlagi poenostavlje-
nega zmanjSanja vpoklicanega kapitala ter zneski na podlagi
odprave splosnega prevrednotovalnega popravka.

Zakonske in druge rezerve
Zakonske in druge rezerve so zneski, ki so namensko zadrzani

iz dobicka predhodnih let predvsem za poravnavo morebitnih
prihodnjih izgub. Ob nastanku jih pripozna organ, odgovoren
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za pripravo letnega porocila, ali sklep zadevnega organa.
Lastne delnice

Ce druzba kupi lastniski dele?, se placani znesek, vklju¢no s
transakcijskimi stroski, brez davka odsteje od celotnega kapi-
tala kot lastne delnice (trezorske delnice), vse dokler se te del-
nice ne umaknejo, ponovno izdajo ali prodajo.

Dividende

Dokler dividend ne odobri skupscina delnicarjev, so predvide-
ne dividende obravnavane kot zadrzani dobicki.

Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega
dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce zane-
sljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potre-
ben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.

Rezervacije za zasluzke zaposlencev

Druzba je skladno z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo
in internim pravilnikom zavezana k izplacilu jubilejnih nagrad
zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so
oblikovane dolgoroc¢ne rezervacije. Druge pokojninske ob-
veznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil
za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontiranih na konec
poslovnega leta. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega
tako, da uposteva stroske odpravnin ob upokojitvi in stroske
vseh pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izracun z
uporabo projicirane enote pripravi aktuar, ki je izbran na ravni
Skupine SlJ. Stanje rezervacij se preverja periodi¢no oziroma
takrat, ko se bistveno spremenijo predpostavke, uporabljene
za ugotovitev visine rezervacij.
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Razmejeni prihodki

Razmejeni prihodki bodo v obdobju, daljsem od leta dni,
pokrili predvidene odhodke.

Izkaz denarnega toka

V izkazu denarnega toka so prikazane spremembe stanja
denarnih sredstev in denarnih ustreznikov za poslovno leto,
za katero se sestavlja. Izkaz denarnega toka je sestavljen po
posredni metodi.

Porocanje po poslovnih podrocjih

Dejavnost druzbe je dejavnost uprav podjetij. Uprava poslova-
nja druzbe ne spremlja po poslovnih podrocjih, saj dejavnost
uprav podjetij predstavlja del podroc¢ja Upravljanje in druge
storitve. Poslovna podrocja za skupino so predstavljena v ra-
c¢unovodskem porocilu Skupine SJ.

RAZKRITJA K POSAMEZNIM POSTAVKAM V RACUNOVODSKIH IZKAZIH

sij’

racunovodsko
porocilo druzbe

V Sloveniji 15.198 12.884
V tujini 7 8
Cisti prihodki od prodaje 15.205 12.892
Stroski blaga, materiala in storitev 3.941 3.116
Stroski dela 11.083 8.835
- stroski plac¢ 9.306 7.682
- stroski socialnih zavarovanj 1.130 840
- drugi stroski dela 647 313
Stroski amortizacije 433 374
Drugi stroski 198 233
Poslovni odhodki 15.655 12.558
Znesek, porabljen za revidiranje letnega porocila leta 2016, je znasal 14 tiso¢ evrov (2015: 18 tiso€ evrov).

Povprecno Stevilo zaposlenih glede na stopnjo izobrazbe

Osnovna Sola 1,00 1,00
Srednja poklicna Sola 2,00 1,30
Srednja Sola 6,81 6,81
I. bolonjska stopnja 6,33 6,04
II. bolonjska stopnja 49,66 36,48
Il. bolonjska stopnja 12,94 10,89
Skupaj 78,74 62,52
Prihodki iz naslova dividend 18.579 22.582
Odpis obveznosti 6.725 0
Drugi prihodki 66 116
Drugi poslovni prihodki 25.370 22.698
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4.Drugi poslovni odhodki

000 EUR 2016 2015
Odhodki iz naslova donacij in sponzorstev 335 219
Slabitev sredstev 0 1.460
Drugi odhodki 1 84
Drugi poslovni odhodki 336 1.763

5.Financ¢ni prihodki

000 EUR 2016 2015
Prihodki od obresti 3.369 2.426
Provizije za dana porostva 1.475 1.338
Tecajne razlike 3 15
Financ¢ni prihodki 4.847 3.779

6.Financni odhodki
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8. Cisti dobic¢ek na delnico

Cisti poslovni izid poslovnega leta v 000 EUR 19.946 19.752
Tehtano Stevilo izdanih navadnih delnic 967.016 970.979
Osnovni in popravljeni dobicek na delnico v EUR 20,63 20,34

Cisti dobicek na delnico se izra¢una z delitvijo Cistega poslovnega izida poslovnega leta, ki pripada delnicarjem, s tehtanim
povprecnim Stevilom delnic, ki so v prometu med letom, pri cemer se izkljuci Stevilo lastnih delnic.

9.Neopredmetena sredstva

Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2016

000 EUR Dolgorocne Sredstva v

premozZenjske pravice pridobivanju
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2015 1.131 6 1.137
Neposredne nabave 0 58 58
Prenos s sredstev v pridobivanju 56 (56) 0
Prenos na opredmetena osnovna sredstva 0 (3) (3)
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2016 1.187 5 1.192
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2015 (325) - (325)
Amortizacija (127) - (127)
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2016 (452) - (452)
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2015 806 6 812
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2016 735 5 740

000 EUR 2016 2015
Odhodki od obresti 7.804 3.915
Tecajne razlike 3 6
Drugi odhodki 1.494 660
Financni odhodki 9.301 4.581
7.Davki
000 EUR 2016 2015
Davek iz dobicka 309 715
Odlozeni davek (125) 0
Davki 184 715
000 EUR 2016 2015
Poslovni izid pred davki 20.130 20.467
Izracunani davek po veljavni daveni stopnji 3.422 3.479
Daveni ucinki:
- prihodkoyv, ki niso predmet obdav¢itve (2.798) (2.253)
- davéno nepriznanih odhodkov 112 326
- davcnih olajsav (427) (837)
- sprememb davéne stopnje (125) 0
Davki 184 715
Efektivna davcna stopnja 0,91% 3,49%

Med ucinki sprememb davénih stopenj druzba prikazuje preracun odloZenih terjatev in obveznosti za davek na novo davéno
stopnjo 19 odstotkov, ki bo v Sloveniji veljala od leta 2017 naprej.
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Na dan 31. december 2016 druzba nima neporavnanih ob-
veznosti za nakup neopredmetenih sredstev (2015: 148 tisoc
evrov). Neopredmetena sredstva niso dana kot porostva za
obveznosti.

Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2015

Druzba je preverila vrednost neopredmetenih sredstev in
ugotovila, da njihova sedanja vrednost ne presega njihove na-
domestljive vrednosti.

000 EUR Dolgorocne Sredstva v

premozZenjske pravice pridobivanju
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2014 397 466 863
Neposredne nabave 0 274 274
Prenos s sredstev v pridobivanju 734 (734) 0
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2015 1.131 6 1.137
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2014 (230) - (230)
Amortizacija (95) - (95)
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2015 (325) - (325)
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2014 167 466 633
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2015 806 6 812
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Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2016

Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2015 717 5.125 1.439 2 7.283
Neposredne nabave 0 0 0 728 728
Prenos s sredstev v pridobivanju 0 33 696 (730) 0
Odtujitve 0 (19) (156) 0 (175)
Prerazporeditve 0 3 (3) 0 0
Prenos na nalozbene nepremicnine 0 0 0 (2) (2)
Prenos z neopredmetenih sredstev 0 0 0 3 3
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2016 717 5.142 1.976 1 7.836
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2015 - (833) (823) - (1.656)
Amortizacija - (146) (160) - (306)
Odtujitve - 12 154 - 166
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2016 - (967) (829) - (1.796)
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2015 717 4.292 616 2 5.627
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2016 717 4.175 1.147 1 6.040

Povecanja opredmetenih osnovnih sredstev predstavljajo na-
kup racunalniske opreme, nakup pisarniskega pohistva in opre-
me ter nakup vozil. Odtujitve zajemajo predvsem prodajo vozil
in racunalniske opreme.

Opredmetena osnovna sredstva niso dana kot porostva za

obveznosti. Na dan 31. december 2016 ima druzba za 192
tiso¢ evrov (2015: 40 tiso¢ evrov) neporavnanih obveznosti

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2015

za nakup opredmetenih osnovnih sredstev. Sedanja vrednost
opredmetenih osnovnih sredstey, ki so vzeta v financni najem,
znaSa 596 tisoC evrov (2015: 141 tisoC evrov). Druzba v letu
2016 ni usredstvila stroskov izposojanja (2015: tisoC evrov).

Druzba je preverila vrednost opredmetenih osnovnih sred-
stev in ugotovila, da njihova sedanja vrednost ne presega nji-
hove nadomestljive vrednosti.

eoe .
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SIJ ACRONI d.o.0., Cesta Borisa Kidri¢a 44, Jesenice, Slovenija 91.337 91.337
SIJ METAL RAVNE d.o.o., Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, Slovenija 31.714 31.714
GRIFFON & ROMANO S.P.A., Via Dossetti 11, Loc. Casinello de Dosso, Italija 15.940 15.940
SIJ RAVNE STEEL CENTER d.o.0., Litostrojska cesta 60, Ljubljana, Slovenija 6.815 6.815
NIRO Wenden GmbH, Gluck-Auf-Weg 2, Wenden, Nemcija 5.738 5.738
NOZI RAVNE d.0.0., Koroka cesta 14, Ravne na Korogkem, Slovenija 5.108 5.108
ODPAD d.o.o. Pivka, Velika Pristava 23, Pivka, Slovenija 4981 4981
SIJ ELEKTRODE JESENICE d.o.0., Cesta Zelezarjev 8, Jesenice, Slovenija 1.256 1.256
Sl) SUZ d.o.o0., Cesta Borisa Kidric¢a 44, Jesenice, Slovenija 616 616
SIJ ZIP CENTER d.o.0., Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, Slovenija 67 67
SlJ Asia GmbH, Berger Str. 2, 40213 Dusseldorf, Nemcija 100 100
SIJ RAVNE SYSTEMS d.o.0., Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, Slovenija 6.025 0
PERUTNINA PTUJ d. d., Potréeva cesta 10, Ptuj, Slovenija 62.888 0
HOLDING PMP d. d., Vinarski trg 1, Ptuj, Slovenija 7.687 0
Nalozbe v odvisne druzbe 240.272 163.672

Januarja 2016 je druzba kupila druzbo SISTEMSKA TEHNIKA
d.o.o. in jo preimenovala v SIJ RAVNE SYSTEMS d.o.o.

Februarja je druzba na podlagi kon¢ane prevzemne ponudbe
pridobila prevladujo¢ vpliv nad druzbama PERUTNINA PTUJ
d.d. in Holding PMP d.d.

Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2014 717 5.120 1.305 87 7.229
Neposredne nabave 0 0 0 146 146
Prenos s sredstev v pridobivanju 0 5 227 (231) 0
Odtujitve 0 0 (93) 0 (93)
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2015 717 5.125 1.439 2 7.283
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2014 - (693) (772) - (1.465)
Amortizacija - (140) (138) - (278)
Odtujitve - 0 87 - 87
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2015 - (833) (823) - (1.656)
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2014 717 4.427 533 87 5.764
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2015 717 4.292 616 2 5.627
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SIJ ACRONI d.o.0., Cesta Borisa Kidri¢a 44, Jesenice, Slovenija Proizvodnja jekla 100 175.326 5.970

SIJ METAL RAVNE d.o.0., Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem,  Proizvodnja jekla 100 90.730 7.258

Slovenija

NOZI RAVNE d.o0.0., Korogka cesta 14, Ravne na Koroskem, Proizvodnja industrijskih 100 5.480 (246)

Slovenija nozev

SIJ) ELEKTRODE JESENICE d.o.0., Cesta Zelezarjev 8, Jesenice, Proizvodnja dodajnih 100 4.517 523

Slovenija materialov za varjenje

Sl) SUZ d.o.0., Cesta Borisa Kidric¢a 44, Jesenice, Slovenija Proizvodnja vlecenih Zic 100 1.819 406

SIJ ZIP CENTER d.o.0., Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, Usposabljanje in 100 536 147

Slovenija izobrazevanje invalidov

ODPAD d.o.0. Pivka, Velika Pristava 23, Pivka, Slovenija Pridobivanje sekundarnih 74,90 7.243 260
surovin iz ostankov

NIRO Wenden GmbH, Gluck-Auf-Weg 2, Wenden, Nemcija Razrez jekla, inZeniring in 85 (303) (1.477)
trgovinska dejavnost

SIJ RAVNE STEEL CENTER d.o.0., Litostrojska cesta 60, Trgovinska dejavnost 77,28 15.841 1.194

Ljubljana, Slovenija

GRIFFON & ROMANO S.P.A,, Via Dossetti 11, Loc. Casinello de Toplotna obdelava in 100 346 (465)

Dosso, Italija trgovina s specialnimi jekli

SlJ Asia GmbH, Berger Str. 2, 40213 Dusseldorf, Nemcija Trgovinska dejavnost 100 305 116

SIJ RAVNE SYSTEMS d.o.0., Koroska cesta 14, Proizvodnja metalurskih 100 7.960 580

Ravne na Koroskem, Slovenija strojev

PERUTNINA PTUJ d. d., Potréeva cesta 10, Ptuj, Slovenija Proizvodnja in konzerviranje 77,56 98.476 6.700
perutninskega mesa

HOLDING PMP d. d., Vinarski trg 1, Ptuj, Slovenija Financne storitve 100 10.740 6.104
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12. Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva

000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva po nabavni vrednosti 369 44.584
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva po posteni vrednosti 606 614
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 975 45.198
Februarja 2016 je druzba po koncéani prevzemni ponudbi pri- rimi se trguje na organiziranem trgu in katerih posteno vred-

dobila prevladujo¢ vpliv nad druzbama PERUTNINA PTUJ d.d. nost je mogoce zanesljivo oceniti. Zmanjsala so se iz naslova
in Holding PMP d.d. Od 1. marca 2016 ju druzba obravnava prevrednotenja na posteno vrednost v visini osem tisoc evrov
kot odvisni druzbi. (2015: dva tisoc evrov) v breme vseobsegajocega donosa.

Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva, vrednotena po po- Prejete dividende so leta 2016 znasale 65 tiso¢ evrov (2015:
Steni vrednosti, se nanasajo na delnice in deleze druzb, s kate- 86 tisoC evrov).

13. Dolgorocne financne terjatve

000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Dana posojila 33.354 65.249
Terjatve iz finan¢nega najema 433 54
Dolgorocne financne terjatve 33.787 65.303

Gibanje dolgorocnih danih posojil

000 EUR 2016 2015
Stanje na dan 1. 1. 65.249 5.850
Dana posojila 116.465 145.710
Prenos na kratkoro¢na dana posojila (148.360) (86.311)
Stanje na dan 31. 12. 33.354 65.249

Obrestna mera za dana posojila je nespremenljiva. Izkazana niso dana kot porostva za obveznosti. Dana posojila so zavaro-
vrednost danih posojil ne presega njihove iztrzljive vrednosti. vana z menicami.
Dana posojila zapadejo v placilo do leta 2020. Dana posojila

Gibanje dolgorocnih terjatev iz financnega najema
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Obrestna mera za terjatve iz financnega najema je nespre-  jema zapadejo v placilo do leta 2019. Terjatve iz financ¢nega
menljiva. Izkazana vrednost terjatev iz financnega najema ne najema niso dana kot porostva za obveznosti.
presega njihove iztrZljive vrednosti. Terjatve iz finan¢nega na-

14. Druga dolgorocna sredstva

000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Druga sredstva 626 616
Druga dolgoroc¢na sredstva 626 616

15. OdlozZene terjatve in obveznosti za davek

000 EUR 2016 2015
Stanje nadan 1. 1. 54 142
Terjatve iz finanénega najema 731 0
Prenos na kratkoro¢ne terjatve iz finanénega najema (352) (88)
Stanje na dan 31. 12. 433 54
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000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
OdlozZene terjatve za davek 1.188 1.063
OdloZene obveznosti za davek (33) (35)
OdloZene terjatve (obveznosti) za davek, neto 1.155 1.028

Vrednost neizkoris¢enih davcnih izgub na dan 31. december rov (2015: 58.324 tiso¢ evrov), iz tega naslova neoblikovane
2016 znaSa 62.041 tiso¢ evrov (2015: 64.206 tiso¢ evrov). odlozene terjatve za davek pa znasajo 10.670 tisoC evrov
Vrednost neizkoris¢enih davcnih izgub, za katere niso ob- (2015: 9.915 tisoC evrov).

likovane odloZene terjatve za davek, znasa 56.159 tisoC ev-

Gibanje odlozenih terjatev in obveznosti za davek za leto 2016

000 EUR Spremembe Spremembe v
v izkazu vseobsegajotem
31.12. 2015 poslovnega izida donosu 31.12. 2016
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva (35) 0 2 (33)
OdloZene obveznosti za davek (35) 0 2 (33)
Neizkoris¢ene davéne izgube 1.000 118 0 1.118
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 63 7 0 70
OdloZene terjatve za davek 1.063 125 0 1.188
OdloZene terjatve (obveznosti) za davek, neto 1.028 125 2 1.155

V letu 2015 ni bilo gibanj odloZenih terjatev in obveznosti za davek.

16. Kratkorocne financne terjatve

000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015

Dana posojila 71.048 24.937

Terjatve iz finan¢nega najema 293 89

Terjatve za obresti 1.047 296

Drugo 575 439

Kratkoroc¢ne finanéne terjatve 72.963 25.761
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Gibanje kratkorocnih danih posojil

000 EUR 2016 2015
Stanje nadan 1. 1. 24.937 24.541
Dana posojila 23.900 36.257
Placila danih posojil (126.149) (120.622)
Prenos z dolgoroc¢nih danih posojil 148.360 86.311
Dokapitalizacija odvisne druzbe 0 (1.550)
Stanje na dan 31. 12. 71.048 24.937

Obrestna mera za dana posojila je nespremenljiva. Izkazana vrednost danih posojil ne presega njihove iztrzljive vrednosti. Dana
posojila niso dana kot porostva za obveznosti. Dana posojila so zavarovana z menicami.

Gibanje kratkorocnih terjatev iz financnega najema

000 EUR 2016 2015
Stanje nadan 1. 1. 89 480
Placila terjatev iz finan¢nega najema (162) (479)
Prenos z dolgorocnih terjatev iz financnega najema 366 88
Stanje na dan 31. 12. 293 89

Obrestna mera za terjatve iz financnega najema je nespremenljiva. Izkazana vrednost terjatev iz finanénega najema ne presega
njihove iztrzljive vrednosti. Terjatve iz financnega najema niso dane kot porostva za obveznosti.

17. Kratkorocne poslovne terjatve

000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Terjatve do kupcev 19.710 13.772
Terjatve za DDV 16 7
Dani predujmi in varscine 124 167
Terjatve za dividende 19.496 18.496
Druge terjatve 17 9
Kratkorocne poslovne terjatve 39.363 32.451

Poslovne terjatve niso zavarovane in niso dane kot porosStva za obveznosti. Izkazana vrednost poslovnih terjatev ne presega
njihove iztrzljive vrednosti.

18. Denar in denarni ustrezniki

000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015

Denar v domaci valuti 8.200 9.058

Denar v tuji valuti 86 85

Denarna sredstva z omejeno uporabo 0 74

Denar in denarni ustrezniki 8.286 9.217
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19. Druga kratkorocna sredstva

000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
OdloZeni stroski 894 1.065
Vnaprej nezaracunani prihodki 33 0
Druga kratkoroc¢na sredstva 927 1.065

Kratkoro¢ni odlozeni stroski se nanasajo na vnaprejsnja placila stroskov, ki bodo leta 2017 obremenjevali poslovni izid.

20. Kapital
000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Vpoklicani kapital 145.266 145.266
Kapitalske rezerve 11.461 11.461
Rezerve iz dobicka 811 129
Rezerva za posteno vrednost 150 157
ZadrZani dobicki 47.844 34.390
Kapital 205.532 191.403

Vpoklicani kapital je izkazan v visini 145.266 tisoC evrov in je razdeljen na 994.616 delnic. Nominalna vrednost delnice je 146,05
evra. Stevilo delnic se leta 2016 ni spremenilo.

Delnicarji druzbe

Stevilo delnic Stevilo delnic
Delnicar 31.12. 2016 31.12. 2015
DILON, d. o. 0., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija 718.351 718.351
Republika Slovenija, Gregorcic¢eva ulica 20, Ljubljana, Slovenija 248.655 248.655
SlJ d.d., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija 27.600 27.600
UNIOR, d. d., Kovaska cesta 10, ZrecCe, Slovenija 10 10
Skupaj 994.616 994.616

Kapitalske rezerve
Kapitalske rezerve v visini 11.461 tiso¢ evrov so bile oblikovane ob poenostavljenem zmanjsanju kapitala druzbe.

Rezerve iz dobicka

000 EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Zakonske rezerve 3.066 2.384
Lastne delnice (6.009) (6.009)
Rezerve za lastne delnice 3.754 3.754
Rezerve iz dobicka 811 129
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Druzba je pridobila lastne delnice v visini 2.255 tiso¢ evrov na
podlagi Zakona o prevzemu in nacinu poravnave obveznosti
Slovenskih Zelezarn v zvezi s programom prestrukturiranja
(Ur. I. RS §t. 111/2001) in v zvezi z Zakonom o privatizaciji
Slovenskih Zelezarn (Ur. |. RS $t. 13/1998). Lastne delnice so
bile pridobljene z zamenjavo poslovnih delezev v odvisnih
druzbah za delnice obvladujoce druzbe, ki so bile v lasti druzb

Rezerva za posteno vrednost

pooblasc¢enk. Delnice so bile pridobljene »ex lege« in ne
skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah, zato obvladujoca
druzba zanje ni oblikovala rezerv za lastne delnice. Delnice so
izkazane po nabavni vrednosti.

Druzba je v letu 2016 iz Cistega poslovnega izida oblikovala
zakonske rezerve v visini 682 tisoC evrov.

Rezerve za posteno vrednost iz naslova za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev 184 203
Odlozene obveznosti za davek (34) (35)
Aktuarske Ciste izgube za pokojninske programe 0 (17)
Rezerva za posteno vrednost 150 157
Bilanc¢ni dobicek

Preneseni Cisti poslovni izid 28.580 15.625
Cisti poslovni izid poslovnega leta 19.946 19.752
Oblikovanje zakonskih rezerv (682) (987)
Bilan¢ni dobicek 47.844 34.390
Rezervacije za odpravnine 368 368
Rezervacije za jubilejne nagrade 23 23
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 391 391

Druzba ni izvedla aktuarskega izraCuna, saj se leta 2016 pred-
postavke, uporabljene za ugotovitev visine rezervacij, niso
pomembno spremenile.

Aktuarski izraun je bil leta 2015 izdelan na osnovi aktuar-
skega modela in predpostavk, ki izhajajo iz tablic smrtnosti,
rasti pla¢ v Sloveniji in druzbi ter iz krivulje donosnosti, ki
predstavlja zvezo med trznimi donosi drzavnih obveznic na

Gibanje rezervacij za zasluzke zaposlencev za leto 2015

evroobmocju in preostankom ¢asa do zapadlosti obveznosti.
Diskontna mera, upostevana pri izracunih, je znasala od 0,0
do 2,3 odstotka, odvisno od zapadlosti.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade izracunava
pooblasdceni aktuar. Sprememba rezervacij ima neposreden
vpliv na izkaz poslovnega izida, razen aktuarskih izgub, ki vpli-
vajo na vseobsegajoCi donos.
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Rezervacije za odpravnine 445 0 (77) 368
Rezervacije za jubilejne nagrade 17 6 0 23
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 462 6 (77) 391
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Prejeta posojila 62.500 28.500
Obveznosti za izdane obveznice 94.115 94.115
Obveznosti iz finan¢nega najema 818 85
Dolgorocne finan¢ne obveznosti 157.433 122.700

Prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta od bank v drzavi
in tujini. Posojila so zavarovana s porostvi odvisnih druzb.
Obrestna mera za prejeta posojila je spremenljiva in vezana na

Gibanje dolgorocnih prejetih posojil

EURIBOR. Obrestna mera za vecino obveznosti iz finan¢nega
najema je nespremenljiva.

Stanje na dan 1. 1. 28.500 0
Nova prejeta posojila 248.800 44.500
Prenos z dolgoro¢nih prejetih posojil (214.800) (16.000)
Stanje na dan 31. 12. 62.500 28.500

Obveznosti za izdane obveznice

Obveznosti za izdane obveznice se nanaSajo na obveznice
z oznako SlJ4. Obveznice je druzba izdala novembra 2014 v
skupni nominalni vrednosti 42.897 tiso¢ evrov. Celotna izda-
ja obveznic obsega 42.897 apoenov po tiso€ evrov. Datum
dospetja je 24. novembra 2019. Obrestna mera za izdane
obveznice je nespremenljiva in znasa 4,50 odstotka letno.
Obresti dospevajo v placilo letno za nazaj. Nominalna vred-
nost glavnice dospe v izplacilo v celoti v enkratnem znesku ob
dospetju. Z obveznicami se trguje na Ljubljanski borzi.

Gibanje dolgorocnih obveznosti iz financnega najema

Obveznosti za izdane obveznice se nanasajo na obveznice z
oznako SIJ5. Obveznice je druzba izdala julija 2015 v skupni
nominalni vrednosti 51.218 tiso¢ evrov. Celotna izdaja ob-
veznic obsega 51.218 apoenov po tiso¢ evrov. Datum dospet-
jaje 21.julija 2020. Obrestna mera za izdane obveznice je ne-
spremenljiva in znasa 4,00 odstotka letno. Obresti dospevajo
v placilo letno za nazaj. Nominalna vrednost glavnice dospe v
izplacilo v celoti v enkratnem znesku ob dospetju. Z obvezni-
cami se trguje na Ljubljanski borzi.

Stanje nadan 1. 1. 85 201
Novi finan¢ni najemi 1.244 0
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti iz financnega najema (511) (116)
Stanje na dan 31. 12. 818 85

Najmanjsa vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v ob-
dobju naslednjega poslovnega leta, na dan 31. december 2016
znasa 452 tisoc evrov, v obdobju od enega do petih let pa 846
tisoc evrov.
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Cista sedanja vrednost prihodnjih najemnin, ki zapadejo
v placilo v obdobju naslednjega poslovnega leta, na dan
31. december 2016 znasa 426 tisoc evrov, v obdobju od ene-
ga do petih let pa 818 tiso¢ evrov.
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Prejeta posojila 5.836 13.506
Obveznosti za izdane komercialne zapise 30.000 17.662
Obveznosti iz financénega najema 426 116
Obveznosti iz naslova obresti 1.557 1.487
Druge kratkoroc¢ne financne obveznosti 198 136
Kratkorocne finan¢ne obveznosti 38.017 32.907

Kratkorocna prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta od druzb v skupini. Prejeta posojila so zavarovana z menicami. Obrestna mera

za prejeta posoijila in financne najeme je nespremenljiva.

Gibanje kratkorocnih prejetih posojil

Stanje nadan 1. 1. 13.506 11.401
Nova prejeta posojila 30.250 2.600
Placila prejetih posojil (252.720) (16.495)
Prenos z dolgorocnih prejetih posojil 214.800 16.000
Stanje na dan 31. 12. 5.836 13.506

Obveznosti za izdane komercialne zapise

Obveznosti za izdane komercialne zapise v visini 30.000 tiso¢
evrov se nanasajo na 12-mesecne komercialne zapise z ozna-
ko SIKO3, ki jih je druzba izdala 16. decembra 2016 kot tretjo
zaporedno izdajo. Skupna nominalna vrednost komercialnih
zapisov znasa 30.000 tiso¢ evrov in obsega 30.000 apoenov
po tiso€ evrov. Obrestna mera komercialnega zapisa znasa
1,20 odstotka letno. Komercialni zapis je diskontni vrednostni

Gibanje kratkoro¢nih obveznosti iz finanénega najema

papir. Obresti so obracunane vnaprej ter se ob vplacilu ko-
mercialnega zapisa odstejejo v obliki diskonta od nominal-
ne vrednosti komercialnega zapisa. Obveznosti iz naslova
komercialnega zapisa dospejo v placilo 16. decembra 2017.
S komercialnimi zapisi se trguje na Ljubljanski borzi. Drugo
izdajo zapisov z oznako SIKO2 je druzba ob zapadlosti od-
placala.

racunovodsko
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Obveznosti do dobaviteljev 1.604 1.408
Obveznosti do zaposlencev 678 278
Prejeti predujmi 1 5
Obveznosti za davicine 1.527 922
Druge obveznosti 192 76
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 4.002 2.689

Druzba ima pogojne obveznosti za dana porostva, ki na dan 31. december 2016 znasajo 105.936 tiso¢ evrov (2015: 158.098

tiso¢ evrov). Iz naslova danih porostev druzba ne pricakuje odlivov.
Druzba na dan 31. december 2016 nima pogojnih sredstev.

POVEZANE OSEBE

Povezane osebe so obvladujoca druzba (vklju¢no z njenimi obvladujocimi druzbami in druzbami v njihovih skupinah), odvisne

druzbe, pridruzene druzbe, ostale povezane druzbe in pristojni za upravljanje druzb.

Posli/transakcije z obvladujo¢o druzbo

Stanje nadan 1. 1. 116 547
Placila obveznosti iz finan¢nega najema (201) (547)
Prenos z dolgoroc¢nih obveznosti iz financnega najema 511 116
Stanje na dan 31. 12. 426 116

Najmanjsa vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju naslednjega poslovnega leta, na dan 31. decembra 2016 znasa
452 tisoc€ evroy, Cista sedanja vrednost prihodnih najemnin pa 426 tisoc evrov.
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Prihodki 528 20
Terjatve 19.042 3.022
Posli/transakcije z odvisnimi druzbami

Prihodki 38.073 39.129
Odhodki 1.475 1.015
Terjatve 124.430 120.230
Obveznosti 6.192 11.719

Posli/transakcije s pristojnimi za upravljanje

Skupni znesek vseh prejemkov na podlagi pogodbe o vodenju posloy, ki so jih za opravljanje funkcije oziroma nalog v druzbi v
poslovnem letu prejeli ¢lani uprave, drugi delavci druzbe, zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne

pogodbe, in ¢lani nadzornega sveta.
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Vodstvo in zaposleni po individualnih pogodbah 7.380

Clani nadzornega sveta 102

Prejemki vsebujejo bruto place, izplacana povracila stroskov v zvezi z delom skladno z uredbo (dnevnice, kilometrine, nocitve
ipd.) in bonitete.

Druzba leta 2016 ni odobrila predujmov in posajil in ni dala porostev vodstvu druzbe ali ¢lanom nadzornega sveta.
FINANCNI INSTRUMENTI IN TVEGANJA

Zaupanjsko (kreditno) tveganje

Najvecjo izpostavljenost na dan porocanja predstavljajo terjatve do kupcev, druge poslovne terjatve, financne terjatve in depoz-

iti. Druzba je preverila udenarljivost financnih sredstev in ugotovila, da v letu 2016 oblikovanje popravkov vrednosti financnih
sredstev ni potrebno.

Starostna struktura financnih sredstev

000 EUR Zapadle

0d 3 mesecev 0d 1 leta
31.12. 2016 Nezapadle Do 3 mesecev do 1 leta do 3 let Nad 3 leta
Terjatve do kupcev 5.367 4918 9.205 250 38 19.778
Financne terjatve in depoziti 106.625 125 0 0 0 106.750
Skupaj 111.992 5.043 9.205 250 38 126.528

000 EUR Zapadie

0d 3 mesecev 0Od 1 leta
31.12. 2015 Nezapadle Do 3 mesecev do 1 leta do 3 let
Terjatve do kupcev 6.105 4.768 2.781 118 13.772
Financne terjatve in depoziti 91.208 5 0 0 91.213
Skupaj 97.313 4.773 2.781 118 104.985

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje druzba upravlja z ustreznim nacrtovanjem denarnih tokov in vnaprej dogovorjenih kratkoroc¢nih posojilnih
linij pri bankah v obsegu, ki zagotavlja, da je druzba v vsakem trenutku sposobna izpolniti zapadle obveznosti.

000 EUR

0d 3 mesecev 0d 1 leta
31. 12. 2016 Do 3 mesecev do 1 leta do 5 let
Obveznosti do dobaviteljev 1.581 23 0 1.604
Financne obveznosti z bodocimi obrestmi 2.717 43.138 177.820 223.675
Druge obveznosti 192 0 0 192
Skupaj 4.490 43.161 177.820 225.471
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000 EUR

0d 3 mesecev 0d 1 leta
31.12. 2015 Do 3 mesecev do 1 leta do 5 let
Obveznosti do dobaviteljev 1.291 117 0 1.408
Finan¢ne obveznosti z bodoc¢imi obrestmi 6.192 32.791 142.305 181.288
Druge obveznosti 0 75 1 76
Skupaj 7.483 32.983 142.306 182.772

Druzba izpostavljenost do bank ocenjuje kot zmerno. Druzba popolnoma izpolnjuje pogoje iz posojilnih pogodb v delu, ki doloca
posredovanje podatkov, placila obresti in vracila glavnic.

Tecajno tveganje

Druzba deluje pretezno v domacem in evrskem obmocju, zato ocenjuje, da je izpostavljenost tec¢ajnemu tveganju minimalna.
Obrestno tveganje

Sprememba obrestne mere za 100 ali 50 bazi¢nih tock na dan porocanja bi povecala (zmanjsala) Cisti poslovni izid za spodaj na-

vedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse druge spremenljivke, predvsem devizni tecaji, ostanejo nespremenjene. Analiza
za leto 2015 je pripravljena na enak nacin.

000 EUR 2016 2015
Sprememba Cistega poslovnega izida pri povecanju za 100 b. t. (625) (285)
Sprememba Cistega poslovnega izida pri povecanju za 50 b. t. (313) (143)
Sprememba Cistega poslovnega izida pri zmanjsanju za 50 b. t. 313 143
Sprememba Cistega poslovnega izida pri zmanjsanju za 100 b. t. 625 285

Upravljanje kapitala

Druzba dnevno nadzira stanje zapadlih terjatev ter dvakrat mesecno pripravlja trimesecne plane z namenom doseganja opti-
malne zadolZenosti. Vecje investicije financira z dolgoro¢nimi viri.

2016 Povecanje zadolZenosti za 10 % Zmanjsanje zadolZenosti za 10 %

Stopnja zadolZenosti na kapital 95,10 104,60 85,59

Kapital 205.532 205.532 205.532

Finan¢ne obveznosti 195.450 214.994 175.905
177
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Za prodajo razpoloZljiva finan¢na

sredstva 975 975 45.198 45.198
Financne terjatve 106.750 106.750 91.063 91.063
Poslovne terjatve 39.392 39.392 32.480 32.480
Denar in denarni ustrezniki 8.286 8.286 9.217 9.217
Financ¢ne obveznosti (195.451) (201.363) (155.607) (155.607)
Poslovne obveznosti (4.002) (4.002) (2.690) (2.690)
Skupaj (44.051) (49.962) 19.661 19.661

Druzba za dolocanje postene vrednosti, kjer je to mogoce,
uposteva trzne vrednosti financnih instrumentov. Druzba
pricne vrednotiti financna sredstva po modelu vrednoten-
ja, ko oceni, da trg ni delujo¢. Druzba postene vrednosti fi-

nancnih instrumentov skladno z Mednarodnimi standardi ra-
cunovodskega porocanja in racunovodskimi usmeritvami deli
na tri ravni.

Financ¢na sredstva po posteni vrednosti prve ravni 606 614
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti tretje ravni 154.798 177.344
Finan¢ne obveznosti po posteni vrednosti prve ravni (124.115) (111.777)
Financne obveznosti po posteni vrednosti tretje ravni (75.338) (46.520)

DOGODKI PO DATUMU POROCANIJA

Nadzorni svet druzbe SIJ d.d. je 18. januarja 2017 imenoval
dva nova ¢lana uprave druzbe SlJ d.d.

Andrey Zubitskiy, dosedanji predsednik nadzornega sveta
druzbe SlJ d.d., je bil imenovan za zacasnega predsedni-
ka uprave za mandatno obdobje najvec Sestih mesecev.
Dr. Denis Mancevic¢, dosedaniji ¢lan nadzornega sveta in dire-
ktor za korporativno komuniciranje druzbe SlJ d.d., je bil ime-
novan za c¢lana uprave in glavnega izvrSnega direktorja za
dobo petih let. Mandat Igorja Malevanova, Ze dosedanjega
Clana uprave in izvrSnega direktorja za finance druzbe SIJ d.d.,
nemoteno traja naprej. Nova tri¢lanska uprava je bila imeno-
vana po odstopu dosedanjega predsednika uprave Antona
Chernykha, ki je s funkcije odstopil iz osebnih razlogov.
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Novi predsednik nadzornega sveta druzbe SlJ d.d. je Evgeny
Zverev.

Marca 2017 sta druzbi SIJ Acroni in SIJ Metal Ravne s konzorci-
jem sedmih bank podpisali dolgoro¢no pogodbo o petletnem
sindiciranem posojilu za refinanciranje obstojecega kreditne-
ga portfelja in zagotovitev dolgorocnih virov za obratni kapital
v skupnem znesku 240 milijonov evrov. S tem sta si zagotovili
dolgorocna financna sredstva, ki jima bodo omogocila nadalj-
no finanéno trdnost, rast in razvoj. Konzorcij bank predstavlja-
jo ugledne domace in tuje banke, med njimi tudi Evropska ba-
nka za obnovo in razvoj.
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